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У сучасних умовах все більше значення набуває розвиток територіа-

льних громад, адже саме на цьому рівні відбувається практична реаліза-
ція державних рішень і програм довготривалої стабільності. Поєднання 
загальнонаціональних орієнтирів із місцевими потребами формує підґ-
рунтя для комплексного бачення трансформацій, що охоплюють соціа-
льну, економічну та екологічну сфери. Визначення стратегічних напрямів 
розвитку відбувається з урахуванням особливостей ресурсного потенціалу 
територій, їхніх конкурентних можливостей та динаміки внутрішнього 
зростання. У цьому процесі застосовуються методи прогнозування, сис-
темного аналізу та залучення громадськості, що створює основу для від-
критості управлінських рішень і зміцнює соціальний діалог. 

Послідовна організація публічного управління дозволяє громадам пос-
тупово переходити до моделі сталого розвитку. Важливу роль у цьому 
відіграє взаємодія з приватним сектором, участь у міжнародних ініціати-
вах та апробація нових управлінських практик, які забезпечують довгот-
ривалу стабільність і підвищують адаптивність до майбутніх викликів. 
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Система публічного управління розглядається як комплекс дій, що 
поєднує організацію, координацію та контроль процесів розвитку. Її 
ключова мета полягає у знаходженні рівноваги між можливостями тери-
торіальних систем і потребами у вдосконаленні соціальної інфраструкту-
ри, підтриманні екологічної рівноваги та безпеки. Завдяки стратегічному 
плануванню й партнерствам формується підґрунтя для поступового зміц-
нення автономності громад та їхньої здатності до самостійного зростання. 
Фінансова стійкість у цьому контексті постає не лише як умова підтриман-
ня наявних можливостей, але й як основа для довготривалих інвестицій у 
розвиток і модернізацію. Саме завдяки стабільності у ресурсному забезпе-
ченні громади отримують простір для ініціативності, здатність реагувати на 
нові виклики та формувати довгострокові орієнтири розвитку. 

Публічне управління охоплює комплекс дій, спрямованих на органі-
зацію, координацію і контроль за розвитком територіальних громад. 
Основна функція - забезпечити баланс між економічними можливостями 
громад і їхніми потребами у розвитку інфраструктури, соціальних пос-
луг, екології та безпеки. Через механізми стратегічного планування, бю-
джетування і партнерства з приватним сектором публічне управління 
виступає рушієм змін, стимулюючи громади до самостійності та ефек-
тивного господарювання [1]. Публічне управління, своєю чергою, забез-
печує впорядкованість і прозорість у використанні наявних ресурсів, 
створюючи механізми громадського контролю й підзвітності, що зміц-
нюють довіру до владних інституцій. 

Сучасні виклики сталого розвитку вимагають від територіальних 
громад впровадження інноваційних підходів у сфері фінансування. Тра-
диційних джерел доходів част недостатньо для реалізації комплексних 
проєктів, тому органи місцевого самоврядування дедалі частіше зверта-
ються до альтернативних механізмів - бюджетів участі, соціального ін-
вестування, краудфандингу та державно-приватного партнерства. Це 
розширює можливості громад залучати додаткові ресурси без надмірно-
го навантаження на місцеві бюджет [2]. 

Сучасні тенденції трансформації публічного управління демонструють 
поступове утвердження нових інституційних практик, орієнтованих на інте-
грацію цифрових середовищ та розширення комунікативних форматів вза-
ємодії. Як справедливо зазначає Качний О.: « розвиток інформаційного сус-
пільства в Україні та впровадження інформаційних комп’ютерних техноло-
гій в усі сфери суспільного життя, зокрема у діяльність органів державної 
влади й органів місцевого самоврядування, є одним із пріоритетних напря-
мів державної політики» [3]. Запровадження інноваційних технологій у сис-
тему стратегічного планування та координації діяльності суб’єктів локаль-
ного розвитку створює підґрунтя для зміни усталених управлінських пара-
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дигм. Цифровізація у цьому контексті постає не лише як технічний інстру-
ментарій, а як системоутворюючий фактор, що забезпечує перехід від адмі-
ністративного адміністрування до моделі мережевої участі. Вона відкриває 
можливості для формування інтерактивних каналів зворотного зв’язку, удо-
сконалення механізмів моніторингу та підвищення рівня прозорості прийн-
яття рішень, що у свою чергу сприяє відновленню суспільної довіри до 
інституцій публічної влади. 

У сучасних умовах все більше значення набуває розвиток територіа-
льних громад, адже саме на цьому рівні відбувається практична реаліза-
ція державних рішень і програм довготривалої стабільності. Поєднання 
загальнонаціональних орієнтирів із місцевими потребами формує підґрун-
тя для комплексного бачення трансформацій, що охоплюють соціальну, 
економічну та екологічну сфери. Визначення стратегічних напрямів роз-
витку відбувається з урахуванням особливостей ресурсного потенціалу 
територій, їхніх конкурентних можливостей та динаміки внутрішнього 
зростання. У цьому процесі застосовуються методи прогнозування, сис-
темного аналізу та залучення громадськості, що створює основу для відк-
ритості управлінських рішень і зміцнює соціальний діалог. 

Послідовна організація публічного управління дозволяє громадам пос-
тупово переходити до моделі сталого розвитку. Важливу роль у цьому 
відіграє взаємодія з приватним сектором, участь у міжнародних ініціати-
вах та апробація нових управлінських практик, які забезпечують довгот-
ривалу стабільність і підвищують адаптивність до майбутніх викликів. 

Система публічного управління розглядається як комплекс дій, що 
поєднує організацію, координацію та контроль процесів розвитку. Її 
ключова мета полягає у знаходженні рівноваги між можливостями тери-
торіальних систем і потребами у вдосконаленні соціальної інфраструк-
тури, підтриманні екологічної рівноваги та безпеки. Завдяки стратегіч-
ному плануванню й партнерству формується підґрунтя для поступового 
зміцнення автономності громад та їхньої здатності до самостійного зро-
стання. Фінансова стійкість у цьому контексті постає не лише як умова 
підтримання наявних можливостей, але й як основа для довготривалих 
інвестицій у розвиток і модернізацію. Саме завдяки стабільності у ресур-
сному забезпеченні громади отримують простір для ініціативності, здат-
ність реагувати на нові виклики та формувати довгострокові орієнтири 
розвитку. Варто відзначити, що враховуючи постійну зміну умов та ви-
кликів,  стратегічне  планування  в  публічному секторі України повинне 
бути гнучким, відкритим  для  інновацій  та  активно  взаємодіяти  з  різ-
ними  зацікавленими  сторонами.  Це дозволить  досягнути  сталого  роз-
витку  та покращення  якості  життя  громадян  України [4, с. 232]. 
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Сучасні тенденції трансформації публічного управління демонстру-
ють поступове утвердження нових інституційних практик, орієнтованих 
на інтеграцію цифрових середовищ та розширення комунікативних фо-
рматів взаємодії. Запровадження інноваційних технологій у систему 
стратегічного планування та координації діяльності суб’єктів локально-
го розвитку створює підґрунтя для зміни усталених управлінських пара-
дигм. Цифровізація у цьому контексті постає не лише як технічний ін-
струментарій, а як системоутворюючий фактор, що забезпечує перехід 
від адміністративного адміністрування до моделі мережевої участі. Вона 
відкриває можливості для формування інтерактивних каналів зворотно-
го зв’язку, удосконалення механізмів моніторингу та підвищення рівня 
прозорості прийняття рішень, що у свою чергу сприяє відновленню сус-
пільної довіри до інституцій публічної влади. Паралельно відбувається 
розширення спектра партнерських форматів, де поєднання зусиль різних 
суб'єктів – від локальних ініціатив до міжнародних структур – забезпе-
чує мультиплікативний ефект у сфері соціально-економічних трансфор-
мацій. Такі моделі дозволяють акумулювати додаткові ресурси, приско-
рюють адаптацію інновацій та сприяють зміцненню потенціалу розвитку 
територіальних систем. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що публічне адміністрування 
дедалі більше набуває ознак стратегічної функції, спрямованої не лише 
на регламентацію ресурсних потоків, але й на конструювання довго-
строкових орієнтирів розвитку. У цій площині воно постає як інтегра-
ційний механізм, що поєднує координаційні, комунікативні та іннова-
ційні складові, створюючи умови для формування конкурентоспромож-
ності територій та їхньої стійкості у довготривалій перспективі. Крім 
того, сьогодні актуалізується роль соціальних інновацій, які розгляда-
ються як каталізатор формування нових моделей взаємодії громади й 
влади. Соціальні інновації посилюють ефект від партнерських практик, 
адже поєднують матеріальні ресурси з нематеріальними факторами — 
довірою, солідарністю, культурним капіталом. Це дозволяє перетворю-
вати громади на активних учасників не лише економічних, а й соціоку-
льтурних трансформацій. 
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Введення воєнного стану на всій території  України призвело до чис-
ленних змін у всіх сферах суспільного життя, зокрема й  у сфері публіч-
ного управління.   Внаслідок численних обстрілів, масових руйнувань, 
масштабних змін в економіці,   та інших факторів, що безпосередньо так 
чи інакше пов’язані з бойовими діями та воєнним станом,  органам пуб-
лічної влади слід було  змінити свою звичну діяльність та адаптувати її 
до сьогоднішніх реалій шляхом реалізації   сучасного адаптованого за-
конодавства в практичній діяльності.  З цього й з’явилися нові вимоги 
до керівників публічного управління, також перед керівниками відпові-
дних відомств з’явилися нові завдання, що потребують мобілізації люд-
ських ресурсів, цільового призначення державного бюджету та новітніх 
управлінських рішень. Такі зміни сприяють для подальшого наукового 
дослідження, що в кінцевому результаті очікується розробка рекоменда-
цій для подальшої діяльності органів публічної влади.  

 На шляху до  Європейського союзу все більше державних органів 
стають сервісними центрами  надання послуг населенню.  Окремі науко-
вці звертають увагу на те, що на сучасному етапі сервісна модель все ще 
є  недостатньо ефективною задля задоволення потреб населення. 

Основними проблеми для забезпечення повноцінно-ефективного на-
дання сервісних послуг, серед них: складність доступу отримання таких 
послуг,  тривалий час реалізації процедур  для отримання таких послуг,  
відсутність інформації в отриманні та алгоритмі для їх отримання таких 
послуг, великі черги та інші фактори. 

Новими викликами для органів державної влади, особливо на тери-
торіях, проведення активних бойових дій, стали:  кадровий голод,  про-
блеми з електропостачанням та інше.  Оскільки, питання функціональної 
компетенції в умовах воєнного стану потребує окремого міжгалузевого 
дослідження, звернемо увагу на те, що це сталося внаслідок того, що  
багато органів публічної влади, змінили    своє місцерозташування, і 

http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=853
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