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своїх дій, а також постійної координації з правозахисними структурами 
для запобігання порушенням і оперативного реагування у випадках їх 
виникнення. 
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АНТИКОРУПЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ  
В СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Пирлик М.В. здобувач вищої освіти 2 курсу 2 групи,    
спеціальність «Право», Інституту права та безпеки, 

 Одеського державного університету внутрішніх справ 
Баранов С.О., кандидат юридичних наук, доцент,  

професор кафедри адміністративно - правових дисциплін  
інституту права та безпеки,  

Одеського державного університету внутрішніх справ 
 
Корупція, як негативне суспільне явище, наносить руйнівний вплив 

на діяльність органів державної влади. Збройна широкомаштабна агресія 
російської федерації, яка була розпочата 24 лютого 2022 року  призвела 
до запровадження в Україні воєнного стану, та мала наслідком загост-
рення корупційних ризиків та збільшення проявів корупції в окремих 
сферах системи державного управління, повязаних з процесами мобілі-
зації та здійснення публічних закупівель [1].  

Наразі, корупційні прояви та факти корупції у діяльності Збройних 
Сил та  правоохоронних органах є тим негативним чинником, який осо-

https://zakon/
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бливо гостро сприймається суспільством і прямо підриває довіру грома-
дян до спроможності цих ключових інституцій національного спротиву 
ефективно виконувати свої головні функції.  

Актуальність дослідження цієї проблеми зумовлена, в першу чергу, 
необхідністю розробки дієвих механізмів запобігання корупції в органах 
Національної поліції України (далі - НПУ), нейтралізації впливу коруп-
ціогенних факторів на їхню діяльність та підвищенням ефективності 
роботи за рахунок суттєвого зниження корупційних ризиків.  

Слід відзначити, що особливого значення проблеми вироблення анти-
корупційних механізмів, в органах НПУ набувають саме в умовах воєнної 
агресії, коли постають особливі виклики, на які необхідно оперативно 
реагувати. Такі виклики напряму пов’язані з безпекою держави і її тери-
торій та завданням об’єднання всіх зусиль на забезпечення Перемоги.  

Створення ефективної системи запобігання корупції, удосконалення 
механізмів управління корупційними ризиками та впровадження політи-
ки доброчесності і особистої відповідальності кожного поліцейського за 
вчинення корупційних правопорушень, сприятиме запобіганню репута-
ційним втратам органу НПУ та підвищенню рівня довіри громадян до 
даної інституції, яка захищає їх права та свободи [2, с.2]. 

У межах теоретичного осмислення феномену корупції, прийнято виді-
ляти декілька ключових підходів до її визначення. Перший підхід розуміє 
корупцію, як використання службового становища в особистих інтересах.  

У цьому контексті основними ознаками корупційних дій є: прийняття 
рішень, що суперечать встановленим законодавством правилам та суспі-
льним нормам, наявність особливого інтересу та згоди сторін у прихову-
ванні корупції, а також отримання вигоди для обох залучених сторін [3].  

Другий підхід розглядає корупцію з позицій моральності та етичнос-
ті дій посадових осіб, визначаючи її, як морально неправильну або нее-
тичну поведінку, що призводить до руйнування громадської довіри.  

Третій підхід визначає корупцію, як наслідок недосконалості публіч-
них інституцій та управлінських процесів. Аргументується це тим, що 
саме недосконалість процедур, слабкість контролю та відсутність прозо-
рості у процесі ухвалення рішень створюють сприятливе підґрунтя для 
корупційних діянь.  

Згідно з експертною думкою, корупція виникає в умовах, коли сис-
тема управління в організації є недостатньо зрілою для того, щоб пра-
цювати виключно на цілі, задля яких вона була створена [4, с.37]. У та-
кому разі, замість основного ціннісного продукту для клієнта, організа-
ція, уражена корупцією, створює побічний продукт, яким є задоволення 
«приватного інтересу» (як матеріального, так і нематеріального) особи, 
що є її частиною. 
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Національна поліція, як особливий владний інститут, наділений фун-
кціями державного управління у сфері протидії злочинності, охорони 
прав, свобод та законних інтересів осіб, а також підтримання публічного 
порядку та громадської безпеки, апріорі мала б бути вільною від коруп-
ції. Сама природа її місії передбачає високий рівень доброчесності та 
бездоганне виконання закону.  

Проте, незважаючи на цю ідеальну мету, сучасні виклики, пов'язані 
із системною корупцією в країні загалом, та численні корупційні скан-
дали, які стосуються правоохоронних органів, свідчать про протилежне.  

Саме специфіка служби в поліції є тим фактором, що створює широке 
поле для існування суперечливих інтересів. Управлінський процес у поліції 
регулярно ставить перед співробітниками зіткнення інтересів особистих 
(або групових), суспільних та інтересів держави. Таке зіткнення, або потен-
ційне виникнення конфліктних ситуацій, може спричинити або безпосеред-
ньо призвести до вчинення корупційних правопорушень.  

Таким чином, особливе владне становище та широкі дискреційні повно-
важення поліцейських, необхідні для ефективного захисту громадян, одно-
часно містять у собі підвищені корупційні ризики. Це перетворює основну 
цінність, яку має надавати поліція (безпека та законність), на побічний про-
дукт - вигоду для особи, яка зловживає наданою владою [4, с.38]. 

Для зниження рівня корупції в органах поліції необхідно сфокусува-
ти увагу на причинах цих правопорушень, серед яких виділяються: не-
достатній рівень кадрового відбору, неефективність перевірки мораль-
них якостей претендентів на службу, низька службова дисципліна, слаб-
кий управлінський контроль з боку керівництва, що ускладнює своєчас-
не реагування на корупційні дії, а також незадовільна заробітна плата 
поліцейських.  

Ефективна боротьба з корупцією вимагає комплексних заходів, осно-
вними складовими яких є виховання доброчесності, невідворотність по-
карання, профілактика та формування почуття обов'язку і відповідаль-
ності. Важливо також розвивати у громадян навички запобігання коруп-
ції та формувати відповідні ціннісні морально-етичні орієнтири.  

Серед внутрішніх механізмів слід підсилити контроль керівництва орга-
нів та підрозділів НПУ за підлеглими, запровадити службові перевірки, ре-
гулярно проводити психологічні тести та бесіди з особовим складом.  

Для оцінки якості роботи підрозділів (дільничних офіцерів, патруль-
ної поліції тощо) ефективними є такі форми, як: опитування населення 
або анонімне анкетування. Однак в умовах воєнного стану, коли полі-
цейські залучені до виконання завдань, пов'язаних із посиленим варіан-
том несення служби або участі у веденні бойових дій, проведення пов-
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номасштабних опитувань є доволі проблематичним і ускладненим з точ-
ки зору організації.  

Визначальним є також зосередження уваги на якості роботи  прий-
мальних комісій навчальних закладів системи МВС, що дозволяє уне-
можливити надходження кандидатів із корупційним потенціалом.  

Для цього необхідно покращити процес перевірки претендентів, зби-
рати про них більш повну інформацію та забезпечити проведення інди-
відуальних консультацій психологів. За надання неправдивих відомос-
тей доцільно передбачити адміністративну відповідальність. Зрештою, 
успішне та доброчесне виконання службових обов'язків поліцейськими 
можливе лише за умови впевненості у надійному захисті їх прав та інте-
ресів з боку держави [5, с.530]. 

Успіх реалізації усіх антикорупційних і превентивних заходів безпо-
середньо залежить від застосування двох основних факторів: здатності 
держави ефективно захистити права та інтереси самих правоохоронців 
(зокрема, через забезпечення гідної оплати праці та широкого кола соці-
альних гарантій), що усуває фінансово-мотиваційне підґрунтя для кору-
пції та зміцнює вірність обов'язку, і водночас здатності самої системи 
нейтралізувати чинники, які дозволяють трансформувати надану публі-
чну цінність (безпеку, законність та владні повноваження) у приватну 
вигоду. Ця інституційна стійкість є ключовою для усунення проявів ко-
рупційних ризиків у правоохоронній діяльноті поліції.  

Таким чином, досягнення повної доброчесності поліції перестає бути 
лише питанням внутрішньої реформи, а стає необхідною стратегічною 
умовою для зміцнення національної безпеки, підтримки правопорядку в 
умовах воєнного часу та, як наслідок, для забезпечення Перемоги. Лише 
доброчесна поліція може повноцінно консолідувати суспільство навколо 
ідеалів закону і справедливості.  

Література 
1. Про введення воєнного стану в Україні: Указ Президента України 

від 24.02.2022 № 64/2022. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ laws 
/show/64/2022#Text 

2. Пристая І.І. Механізм запобігання корупції в органі Національної 
поліції: Кваліфікаційна магістерська робота. Західноукраїнський націо-
нальний університет. 2024. Тернопіль. 56 с. URL: https://dspace wunu. 
edu.ua/bitstream/ 316497/53604/1/ Пристая.pdf . 

3. Антикорупційна програма Міністерства внутрішніх справ України 
на 2023-2025 роки: Наказ Міністерства внутрішніх справ України від 
28.02.2023 №136. URL: https://mvs.gov.ua/prevention-corruption/ onovlena-
antikorupciina -programa-mvs-ukrayini-na-2023-2025-roki 

https://zakon.rada.gov.ua/%20laws%20/show/64/2022#Text
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws%20/show/64/2022#Text
https://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/53604/1/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%8F.pdf
https://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/53604/1/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%8F.pdf
https://mvs.gov.ua/prevention-corruption/%20onovlena-antikorupciina%20-programa-mvs-ukrayini-na-2023-2025-roki
https://mvs.gov.ua/prevention-corruption/%20onovlena-antikorupciina%20-programa-mvs-ukrayini-na-2023-2025-roki


220 

4. Ботнаренко І.А. Корупційні ризики в діяльності органів поліції. 
Кримінально-правові та кримінологічні засади протидії корупції. Хар-
ків, 2017. С.37-38. URL: https://univd.edu.ua/general/publishing/ 
konf/31_03_2017/pdf/14.pdf 

5. Грищук А.Б. Окремі аспекти запобігання корупції в органах Наці-
ональної поліції. Електронне наукове видання «Аналітично-порівняльне 
правознавство». Випуск № 2, 2025. С. 527-532.  URL: https://app-
journal.in.ua/wp-content/uploads/ 2025/04/80.pdf 

 
 

ЩОДО ПИТАННЯ ОБМЕЖЕННЯ ПРАВ І СВОБОД ЛЮДИНИ  
В УМОВАХ  ДІЇ РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Пишна А.Г., кандидат юридичних наук, доцент,  

завідувач кафедри адміністративної діяльності поліції,  
факультету підготовки фахівців для підрозділів превентивної  

діяльності Національної поліції України,  
Одеського державного університету внутрішніх справ 

 
Агресорські дії росії, спрямовані на порушення суверенітету та тери-

торіальної цілісності, виснаження української економіки й підрив суспі-
льно-політичної стабільності з метою знищення України як держави, 
захоплення її територій, обумовлюють необхідність дослідження меха-
нізмів забезпечення прав і свобод людини в умовах дії воєнного стану. 

Права і свободи людини є фундаментальними цінностями, які гаран-
тують гідність, автономію та розвиток кожної особи. Вони формують 
основу для становлення та соціалізації індивіда, дозволяючи останньому 
вільно виражати свої думки, переконання та ідеї, обирати життєві цілі і 
способи їх досягнення [1, с.96 ]. 

Права люди ни в умовах війни є невід’ємною та ключовою цінністю 
сучасного соціуму. Вони повинні бути захи щені і гарантовані як на рів-
ні конституційних по ложень, так і на рівні нормативно-правового ре 
гулювання. 

Закріплення переліку прав, які не підлягають обмеженню, навіть під 
час дії воєнного стану, є конституційною гарантією прав людини і грома 
дянина. Також у Конституції є вказівка на те, що будь-які обмеження 
прав і свобод можуть бути передбачені виключно законами України. 
Юридична природа обмежень та їх (обмежень) правомірність була пред 
метом наукових досліджень11. Зазначимо, що обмеження, яке засто со-
вується в умовах виникнення воєнного стану, завжди пов’язане, з одного 
боку, із розширенням компетенції органів державної влади, з ін- шого — 

https://univd.edu.ua/general/publishing/konf/31_03_2017/pdf/14.pdf
https://univd.edu.ua/general/publishing/konf/31_03_2017/pdf/14.pdf
https://app-journal.in.ua/wp-content/uploads/2025/04/80.pdf
https://app-journal.in.ua/wp-content/uploads/2025/04/80.pdf
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