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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ

МВС — Міністерство внутрішніх справ

ЗВО — заклад вищої освіти

ОДУВС — Одеський державний університет внутрішніх справ

КПК України — Кримінальний процесуальний кодекс України

ГСУ Національної поліції — Головне слідче управління Національної  

			             поліції

ГУНП — Головне управліннях Національної поліції 

ЄРДР — Єдиний реєстр досудових розслідувань 

ЕЗК — електронні засоби контролю 

СОГ — слідча оперативна група
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ПЕРЕДМОВА

Сучасний етап державотворення детермінований впливом еконо-
мічних, політичних, соціальних та інших чинників, які суттєво відо-
бражаються на рівні готовності працівників поліції виконувати свої 
професійні функції на високому рівні. Відсутність у країні єдиного 
чіткого механізму взаємодії громадянського суспільства із держа-
вою призводить до ігнорування посадових повноважень, неком-
петентності працівників та неспроможності виконувати завдання 
належним чином. 

Актуальним питанням сьогодення є побудова нової системи підго-
товки працівників слідчих підрозділів Національної поліції України 
відповідно до змін, які відбулись у кримінальному процесуальному 
законодавстві в аспекті змін повноважень. Більшість слідчих не готові 
на високому професійному рівні їх виконувати у зв’язку із відсутністю 
знань, вмінь, навичок та спроможності щодо їх виконання.

Отже, необхідною залишається підготовка висококваліфікованих 
працівників, що обумовлюється завданнями і функціями Національ-
ної поліції України щодо захисту прав та законних інтересів громадян. 
Мова йдеться про спроможність слідчого бути готовими до новітніх 
критеріїв, які забезпечують розвиток конкурентоспроможних спеці-
алістів. Відповідно, питання готовності поліцейського до професійної 
діяльності повинно бути пріоритетним і важливим. 

Особливості підготовки і формування готовності до правоохорон-
ної діяльності та особистісна модель працівника поліції розглядалися: 
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В. І. Барко, О. М. Бандурко, В. Д. Берназом, B. Л. Васильєвим, А. В. Дуло-
вим, М. І. Єникеєвим, Л. І. Казміренко, З.Р. Кісіль, В. О. Криволапчуком, 
О. І. Кудерміною, В. Я. Марчаком, В. С. Медведєвим, Н.Е. Мілорадовою, 
В.П. Остаповичем, І. М. Охріменком, А. Р. Ратиновим, В. В. Романовим, 
A. M. Столяренко, М. І. Томчуком, Ю. В. Чуфаровським, О. М. Цільмак, 
В. Д. Швецем, Г. Х. Яворською, С. І. Яковенком та ін.

Проблемам удосконалення готовності працівників до діяльності 
у галузі психології присвячені роботи видатних вчених: В. А. Алатор-
цева, О. В. Веденова, М. І. Дьяченка, Л. А. Кандибовича, Г. С. Костюка, 
О.І. Кудерміної, В. І. Лєбедєва, Б. Ф. Ломова, І. О. Машук, В. О. Моляко, 
В. В. Рибалка, Т. А. Оболдіної, П. А. Рудик, А. Є. Томілової, Б. О. Федори-
шина, Н. С. Філатової та ін. 

Важливість та доцільність готовності до професійної діяльності 
викликає велику кількість дискусій у сфері педагогіки серед таких 
науковців, як: А. М. Алексюк, І. Д. Багаєва, О. П. Багас, О. В. Барабанщи-
ков, М. Я. Віленекий, М. М. Гречко, А. М. Григор’єв, С. У. Гончаренко, 
А. А. Деркач, О. А. Дубасенюк, Л. Ф. Желєзняк, А. М. Зельницький, 
І. А. Зязюн, Н. В. Іпполітова, М. Б. Євтух, С. О. Кубіцький, Н. В. Кузь-
міна, В. С. Маслов, О. Г. Мороз, Н. Г. Ничкало, Є. І. Огарєв, В. Г. Онушкін, 
В. А. Сластьонін, В. В. Сгадова, В. О. Сухомлинський, Г. М. Юхновець, 
В.В. Ягупов та ін.

Метою нашої монографії є розробка єдиної моделі готовності 
працівників слідчих підрозділів Національної поліції України відпо-
відно до нових повноважень, що визначені у Кримінальному процесу-
альному кодексі України (налалі — КПК).

Проблеми готовності визначаються у багатьох наукових роботах, 
значна кількість цих праць була опублікована у різні часові пері-
оди, проте чіткого, однозначного та уніфікованого визначення даної 
дефініції не існує. При дослідженні питань готовності до діяльності 
науковцями були систематизовані та розроблені структурні компо-
ненти, але єдиних думок та ідей не визначено, натомість вислов-
лені різного роду суперечливі погляди щодо складових компонентів 
готовності. 

Для нейтралізації цього слід провести реформування кадро-
вої роботи Міністерства внутрішніх справ (надалі  — МВС) в аспекті 
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підвищення ефективної та якісної системи професійно-психологічної 
підготовки працівників поліції.

Першим кроком у вирішенні зазначеної проблеми є встановлення 
єдиних вимог до посади, що займається відповідно до певної моделі. 
Для  цього розроблена структурно-логічна модель слідчих підрозділів 
Національної поліції України, яка складається із певних різновидів, що 
детермінуються компонентами. Дані положення можна використову-
вати у кадровій роботі при прийнятті осіб на роботу до Національної 
поліції України. 

Обґрунтованість запропонованих автором наукових положень 
випливає з результатів аналізу 511 джерел (нормативно-правових 
актів, навчальних посібників, монографій, наукових статей тощо), 
досвіду науково-педагогічної діяльності.
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Розділ 1  
ЗАГАЛЬНОТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИВЧЕННЯ 
ФЕНОМЕНУ ГОТОВНОСТІ ДО ДІЯЛЬНОСТІ

1.1 Теоретико-методологічні підходи дослідження  
феномену готовності до діяльності

Зміни в економічних, політичних, соціальних та інших сферах 
у сучасному суспільстві суттєво впливають на діяльність поліції. 
Проте, необхідною залишається підготовка висококваліфікованих 
фахівців, що обумовлюється завданнями і функціями поліції щодо 
захисту прав та законних інтересів громадян. Мова йдеться про спро-
можність поліцейських бути готовими до ефективного та компетент-
ного здійснення професійних функцій.

Актуальності набувають особливості готовності поліцейського 
виконувати функціональні обов’язки на високому професійному рівні, 
тобто особа повинна бути не тільки компетентною у своїй справі, 
але готовою до праці. Для того, щоб характеризувати готовність, слід 
спочатку визначитись із її тлумаченням та змістом. 

Феномен готовності викликає інтерес у різних галузях дослідження, 
оскільки він прямо чи опосередковано пов’язаний майже із усіма 
науками. Саме його різногалузева спрямованість і є пріоритетною 
та важливою при врахуванні готовності до професійної діяльності. 
Спочатку слід визначитись із терміном та тлумаченням слова феномен.
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Розуміння даного терміну та категорії, викладені у різних словни-
ках та енциклопедіях. Отже, феномен (від грец. phainomenon  — що 
«являється») — це: 

–	 «виняткове, незвичайне, рідкісне явище» (культурологічний 
словник-довідник [402, с. 285]);

–	 «рідкісне, незвичайне, виняткове явище; філософська катего-
рія: явище, єдине в своєму роді, взяте в його цілісності, в єдності з його 
сутністю й дане нам у досвіді, сприйняте органами чуттів; у філософії 
Канта — явище, яке протиставляється ноумену: феноменів, що існують 
у свідомості, а не самої сутності речей об’єктивної реальності» (слов-
ник української мови, великий тлумачний словник сучасної українсь-
кої мови [403, с. 575; 401, с. 1532]);

–	 окрім вищезазначених визначення поняття сучасний тлума-
чний словник української мови містить тлумачення як «напрям 
сучасної філософії, представники якого вважають, що свідомість 
має свій, незалежний від матеріальної дійсності, зміст, а пред-
мети об’єктивної реальності (феномени) є лише символами цього 
змісту [404, с. 694];

–	 «факт імперизму; фізичне чи психічне явище, яке виступає 
предметом спостереження; у філософії Канта  — предмет можливого 
пізнання» (універсальний словник-енциклопедія [405]);

–	 «будь-які підлеглі спостереженню предмет, факт, подія чи 
процес, що виступають об’єктами чуттєвого споглядання, на проти-
вагу усьому тому, що схоплюється завдяки розмислу, розуму, інте-
лекту, тобто є умосяжним» (філософський енциклопедичний 
словник [139, с. 665–666]).

Узагальнивши тлумачення терміну феномен, можна визначити, 
що укладачі у більшості випадків під ним розуміють певне явище або 
факт, які мають особливе значення та потребують дослідження. Тому, 
феномен готовності означає необхідність та доцільність його постій-
ного вивчення, оскільки він є винятковим фактом, який потребує 
детальної регламентації та чіткого визначення.

Отже, встановлено, що готовність розглядається як феномен, тобто 
певний факт та явище, що має виняткове та важливе значення. Тепер 
слід визначити особливості дослідження терміну готовність.
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Розділ 1. Загальнотеоретичні засади вивчення феномену 
 готовності до діяльності

Готовність у вітчизняній науці досліджувалась відповідно до різних 
підходів. Більшість авторів визначає особистісний та функціональний, 
проте, узагальнивши наукові надбання вітчизняних науковців, ми 
визначили наступні підходи [237]:

особистісний (Б. Г. Ананьєв, А. Г. Асмолов, Г. О. Балл, М. В. Бастун, 
А. Г. Бахтов, Л. M. Божович, В. І. Бондаренко, Л. С. Виготський, Р. В. Габд- 
рєєв, О. А. Дубасенюк, І. А. Зазюн, А. Г. Ковальов, В. Є. Козлов  [277], 
І. С. Кон, В. А. Крутецький, Л. В. Лєжніна, А. Н. Леонтьєв, B. С. Магун, 
В. С. Мерлін, Ф. Т. Міхайлов, В. О. Моляко, П. С. Перепелиця, 
О. М. Пєхота, В. В. Рибалка, С. Л. Рубінштейн, О. Я. Савченко, А. Л. Свен-
цицький, А. Х. Спіркин, В. Ф. Сафін, В. В. Столін, О. П. Холіна, 
Н.І. Чернега, І.І. Чеснокова, Є.В. Шорохова, О. П. Щотка [451] та ін.); 

функціональний (В. О. Алаторцев, Н. Р. Байбекова, Ф. Генов, 
Н. М. Данилевич, Є. I. Ільін, Н. В. Кавуненко, А. Б. Леонова, Н. Д. Левітов, 
Т. М. Лисак, О. М. Лукашев, З. Маркоцкі, А. А. Мартинов, В. Т. Мишкіна, 
Л. С. Нерсесян, В. Н. Пушкін, А. Ц. Пуні, О. О. Самойленко О. О. Хименко, 
Е. В. Чернодубов); 

системний (К. А. Абульханова-Славська, Ю. В. Бех, О. С. Білоус, 
О. О. Біляковська, А. О. Бодальов, А. В. Брушлінський, Ю. В. Вінтюк, 
Л. С. Виготський, П. Я. Гальперін, С. У. Гончаренко, B. T. Зінченко, 
Я. Л. Коломінський, Т. В. Кудрявцев, О. Г. Кучерявий, Ю. О. Шабанова, 
Ю. М. Шевченко, В. Д. Шадріков та ін.);

особистісно-діяльнісний (Н. Р. Байбекова, А. А. Деркач, М. Н. Дья- 
ченко, О. В. Замфереско, Л. А. Кандибович, Є. А. Клімов, І. А. Княжева, 
Т. В. Кобилянська, В. І. Лозова, К. К. Платонов, Г. В. Троцко, О. М. Ціль-
мак, Е. С. Чугунова, І. Ф. Шумілова та ін.).

Так, А. Г.  Бахтов  [13, с. 83] вважає, що особистісний підхід готовно-
сті до професійної діяльності можна трактувати як результат цілеспря-
мованої підготовки і тлумачити готовність як стійке, багатоаспектне 
утворення особистості. Питання розробки даного підходу неоднора-
зово порушувались у працях П. С. Перепелиці  [267], Г. О. Балла [5; 6; 8], 
І. А. Зазюна  [96], В. О. Моляко  [187], В. В. Рибалки та інших науковців, 
що свідчить про зростаючу актуальність та важливість дослідження.

В рамках особистісного підходу здійснюється вивчення якості 
та властивостей особистості, які засновані на розумінні готовності  
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до професійної діяльності як результат професійної підготовки 
і навчання. На думку В. В. Рибалки  [333, с. 112], людина, її психофізич-
ний розвиток має розглядатися як системне, цілісне, структурно-ієрар-
хічне утворення, що має певну системну психологічну характеристику 
розвитку впродовж усього життя та системно регулює сукупність діяль-
ності в конкретних ситуаціях життєдіяльності, забезпечуючи ефек-
тивну взаємодію з об’єктивною дійсністю. Так, на думку науковця, прояв 
здібностей заснований на усвідомленому вирішенні індивіда високопро-
дуктивної діяльності у визначеній галузі праці, суспільному житті. Тобто, 
даний підхід розглядається крізь призму особистості та її складових.

Особистісний підхід науковець Н. І. Чернега  [441, с. 25] визначає 
як важливий психолого-педагогічний принцип, як методологічний 
інструментарій, основу якого становить сукупність вихідних концеп-
туальних уявлень, цільових установок, методико-діагностичних та 
психолого-технічних засобів, які забезпечують більш глибоке розу-
міння, пізнання особистості.

Цікавим є положення О. Я. Савченка [339, с. 407], де науковець відмі-
чає, що суть особистісно орієнтованого підходу полягає в організації 
навчання на засадах глибокої поваги до особистості вихованця, враху-
ванні особливостей індивідуального розвитку, ставленні до нього як 
до свідомого відповідального суб’єкта навчально-виховної взаємо-
дії; передбачає формування цілісної особистості, яка усвідомлює свою 
гідність і поважає інших людей.

Так, на думку О. М. Пєхоти  [212, с. 25–45], розв’язання проблеми 
побудови та запровадження особистісного підходу не слід розглядати 
спрощено, як таке, для якого достатньо лише взяти вже існуючі в науці 
принципи та знання про особистість, її розвиток, засоби її стимулю-
вання й штучно об’єднати їх у певну сукупність теоретико-практичних 
понять і методів. Фактично ж з огляду на стан дослідження проблеми 
особистості у сучасній педагогіці та психології майже всі необхідні 
й можливі психолого-педагогічні компоненти особистісного підходу 
потребують подальшого сукупного суттєвого опрацювання або корек-
ції у різних аспектах і узгодження одне з одним у цілісному контексті.

Так, В. І. Бондаренко  [26] звертає увагу на особистісний потен-
ціал компетентності працівника, здатності фахівця бути дослідником 
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освітнього процесу, якого вирізняє інноваційність. Тобто, звертає увагу 
на особистісні характеристики людини-професіонала.

На відміну від В. І. Бонадренка, науковець М. В. Бастун  [12, с. 38], 
вивчаючи культурологічний підхід в освіті та його психолого-педаго-
гічне забезпечення, зауважує, що культурологічний підхід розглядає 
особу як вторинну матеріальну модель відносно культури на відміну 
від особистісного підходу, де культура є вторинною матеріалізованою 
моделлю відносно особи. Вибір культурологічного підходу до аналізу 
зазначеної проблеми обумовлений тісним зв’язком, що існує між кате-
горіями культури й особистості, оскільки самовдосконалення майбут-
нього вчителя відбувається за умови розвитку в ньому якості особис-
тості (рефлексії, самостійності), тобто сутності культури в індивіді.

Науковець О. А. Дубасенюк  [80, с. 16] визначає особистісний підхід 
як найважливіший психолого-педагогічний принцип, що передбачає 
урахування своєрідності індивідуальності особистості.

Так, науковець О. П. Щотки [451, с. 16] на підставі аналізу основних 
підходів до вивчення психологічної готовності особистості зазна-
чає, що дослідження психологічної готовності доцільно здійснювати 
в межах особистісного підходу, згідно з яким готовність розглядається 
як стійке системне утворення, що виникає у результаті підготовленості 
до реалізації певного виду активності. Дійсно, якщо говоримо про гото-
вий результат «готовності», то необхідною складовою до її реалізації 
є етап підготовленості.

Даний підхід є важливим при вивченні готовності в залежності від 
певних особливостей особистості. Так, ідею того, що готовність засно-
вується на індивідуально-психологічних особливостях особистості, 
підтримують В. Ф. Сафін, А. Г. Асмолов. Проте, Л. І. Крутецький визна-
чає її як міру відповідності професійним вимогам, і як мотиваційну 
сферу особистості — B. С. Магун та В. С. Мерлін. 

Сучасне розуміння особистісного підходу, на думку О. П. Хохлі-
ної  [416, с. 83], пов’язане із ставленням до людини, її вивчення та 
розвитку як до особистості, яка характеризується цілісністю, унікальні-
стю, неповторністю «Я».

За умов особистісного підходу готовність розглядається у контексті 
особистісних передумов успішної діяльності. Цей підхід передбачає 
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вдосконалення психічних процесів, станів і властивостей особис-
тості (усіх елементів структури психіки), які необхідні для ефектив-
ної та якісної діяльності, тобто готовність трактується як особистісне 
утворення, інтегративна стійка характеристика, що сприяє успішній 
діяльності. 

Отже, готовність розглядається як прояв індивідуально-особистіс-
них якостей, як процес формування морально-психологічних якостей 
особистості, що визначають відношення до професійної діяльності, 
забезпечують її успішне здійснення. 

Даний підхід визначає достатньо важливу особливість особис-
тості  — її  внутрішнє переконання до дії або бездіяльності. Важливим 
є також врахування індивідуально-особистісних якостей та мотива-
ції, що є вагомим у поведінці людини при виконанні професійних 
обов’язків.

Проте, особистісний підхід не у повній мірі розкриває спектр готов-
ності особистості. Недостатньо вивчаються зовнішні фактори, що 
можуть змінювати поведінку особистості відповідно до змін суспіль-
них та правових відносин. Також не досить глибоко досліджується 
можливість удосконалення професійно важливих якостей людини і, 
відповідно, підвищення рівня готовності.

Прибічники функціонального підходу розуміють готовність як 
тимчасову дію і працездатність, суть її вони вбачають в активізації 
психічних функцій. Розглядається як тимчасовий ситуативний стан 
людини на діяльність, актуалізація і пристосування власних особистіс-
них якостей, властивостей та можливостей для успішних дій у певних 
умовах, як вміння якісно мобілізовувати та налаштовувати необхідні 
фізичні й психічні ресурси для реалізації діяльності, як стан концен-
трації можливостей людини, що досягають найвищого ступеня і вияв-
ляються до, під час виконання та після завершення діяльності.

Так, науковець Н. В. Кавуненко  [104] під функціональним підходом 
дослідження готовності розуміє певний стан психічних функцій, який 
забезпечує високий рівень досягнень при виконанні того чи іншого 
виду діяльності.

Цікавим є функціональний підхід науковця З. Маркоцкі  [484, с. 19] 
(Z. Markocki). Він визначає функціональність як елемент опанування 
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цінностями та вміннями використовувати їх у практиці, зокрема інно-
ваційній. Саме функціональність вважають провідною у набутті особи-
стістю професіоналізму. 

У функціональному підході психологічна готовність, на думку 
колективу авторів О. О. Самойленко й П. І. Лисака  [343, с. 239], та 
Ю. Б. Мельника й О. В. Стадника  [487, с. 110], розглядається в межах 
цільових, ресурсних, операційних, інструментальних, часових 
і продуктивних параметрів діяльності особистості. Психологічна 
готовність як стан, що передує певній діяльності, містить такі можли-
вості людини, яких вона спроможна досягти у своєму формуванні. 
Готовність виявляється при виконанні і після завершення профе-
сійних завдань. Вияв стану психологічної готовності до діяльності 
залежить від індивідуальних особливостей особистості, конкретних 
зовнішніх ситуаційних умов та можливих завдань діяльності.

Так, із позицій функціонального підходу Н. Р. Байбекова  [4, с. 25] 
визначає готовність до консультативної роботи як певний психічний 
стан функцій, який забезпечує високий рівень досягнень під час вико-
нання консультації.

Т. В. Кобилянська [113, с. 168] крізь призму функціонального підходу 
розглядає готовність до діяльності як функцію психіки, тобто тимчасо-
вий психічний стан суб’єкта, як процес і результат формування устано-
вок особистості, що виявляється в її активності. 

Проте, Е. В. Чернодубова та А. А. Мартинов  [443, с. 862] встановлю-
ють, що сутність функціонального підходу розглядається як сукупність 
функцій, які треба виконувати для реалізаціїї потреби у задоволенні.

У свою чергу науковець О. О. Хименко  [415, с. 316] зосереджується 
на функціональному та процесному підходах, на виявленні їх переваг 
та недоліків. Функціональний підхід, на думку науковця, базується 
на ієрархічній організаційній структурі підприємства, де управління 
здійснюється шляхом управління організаційними одиницями (підроз-
ділами, відділами, бюро, цехами і т. д.), а взаємодія організаційних 
одиниць відбувається через роботу посадових осіб (керівників відді-
лів, начальників, менеджерів і т. п.). Основною ідеєю функціонального 
підходу до управління є закріплення за певними елементами системи 
функцій, які вони виконують незалежно від інших одиниць структури 
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та взаємодіють з ними через розподіл праці та обмін матеріальними 
продуктами. Управління підприємством реалізується за допомогою 
наказів, розпоряджень, дозволів, які переміщуються вертикально, 
відповідно до закріпленої ієрархії.

Суть функціонального підходу, на думку Н. М. Данилевич [70], поля-
гає в тому, що будь-яка потреба розглядається як сукупність певних 
функцій, які необхідно виконати. За допомогою функціонального 
підходу можливо вирізнити основну сукупність функцій та їх система-
тизацію. В даному випадку сукупність функцій організації має ієрар-
хічний характер.

У психології І. М. Коновальчук  [132, с. 159] виділяє два основних 
підходи до визначення сутності й структури психологічної готовності 
до професійної діяльності: функціональний та особистісний. З позиції 
функціонального підходу психологічна готовність  — це певний стан 
психічних функцій, передстартова активізація яких забезпечує опти-
мальний рівень досягнень діяльності. Особистісний підхід розглядає 
психологічну готовність як стійке ієрархічне утворення особистості, 
цілісність психічних процесів якої є умовою успішної діяльності.

Сутність та зміст функціонального підходу полягає у припущенні, 
що готовність розглядається як певний психічний стан індивіда 
і є тимчасовим. Проте, може бути короткочасним або довготривалим, 
в залежності від активізації психічних функцій, що домінують у даний 
момент.

Важливість та значущість даного підходу, пов’язана із умінням себе 
мобілізувати психічно і фізично та бути готовим до діяльності, що 
є необхідним для концентрації власних можливостей та властивостей 
у певній ситуації. Проте, прибічники даного підходу готовність у біль-
шості випадків асоціюють не як готовність до будь-чого, а тільки як 
готовність до професійної діяльності, чим обмежують коло вивчення 
більш широких особливостей всебічного дослідження особистості 
у певній нетиповій ситуації.

Основою вивчення готовності до професійної діяльності особи із 
позицій системного підходу є розгляд готовності через пізнання люди-
ною своїх внутрішніх можливостей і реалізацію їх для досягнення 
бажаного результату в його професійній діяльності.
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Так, цікава думка Ю. В. Вінтюка [40, с. 297]: науковець визначає, що 
на основі системного підходу можна поєднати здобутки різних наук 
і спрямувати їх на досягнення цілей освітньої діяльності.

Системний підхід у педагогіці розглянуто науковцем Ю. О. Шаба-
новою  [444, с. 89]. Даний підхід спрямований на розкриття цілісності 
педагогічних об’єктів, виявлення у них різноманітних типів зв’язку та 
зведення їх в єдину теоретичну картину. Як систему можна розглядати 
будь-яку пізнавальну діяльність, а її складовими є сам суб’єкт пізнання 
(особистість), процес пізнання, продукт пізнання, мета пізнання, умови, 
в яких вона перебуває, тощо. Системний підхід — це важливий методо-
логічний засіб наукового пізнання. Він дає змогу здійснити поділ склад-
них явищ дійсності на частини або елементи, визначити способи орга-
нізації окремих частин (елементів) системи в єдине ціле, прослідкувати 
підпорядкування елементів системи та їх взаємодію. Він реалізує на 
практиці принцип цілісного розгляду явищ у взаємозв’язку. Згідно з цим 
підходом навчання риторики досліджується як цілісна система, компо-
нентами якої є мета, зміст, методи, засоби, форми і результати навчання. 
Останнім властиві внутрішні зв’язки, внаслідок яких виникає нова 
якість, не притаманна окремим елементам. Зміна одного чи кількох 
компонентів може вплинути на характер усієї системи навчання.

Так, науковець Ю. В. Бех  [17, с. 202] під системним підходом до 
діяльності розуміє сукупність об’єктів з їх відносинами і зв’язками, 
що характеризується наступними ознаками: цілісністю (певною неза-
лежністю системи від зовнішнього середовища та від інших систем), 
зв’язністю (наявністю зв’язків, що дозволяють за допомогою перехо-
дів від елемента до елемента з’єднувати декілька будь-яких елементів 
системи), функцією (наявністю цілей, що не є простою сумою цілей 
елементів, які належать системі).

Системний підхід, на переконання С. У. Гончаренка  [56, с. 112], 
є важливим методологічним підходом у наукових дослідженнях. 
Науковець вважає, що специфіка складного об’єкта (системи) не вичер-
пується особливостями елементів, які її складають, а пов’язана переду-
сім з характером взаємодії між елементами. 

З позицій системного підходу, на думку О. О. Біляковської [23, с. 29], 
професійна підготовка  — це система, яка містить структурні 
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компоненти, кожен з яких є необхідним, а всі разом є достатніми для 
того, щоб у ході взаємодії досягнути поставленої мети, щодо забезпе-
чення її якості на всіх рівнях окресленої системи під час вирішення 
конкретних завдань та реалізації відповідних функцій. При цьому 
варто простежити системоутворюючі зв’язки між метою, завданнями, 
змістом, формами та методами, освітнім середовищем, суб’єкт-суб’єк-
тними (суб’єкт-об’єктними) взаєминами в освітньому процесі й їх 
взаємодії. 

У наукових дослідженнях О. Г. Кучерявого  [153, с. 29] доведено, що 
теоретичне й експериментальне обґрунтування організації системи 
професійного самовиховання майбутніх учителів у закладах вищої 
освіти постає однією з умов їх реформування. Професійне самовихо-
вання автор розглядав як складну систему діяльності людини, і для 
її розкриття, як пропонував автор, потрібно застосовувати поняття 
психології розвитку свідомості й самосвідомості, психології творчості.

На думку науковця Ю. М. Шевченка  [449, с. 207], системний 
підхід може надати можливість визначити методологічну страте-
гію й виявити стратегічні положення для вдосконалення готовності 
майбутніх працівників.

Головна ж ідея системного підходу, на думку О. С. Білоуса [21, с. 230], 
полягає в тому, що жодна дія не здійснюється в ізоляції від інших. 
Кожне рішення має наслідок для всієї системи. І саме тому системний 
підхід у керуванні дозволяє уникнути ситуацій, коли рішення в одній 
сфері перетворюється в проблему для іншої.

Основна ідея даного підходу полягає у залученні людини в активні 
творчі взаємозв’язки і взаємодії її як суб’єкта діяльності та спілку-
вання. За допомогою таких контактів людина формується в діяль-
ності і спілкуванні, при цьому визначається її характер та розвива-
ється найвища ефективність власного саморозвитку, самореалізації 
у процесі готовності до професійної діяльності.

Дійсно, слід враховувати і внутрішні фактори, що впливають на 
поведінку особистості, і зовнішні, які її обумовлюють. І важливим 
елементом, на наш погляд, при готовності особистості до професії 
є індивідуально-психологічні якості та особливості, знання, вміння, 
навички, спроможність їх виконувати та, звичайно, мотивація.
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На особистісно-діяльнісному рівні готовність визначається як цілісний 
прояв усіх сторін особи, що дає можливість ефективно виконувати свої 
функції (Л. А. Деркач, М. Н. Д’яченко, Е. П. Іль’їн, Л. А. Кандибович та ін.).

Науковець Т. В. Кобилянська  [113, с. 169] зазначає, що проблема 
формування готовності виникає тільки в тому випадку, якщо діяль-
ність людини в якійсь мірі нова, і передбачаються певні труднощі при 
її реалізації, бо в разі звичної діяльності проблема готовності прак-
тично вже вирішена і не усвідомлюється людиною як особливий стан. 
Тому, розглядаючи готовність, науковець має на увазі діяльність, що 
вимагає змін, інновацій.

Так, Н. Р. Байбекова  [4, с. 27] з погляду особистісно-діяльнісного 
підходу визначає готовність як результат цілеспрямованої підготовки 
до певної роботи. Така система якостей стабільна і є передумовою регу-
ляції роботи в цілому, готовність психолога до роботи розглядається  
як довготривалий стан, який принципово визначає можливість успіш-
ного здійснення професійної діяльності.

Науковець О. В. Замфереско  [91, с. 141] встановлює, що реаліза-
ція особистісно-діяльнісного підходу у підготовці майбутніх майстрів 
ресторанного обслуговування до підприємницької діяльності розгляда-
ється в єдності особистісного і діяльнісного аспектів, спрямованих на 
максимальну самореалізацію особистості у професійній сфері.

У науковій роботі І. А. Княжевої  [112, с. 191] семантичне поле кате-
горії «діяльність» має такі компоненти: діяльність як цільна життєді-
яльність, трудова діяльність або праця як виробнича цінність людської 
діяльності; професійна діяльність або професійна праця як трудова 
діяльність (праця), що виробляє цінність в особливій споживчій формі, 
яка вимагає спеціальної кваліфікації.

Так, І. Ф. Шумілова  [450, с. 182] та колектив авторів С. Д. Макси-
менко, В. Л. Зливков, С. Б. Кузікова  [213, с. 118] визначають, що особи-
стісно-діяльнісний підхід спирається на два рівноправні підходи  — 
особистісно зорієнтований і діяльнісний. Реалізація особистісно 
зорієнтованого підходу базується на науковому уявленні про особи-
стість та її структуру, в контексті якої і стає можливим цілісний 
розгляд окремих психічних функцій, властивостей, психолого-педаго-
гічних явищ, процесів.
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Колектив авторів В. І. Лозова, Г. В. Троцко  [163, с. 115], визнача-
ючи активність як важливу рису особистості, котра знаходить вияв 
у позитивному ставленні до діяльності та її результатів, готовності, 
прагненні до самостійної діяльності, відшліфовуванні якості її здійс-
нення, виборі оптимальних шляхів для досягнення поставленої мети, 
акцентує на формуванні в особистості основних якостей, рис, які 
характеризують її суб’єктивне ставлення до діяльності, вибір нею 
шляхів здійснення діяльності, глибину чи поверховість, творчість чи 
репродукцію в розв’язанні конкретних завдань. Ставлення суб’єкта до 
діяльності (його активність) дає можливість визначити й схарактери-
зувати специфіку інтелектуальної, вольової та емоційної сфер особис-
тості, визначити внутрішню необхідність діяльності для суб’єкта самої 
діяльності. Автори наголошують, що у визначенні активності слід 
розрізняти активність потенційну, яка дає можливість визначити стан 
прагнення, психологічну готовність до діяльності й реальну, тобто 
здійснення цього прагнення та реалізовану готовність, унаслідок чого 
суб’єкт досягає мети. Саме активність передбачає вибір суб’єктом діяль-
ності об’єктів, засобів, форм діяльності, оптимальних шляхів досяг-
нення мети, що вимагає сформованості певних якостей  — самостій-
ності, ініціативності, відповідальності тощо.

Також дані науковці у своїх дослідженнях характеризують готов-
ність як психологічну спрямованість на виконання діяльності. Теорія 
ж будується на підставі модифікації поведінки особи, при внутріш-
ньому настрої, який сприятиме її активності, цілеспрямованості.

Мета формування готовності полягає в полегшенні процесу адапта-
ції до діяльності, в оволодінні операціональною, етичною, психічною, 
організаційною сторонами. 

Виходячи із особливостей особистісно-діяльнісного підходу, слід 
зазначити важливість характеристики внутрішніх особливостей та 
зовнішніх факторів готовності до будь-чого. Проте, більшість дослідни-
ків у цій галузі визначають готовність до праці. 

Кожен із визначених підходів мають своє раціональне зерно і право 
на існування, але ми у деякій мірі є прибічниками останнього підходу, 
оскільки при визначенні готовності ми будемо розглядати професію 
працівника правоохоронних органів, що відноситься до типу професій 
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«людина-людина» (за Є. О. Клімовим). І, відповідно, саме особистісно- 
діяльнісний підхід визначає зовнішні передумови та ставлення до 
професії і готовність на всіх її рівнях.

Проте, особистісно-діяльнісний підхід щодо визначення готов-
ності слід розширити з точки зору його соціальної значущості 
і особливостей орієнтації у колі сучасних правовідносин. У зв’язку 
із необхідністю комплексного поєднання теоретичного та прак-
тичного матеріалу для формування та розвитку у майбутніх офіце-
рів готовності до правоохоронної діяльності та враховуючи новітні 
вимоги до працівників, ми пропонуємо визначати даний підхід як 
особистісно-соціально-діяльнісний.

Необхідність розширення даного підходу обумовлюється соціаль-
ними, економічними та політичними змінами у сучасному суспільстві, 
що охоплюють усі сфери життєдіяльності. Це також стосується й вищої 
освіти, відповідно до якої відбувається інтеграція освітянської сфери 
у єдиний Європейський простір. Поряд із цим, сьогодні актуальності 
набуває компетентнісно-орієнтований підхід, направлений на те, щоб 
особа, яка отримала освіту, швидко вливалась у трудову діяльність із 
міцними теоретичними і практичними знаннями і протягом професіо-
генезу підвищувала свій рівень компетентності.

Такий підхід до підготовки фахівців у закладах вищої освіти 
(надалі — ЗВО) полягає в розвитку та набутті здобувачами вищої освіти 
набору ключових компетентностей, які визначають успішну адапта-
цію у суспільстві та професійній спільноті. Тобто, для того, щоб особа 
могла виконувати свої обов’язки належним чином, їй повинні нале-
жати ключові компетентності, які у сукупності складають загальну 
характеристику співробітника як на професіональному, так і буден-
ному рівні.

Тому, виходячи із особливостей врахування компетентнісно зорі-
єнтованого підходу до навчання та становлення особистості профе-
сіонала, слід визначати готовність з позиції особистісно-соціально- 
діяльнісного підходу, оскільки працівники поліції повинні бути 
готові не тільки до якісної роботи, але й до спілкування із оточен-
ням (керівництво, колеги, правопорушники, потерпілі, родина і т. д.) 
відповідно [506, с. 29].
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Запропонована особистісно-соціально-діяльнісна компетентнісна 
модель працівника слідчих підрозділів Національної поліції України, 
що обумовлює готовність до професійної діяльності слідчого саме 
крізь призму трьох типів ключових компетентностей  — особистісної, 
соціальної та діяльнісної. 

Саме тому, відповідно до даної моделі, запропоновано розглядати 
професійну готовність слідчого крізь призму особистісно-соціально- 
діяльнісного підходу. Підхід вивчення та дослідження феномену готов-
ності до професійної діяльності — це ті напрямки підготовки фахівців, 
які сприяють її розвитку та формуванню. 

Так, науковці О. М. Цільмак  [435, с. 70] та Н. Е. Мілорадова 
[180, с. 123] визначають пріоритет даного підходу та акцентує увагу 
на необхідності комплексного поєднання теоретичного і практич-
ного навчання для формування та розвитку у курсанта професій-
но-психологічної готовності до поліцейської діяльності. На сучасному 
етапі реформування закладів вищої освіти із специфічними умовами 
навчання недоцільно обмежуватися вдосконаленням викладання 
окремих дисциплін з правової, тактико-спеціальної, вогневої, фізич-
ної та інших видів підготовки. Необхідно здійснювати комплексну 
інтегральну підготовку курсантів, при цьому раціонально вико-
ристовувати міждисциплінарні зв’язки, поєднуючи їх на конкретних 
навчальних заняттях для формування в них іншого найбільш якісного 
рівня професійно-психологічної готовності до професійної діяльності. 
Найбільш ефективним рішенням, на думку науковця, є переорієнту-
вання навчального процесу на особистісно-соціально-діяльнісний 
підхід до навчання, що включає у себе три компоненти: особистісний, 
соціальний та діяльнісний. 

На думку О. М. Цільмак  [435, с. 74], особистісний компонент акцен-
тує увагу на тому, що в центрі навчання перебуває курсант як особи-
стість, із притаманними йому психічними особливостями. Він вимагає 
визнання унікальності особистості як суб’єкта, який має власну мету, 
прагне до інтелектуальної й моральної свободи, автономності. Відпо-
відно до цього компонента, мета кожного навчально-виховного заходу 
має охоплювати інтереси кожного конкретного курсанта і всього 
колективу в цілому. 
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Отже, особистісний компонент цього підходу вказує на проблемні 
питання підбору, добору та відбору кандидатів до лав Національ-
ної поліції України та навчання у ЗВО зі специфічними умовами 
навчання, що здійснюють підготовку поліцейських. Даний компо-
нент зауважує на структурні характерологічні організації особи, 
у якій зможе сформуватися той чи інший тип, вид і підвид до профе-
сійної діяльності, тобто особа за своїми індивідуально-психологічними 
якостями повинна бути спроможна у подальшому ефективно викону-
вати професійні функції. 

Особистісний компонент також вказує на готовність особистості 
адекватно визначати власні можливості, у разі необхідності їх розви-
вати та вдосконалювати; бути повноцінним членом держави, який пови-
нен вміти забезпечувати власний фізичний, духовний та культурний  
розвиток, більш детально він описаний у наукових працях [472; 510].

Слід звертати увагу на такі індивідуально-психологічні якості 
особистості [323, c. 116–117]: 

1.	 Первинні  — тобто такі, що вибудовуються із різних психічних 
процесів і станів, тобто ці якості мають вихідний функціональний 
початок та пов’язані із пізнавальними, емоційними, комунікативними 
функціями людини. Вони формуються на ранніх етапах онтогенезу та 
регулюють рівень активності і поведінки людини, серед них:

–	 пізнавальні (які містять у собі відношення людини до пізнання 
тієї чи іншої інформації, творчості. До них відносяться: допитливість, 
спостережливість, винахідливість, ініціативність, передбачливість, 
гнучкість, кмітливість, проникливість, дедукція, рефлективність, 
компетентність, поміркованість, розсудливість та ін.);

–	 вольові (які реалізують різні відношення людини до трудно-
щів, подолання перешкод, у завершенні розпочатої діяльності. Вони 
є стрижнем характеру, до них відноситься підгрупа, яка обумовлює 
загальну регуляцію поведінки (організованість, пунктуальність, 
внутрішня організованість та ін.), та підгрупа, яка забезпечує силу 
вольової дії і подолання перешкод (сміливість, рішучість, мужність, 
самоконтроль та самовладання в різних ситуаціях, наполегливість, 
цілеспрямованість). Воля як складова структури характеру зумовлює 
його силу, непохитність. Вона — стрижневий компонент сформованого 
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характеру. Сильна воля робить характер самостійним, стійким, 
непохитним, мужнім. Людина з таким характером здатна досягати 
бажаної мети);

–	 емоційні (які виражають ступінь прийняття або неприйняття 
себе чи інших людей, а також зовнішніх або внутрішніх впливів тих 
чи інших об’єктів. До них відносяться: ранимість, чутливість, тривож-
ність, недовірливість, гнівливість, агресивність, а також веселість, 
оптимізм, життєрадісність, захопленість).

2.	 Вторинні (цей клас складають морально-смислові вторинні 
якості характеру, вони найбільш тісно пов’язані із суспільними відно-
синами людини. Вони формуються на пізніх етапах онтогенезу, коли 
людина входить у ширший діапазон виконання різних видів діяльності. 
До цього класу входять групи якостей, які виражають відношення до:

–	 себе (до них відносять такі якості: самокритичність, скромність, 
самолюбство, зазнайство, егоцентричність, гордість. У кожної людини 
є установка по відношенню до самої себе — «Я-концепція». Образ влас-
ного «Я» складається із низки компонентів: когнітивного  — образ 
зовнішності, моральні якості, психічні особливості, соціальна значу-
щість; емоційного  — самоповага, самовдоволення, самоприниження 
та ін.; притягально-вольового — бажання самоствердження, визнання 
гідності іншими індивідами. Поряд із реальним «Я» існує «Я» ідеальне 
і «Я» динамічне, котре розвивається);

–	 об’єктів матеріального та духовного світу (до них відносять: 
акуратність, ощадливість, щедрість, скупість та ін.);

–	 природи (до них відносяться: турботливість, дбайливість, 
бережливість);

–	 діяльності (до них відносяться: а) мотиваційні — які спонукують, 
направляють та підтримують діяльність. До них слід віднести: праг-
нення та бажання виконувати якісно діяльність, потреба у досягненні 
успіху; б) інструментальні — які визначають стиль та манеру виконання 
діяльності. До них відносяться: працьовитість, ініціативність, сумлін-
ність, а також безвідповідальність, хаотичність, недисциплінованість);

–	 людей (до цієї групи якостей слід віднести підгрупи: 
а)	 соціально спрямовані  — які визначають соціальну взає-

модію людини. До них відносяться: патріотизм, суспільна 
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та  громадська активність; громадянська морально-етична 
зрілість, справедливість, уважність, колективізм тощо, 
а також — байдужість, невігластво, неповага; 

б) 	 комунікативні  — які виражають ставлення людини до проце-
сів міжособистісної взаємодії. До них відносяться: контактність, 
товариськість, відкритість, доступність, дипломатичність, 
тактовність та доброзичливість, упевненість та невимушеність 
у спілкуванні, толерантність, а також  — аутизм, замкнутість, 
закритість, сором’язливість; 

в)	 лідерські  — які реалізують прагнення людини до влади, тобто 
переваги над іншими. До них слід віднести: самостійність, авто-
ритетність, харизматичність, діловитість, винахідливість, готов-
ність брати на себе відповідальність та приймати нестандартні 
рішення тощо, а також — зверхність, наглість тощо; 

г)	 моральні  — які забезпечують соціалізацію людини. До них 
відносяться: дисциплінованість, відповідальність, добросо-
вісність, чесність, надійність, професійна етика, розвинута 
правосвідомість.

Таким чином, даний компонент особистісно-соціально-діяльніс-
ного підходу є важливим у професійній діяльності, оскільки працівник 
поліції знаходиться у постійному колі суспільних відносин, він пови-
нен бути взірцем щодо власних життєвих позицій, особистісного став-
лення до держави, культури тощо.

Соціальний (від лат. socialis — суспільний) компонент особистісно- 
соціально-діяльнісного підходу вивчення готовності, на думку 
О. М. Цільмак  [435, с. 68], ґрунтується на особистісній та професій-
ній взаємодії людини з її соціальним середовищем. Оскільки людина 
народжується у світі соціальному, то процес її розвитку завжди супро-
воджується впливом соціокультурного середовища, в якому реалізу-
ються численні соціальні інтереси суспільства та людини, стосунки 
різноманітних міжособистісних, професійних та соціальних спільнот. 
Соціальний компонент є важливим для освітньої моделі підготовки, 
оскільки він готує фахівця працювати за нормативними правилами 
та нормами соціальної взаємодії («людина  — людина», «людина  — 
соціум», «людина — група», «людина — колектив»). 
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Отже, соціальний компонент готовності до професійної діяльності 
правоохоронця визначає напрямок щодо взаємодії із соціумом і тими 
мікро- та макрогрупами, в яких він перебуває повсякденно, тобто взає-
мовідносини із навколишніми, вміння орієнтуватись у колі сучасних 
правовідносин, знаходити правомірні психологічні прийоми спілку-
вання, з метою отримання необхідної інформації, та обумовлюється 
обізнаністю особистості у сучасних тенденціях розвитку соціуму, 
і на основі цього формуються професійні здібності.

На думку О. М. Цільмак [435, с. 74], діяльнісний компонент ґрунту-
ється на визнанні діяльності основою, засобом і вирішальною умовою 
розвитку особистості. Він вимагає спеціальних зусиль, спрямованих 
на організацію діяльності, та на переведення його в позицію суб’єкта 
пізнання, праці та спілкування, що, у свою чергу, передбачає вироб-
лення низки вмінь, а саме: обирати мету, планувати діяльність, орга-
нізовувати, виконувати, регулювати, контролювати, аналізувати 
й оцінювати її результати. 

Так, колектив авторів О. М. Ярошенко, Н. М. Вапнярчук, Ю. М. Бурня-
гіна, Н. В. Козачок, Л. В. Могілевський визначають, що діяльнісний 
компонент цього підходу вимагає розвитку у курсантів певних прак-
тичних знань, умінь та навичок, набуття практичного досвіду, що 
необхідні для майбутньої діяльності [494]. 

Тобто, закінчивши ЗВО, особа повинна бути здатною відразу 
(без надмірних труднощів) приступити до кваліфікованого вико-
нання й вирішення професійних завдань і функцій. Він передбачає 
розвиток і формування у курсантів таких видів компетентностей, як 
навчальна, трудова, ігрова, наукова, професійна (інформаційно-тех-
нологічна, тактично-стратегічна, екстремальна (медична, психофі-
зична), методична, засвідчувальна, екологічна, економічна, творча, 
правова та ін.). Діяльнісний та особистісний компоненти в особистіс-
но-соціально-діяльнісному підході нерозривно пов’язані, оскільки 
особистість виступає суб’єктом діяльності.

Так, Н. В. Міклашевич, І. Г. Саркісова, С. В. Суворова  [178, с. 10] 
вважають, що особистісно зорієнтована освіта реалізується через 
діяльність, яка має не тільки зовнішні атрибути спільності, а й своїм 
внутрішнім змістом передбачає співпрацю, саморозвиток суб’єктів 
навчального процесу, виявлення їх особистісних функцій.
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Отже, діяльнісний компонент  — готовність до засвоєння та ефек-
тивного здійснення провідного виду діяльності. 

Усі три компоненти особистісно-соціально-діяльнісного підходу щодо 
визначення та сутності терміну готовності у повній мірі розкривають 
його значення та важливість для самовдосконалення особистості у соці-
умі відповідно до обраного типу професії, у нашому випадку — праців-
ника слідчих підрозділів Національної поліції України. 

Таким чином, визначено та проаналізовано основні пріоритетні 
підходи (особистісний, функціональний, системний та особистісно-ді-
яльнісний) щодо дослідження феномену готовності та визначили 
позитивні й негативні особливості кожного із них. Проте, більш струк-
турно охоплюючим із точки зору готовності до професійної діяльності 
є останній. 

Доведена необхідність дослідження готовності до професійної діяль-
ності у ракурсі особистісно-соціально-діяльнісного підходу.

Удосконалено особистісно-діяльнісний підхід у аспекті доцільності 
його розширення, доповнення та визначення як особистісно-соціаль-
но-діяльнісний підхід дослідження готовності до професійної діяль-
ності. Запропоновано визначати його складові (особистісна, соціальна 
та діяльнісна) як взаємозалежні елементи єдиної системи, що обумов-
люють всебічний розвиток та формування готовності до діяльності.

1.2 Категоріально-понятійний апарат  
теорії готовності особистості до діяльності

Проблема вивчення сутності терміну «готовність» як особливого 
стану особистості привертає увагу дослідників. Дефініція «готовність» 
є багатогранною та змістовною, оскільки охоплює чисельну кіль-
кість визначень із різних наукових галузей. Проте, єдиного розуміння 
поняття «готовності» так і не визначено, тому, щоб уніфікувати дане 
тлумачення, слід розглянути детальніше підходи її дослідження. Крім 
того, у багатьох працях розглядається готовність до: дії, діяльності, 
праці, професійна готовність, психологічна готовність та ін. Розглянуто 
готовність до професійної діяльності.



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

28

Працівники поліції виступають від імені держави та покликані 
забезпечувати реалізацію верховенства права. Відповідно, питання 
готовності майбутніх фахівців до практичної діяльності набуває пріо-
ритетності і важливості. Доцільність вивчення даного феномену, слід 
розпочати із дослідження понятійно-категоріального апарату щодо 
змісту та сутності дефініції «готовність». 

Готовність є предметом вивчення різних галузей наук (психології, 
юриспруденції, педагогіки, соціології та ін.), обумовлюючи тим самим 
багатоаспектний підхід до її дослідження. Питанням визначення дефі-
ніції «готовність» займалися: К. А. Абульханова-Славська, В. О. Алатор-
цев, Б. Г. Анан’єв, Ф. Генов, А. О. Деркач, М. І. Д’яченко, Ю. М. Забродін, 
Є. П. Іл’їн, Л. О. Кандибовіч, І. С. Кон, В. А. Крутецький, Н. Д. Левітов, 
О. М. Леонтьєв, І. О. Машук  [167], Л. С. Нерсесян, А. Ц. Пуні, В. В. Столін, 
Д. М. Узнадзе, В. Д. Шадріков та ін.

Розглянуто деякі із визначень терміну готовність. Так, у словнику 
української мови «Академічний тлумачний словник» (1970-1980)  [58], 
онлайн-бібліотеці словників української мови  [59] під готовністю розу-
міють стан готового. У словнику «Слова»  [62], Словнику української 
мови в 11-ти томах [64, с. 148] та словнику «Портал української мови та 
культури» [63] готовність визначається як бажання зробити що-небудь. 
Словник-довідник з професійної педагогіки містить визначення поняття 
«готовність» як «цілісне утворення, що характеризує емотивно-когні-
тивну та вольову мобілізаційність суб’єкта в момент його включення 
в діяльність певної спрямованості» [154, с. 49]. Тобто, словники під готов-
ністю розуміють стан, який спрямований на виконання певної дії.

При дослідженні психологічних словників виявилено також певні 
відмінності тлумачення цього терміну. Отже, готовність це:

1)	 здатність швидкого реагування на негайно виникаючі непе-
редбачені ситуації: здатність швидкого включення в нестандартні 
ситуації, а також довільної зміни свого стану відповідно до їхніх 
вимог [65, с. 79];

2)	 активно-дійовий стан особистості, установка на певну пове-
дінку, мобілізованість сил на виконання завдання [60, с. 63];

3)	 сукупність сформованих особистісних властивостей, що забез-
печує успішне засвоєння дорослою людиною системи знань про 
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обдарованість, умінь підходити до розв’язання проблем обдарованої 
молоді і навичок ефективної роботи з нею на будь-якому етапі її життє-
вого шляху в умовах неперервної освіти [61, с. 197].

Відповідно, укладачі словників розуміють готовність до певної 
дії як особливе прагнення здійснити її належним чином. При цьому, 
у деяких психологічних словниках враховується психічний стан 
особистості та внутрішнє бажання діяти відповідно до встановлених 
норм та правил.

Психологи (В. О. Алаторцев, Г. О. Бірта, С. У. Гончаренко, М. І. Д’я- 
ченко, Л. О. Кандибович, Л. В. Кондрашова, Г. С. Костюк, А. Ф. Линоненко, 
С. А. Литвиненко, В. І. Лєбедєв, Б. Ф. Ломов, І. О. Машук [167], В. О. Моляко 
[187], Л.В. Потапкіна, В. В. Рибалка, Т. О. Оболдіна, Е. Н. Пєхота, 
П. А. Рудик, А. Є. Томілова, Г. В. Троцко, Б. О. Федоришин  [399; 400], 
Н. С. Філатова та інші) у центрі визначення дефініції «готовність» став-
лять особистість із її внутрішніми психічними станами, якостями, 
властивостями, характерологічними особливостями поведінки та моти-
ваційною спрямованістю. Отже, під готовністю вони розуміють:

–	 наявність мотивів до виконання конкретного завдання 
(Г. О. Бірта) [24, с. 98];

–	 складні особистісні утворення, що забезпечують ефективність 
педагогічної роботи у майбутніх вчителів (Л. В. Кондрашова) [130, с. 58];

–	 цілісне утворення; динамічне явище; систему, яку детермінують 
внутрішні та зовнішні фактори і яка має свою структуру (Л. В. Пота-
пкіна) [282, с. 207];

–	 цілісне утворення, яке характеризує емоційно-когнітивну 
і вольову мобілізаційність суб’єкта в момент його включення в діяль-
ність певного спрямування (А. Ф. Линоненко) [155, с. 131];

–	 складноструктуроване утворення, яке забезпечує необ-
хідні внутрішні умови для успішного професійного саморозвитку 
(Е. Н. Пєхота) [212, с. 123];

–	 результат професійно-педагогічної підготовки, інтегральне 
багаторівневе динамічне особистісне утворення (С. А. Литвиненко) 
[157, с. 34];

–	 цілісне, складне, особистісне утворення, що забезпечує висо-
кий рівень педагогічної діяльності й охоплює професійно-педагогічні 
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погляди і переконання, професійну спрямованість психічних процесів, 
професійні знання, уміння долати труднощі, оцінювати наслідки своєї 
праці, професійно самоудосконалюватися (Г. В. Троцко) [387, с. 45];

–	 здатність організовувати щось; навчити тому, що необхідно; 
дати необхідні знання (С. У. Гончаренко) [315, с. 157].

Таким чином, готовність у ракурсі психологічних знань визна-
чається як психічний стан, який зосереджується на виконанні 
певної дії або діяльності. Враховуються також усі складові структури  
психіки.

Готовність у психології спорту також відображає сутнісне 
значення цієї дефініції. Даний аспект проблеми знайшов своє відо-
браження і у дослідженнях: Г. В. Безверхньої, В. І. Бочелюк, С. М. Вой- 
тенко, А. В. Воєводського, Ф. Генова, В. В. Зарицької, І. В. Іваній, 
В. В. Клименко, Ю. Я. Кісельова, Н. А. Олійник, В. К. Сафонова, 
В. Л. Сосіна, Г. Б. Суворова, О. П. Федика  [397], Ю. І. Філімоненко, 
О. П. Федик. Науковці надають наступні визначення готовності: 

–	 інтегральне особистісне утворення, що вміщує в собі опти-
мальну суму знань, необхідну систему вмінь і навичок, психологічну 
установку на досягнення поставленої мети, мотиви, якості, потреби, 
здібності, стан індивіда, тобто все те, що складає професійний склад 
особистості спеціаліста та його реальне ставлення до названого виду 
діяльності. При визначенні суттєвих характеристик готовності врахо-
вується психічний стан особистості, сукупність її певних властивостей, 
набір професійних вмінь і навичок (О. П. Федик) [397, с. 11];

–	 уміння раціонально використати кожну хвилину, планування 
і дотримання режиму дня, спеціальні завдання (В. Л. Сосіна, І. Мазур, 
Н. Пугач) [356, с. 110];

–	 установка людини до психомоторної дії, здатність регулювати 
динаміку її відображення на етапі підготування діяти так, а не інакше. 
Установка утворюється під час зіткнення двох чинників  — потреб 
людини і ситуації задоволення потреб, визначаючи спрямованість 
виявів психіки та її поведінки (В. В. Клименко) [111, с. 213];

–	 комплекс мотивів, знань, умінь і навичок, особистих якостей, які 
забезпечують успішну взаємодію психолога зі спортсменами в цілому 
(В. І. Бочелюк, В. В. Зарицька) [27, с. 117];
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–	 розвиток і стан психічних процесів, алгоритмізація дій, автома-
тизація і усвідомленість операцій, можливості мови, якості особистості  
(І. В. Іваній) [97, с. 220];

–	 безпосередня підготовка до спортивної дії повинна нести 
в основному психологічну спрямованість, оскільки сама психічна 
готовність в короткий час безпосередньої підготовки в більшій 
мірі схильна до змін, ніж функціональна і технічна (Н. А. Олійник, 
С. М. Войтенко) [207, с. 126];

–	 інтегральна характеристика, яка включає наявність наступних 
загальних компонентів: спеціальна готовність; функціональна готов-
ність; психологічна готовність; морально-ідейна готовність (Г. В. Без- 
верхня) [325, с. 23].

Отже, психологія спорту важливе значення надає дослідженню 
феномену готовності, оскільки мобілізаційна готовність до фізичного 
навантаження та витримки у змаганнях є невід’ємною базою спортс-
мена. Проте, представники даного напрямку не завжди враховують 
психічну готовність спортсмена, що також може бути впливовим та 
спонукальним механізмом.

Узагальнивши наукові підходи дослідження готовності крізь 
призму психологічних знань та надбань, визначено, що деякі автори 
розглядають готовність як: феномен (Т. Г. Гуцан  [69; 44], Г. П. Дзво-
ник  [73], Є. В. Козловська  [118; 119; 120; 121], С. Р. Рибніков  [334] та ін.), 
властивість (А. М. Медвідь  [172], А. П. Войченко, Н. В. Кавуненко  [104], 
Л. В. Лежніна та ін.), готовність до діяльності (С. Л. Васильченко  [31], 
М. І. Д’яченко, Л. А. Кандибович, Ю. М. Забродіна та ін.). У науковій 
роботі розглянуто готовність як феномен. 

Таким чином, із психологічної точки зору готовність визначається 
як психічна спрямованість особистості до певної дії, яка обумовлена 
внутрішніми станами, процесами та властивостями до спонукань 
певного виду поведінки. 

Серед галузей наук, які зробили вагомий внесок у розв’язування 
проблем готовності, слід відзначити юриспруденцію, оскільки 
саме глибокі теоретичні знання у галузі права та законодавства, 
уміння грамотно ними оперувати, здатність нести відповідаль-
ність за наслідки своїх дій або бездіяльності і дотримуватися норм 
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закону  визначає особливість готовності фахівців усіх галузей, вклю-
чаючи слідчу. 

Особливостями підготовки і розвитку готовності до правоохо-
ронної діяльності займались: В. І. Барко  [9; 10; 195], О. М. Бандурка, 
В. В. Бедь  [14], Р. С. Бєлкін, В. Д. Берназ  [15; 16], B. Л. Васильєв, 
А. В. Дулов, О. О. Євдокімова  [493; 497; 502; 509], М. І. Єникеєв, 
Л. І. Казміренко  [324; 452; 454], З. Р Кісіль  [107; 108; 109; 110; 348; 478; 
479; 480], В. О. Коновалова  [131], О. І. Кудерміна  [149; 150; 151; 152; 322; 
481; 499; 500], В. О. Криволапчук  [77; 319; 358], В. С. Медведєв  [168; 169; 
170; 171; 486], Н. Е. Мілорадова [179; 180; 181; 182; 183; 184; 185; 186; 488; 
489], В. О. Лефтеров  [482; 503], А. Р. Ратинов, В. В. Романов, І. М. Охри-
менко  [214; 215; 216; 473; 475; 462; 466; 483; 485; 490; 491; 493; 497; 507; 
509], В. П. Остапович [497; 507], О. М. Столяренко, М. І. Томчук [384; 385], 
О. М. Цільмак  [46; 423; 424; 425; 426; 427; 428; 429; 430; 432; 433; 437; 438; 
503], Д. В. Швець  [448; 491; 493; 502; 504; 507; 509], Г. Х. Яворська  [455], 
С. І. Яковенко [320; 321; 460] та ін.

Особливе місце у структурі готовності до юридичної діяльності 
належить професійним знанням та умінням, тому В. О. Коновалова, 
В. Ю. Шепітько  [131], О. Ф. Скакун  [349] у більшості наукових і навчаль-
них робіт узагальнено визначили п’ять основних груп професійних 
знань та умінь, необхідних майбутньому юристові, пов’язані із розумін-
ням законодавчої бази, яка складає основний зміст юридичної професії.

Під поняттям «професійна готовність» С. О. Кубіцький  [148, с. 118] 
розуміє спрямованість особистості, яка передбачає потреби, переко-
нання, погляди, ставлення, мотиви, почуття, вольові й інтелектуальні 
якості, знання, уміння, установки на певну поведінку в незвичайних 
умовах. Така готовність забезпечується в процесі отримання освіти 
й виховання у військовому закладі. Вона є результатом всебічного 
розвитку особистості з урахуванням вимог, що зумовлюються особ-
ливостями фаху, а також істотною передумовою цілеспрямованої 
діяльності. Саме готовність забезпечує регуляцію, сталість, ефектив-
ність і є необхідною людині для успішного виконання своїх обов’язків, 
правильного використання знань, досвіду, особистих якостей, збере-
ження самоконтролю і перебудови своєї діяльності за наявності непе-
редбачуваних перешкод.
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Перелік складових готовності, визначений С. О. Кубіцьким та 
який обумовлюється спрямованістю, є достатньо розширеними 
та структурно змістовним, проте, ми б його розширили та допов-
нили двома складовими: життєдіяльнісними установками та інтер-
есами  [148, с. 124]. Установки диктують індивіду орієнтири у його 
соціальному середовищі, сприяють пізнанню навколишнього світу, 
організовують його та поліпшують адаптацію до умов життєді-
яльності. Вони забезпечують тісний взаємозв’язок між пізнан-
ням і емоціями, між пізнанням і поведінкою, а також прогнозу-
ють наслідки соціальної взаємодії. А інтерес  — це єдина мотивація, 
яка здатна зробити роботу приємним заняттям протягом великого  
відрізку часу. 

Так, Ф. К. Думко, Г. Є. Запорожцева  [81, с. 26] та Л. І. Казмі- 
ренко  [453, с. 89], готовність розглядають у контексті професійно-пси-
хологічної підготовки працівників як результат психолого-педагогіч-
ного забезпечення. Тому професіогенез працівника поліції відбувається 
на кожному етапі становлення і безумовно залежить від навчання 
у закладі вищої освіти із специфічними умовами навчання.

Також В. І. Барко, П. В. Макаренко  [10, с. 210] детально розгля-
дають психологічну готовність керівника поліції до управлінської 
діяльності. Поняття психологічної готовності керівника до управлін-
ської діяльності В. І. Барко  [9, с. 125] розуміє як довготривалий психіч-
ний стан, який структурно складається з комплексу суб’єктивних 
і об’єктивних компонентів і включає в себе мотиви, інтереси, здібності, 
темпераментні й характерологічні особливості, знання і уміння, які 
в комплексі забезпечують здатність до успішної діяльності. Впливовим 
є розгляд готовності як комплекс суб’єктивних і об’єктивних компонен-
тів, що забезпечує усесторонній розгляд даного феномену та визначає 
довготривалий процес.

Так, Г. Х. Яворська  [455, с. 99] психологічну готовність розглядає 
також у контексті психологічної стійкості, усталеності як передумова її 
виникнення, що також є визначальним та пріоритетним для високого 
рівня готовності.

Досить цікавою є думка О. М. Цільмак  [429, с. 23], яка під професій-
но-психологічною готовністю розуміє спроможність поліцейського 
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компетентно, кваліфіковано й ефективно виконувати професійні функ-
ції та вирішувати завдання різної складності для досягнення мети 
діяльності Національної поліції України. Автор чітко та лаконічно 
визначила професійно-психологічну готовність.

Висвітлення особливостей сутності готовності крізь призму 
юриспруденції обумовлюється специфікою спрямованості до професій-
ної діяльності правоохоронних органів. У науковій роботі досліджено 
готовність до професійної діяльності працівників слідчих підрозділів 
Національної поліції України.

Готовність завжди була об’єктом дослідження педагогічної 
спільноти. Важливість та доцільність даного терміну викликає 
велику кількість дискусій у сфері педагогіки серед таких науков-
ців, як: А. М. Алексюк  [1], І. Д. Багаєва, О. П. Багас  [3], О. В. Барабан-
щиков, М. Я. Віленекий, М. М. Гречко  [67], А. А. Григор’єва, С. У. Гон- 
чаренко  [175], А. О. Деркач, О. А. Дубасенюк  [284], Л. Ф. Железняк,  
А. М. Зельницький  [92], І. А. Зязюн  [266], Н. В. Іпполітова, М. Б. Євтух 
[86; 285], С. О. Кубіцький  [148], Н. В. Кузьміна, О. Г. Мороз  [192], 
Н. Г. Ничкало  [367], Є. І. Огарєв, В. Г. Онушкін, В. А. Сластьонін, 
В. О. Сухомлинський [366], В. В. Ягупов [459] та інші. 

Отже, під готовністю особистості до педагогічної діяльності 
науковці розуміють:

–	 спрямованість особистості, яка передбачає потреби, переко-
нання, погляди, ставлення, мотиви, почуття, вольові й інтелектуальні 
якості, знання, уміння, установки на певну поведінку в незвичайних 
умовах (С. О. Кубіцький [148, с. 112]); 

–	 цілісне утворення, яке характеризує емоційно-когнітивну 
і вольову мобілізаційність суб’єкта в момент його включення в діяль-
ність певного спрямування (А.Ф. Линенко) [156, с. 74];

–	 результат професійно-педагогічної підготовки, інтегральне 
багаторівневе динамічне особистісне утворення (С. А. Литвиненко) 
[157, с. 11];

–	 цілісне, складне, особистісне утворення, що забезпечує 
високий рівень педагогічної діяльності й охоплює професійно- 
педагогічні погляди і переконання, професійну спрямованість 
психічних процесів, професійні знання, уміння долати труднощі, 
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оцінювати наслідки своєї праці, професійно самоудосконалюватися  
(Г. В. Троцко) [387, с. 34];

–	 багатоаспектне педагогічне поняття, для характеристики якого 
науковці пропонують численні суттєві ознаки (готовність як особ-
ливий психологічний стан; як інтегративна характеристика особис-
тості; як результат, процес, якість і мета професійної підготовки тощо)  
(В. І. Староста) [362];

–	 цілісне стійке полікомпонентне утворення, яке забезпечується 
позитивною мотивацією, оволодінням сучасною технологією форму-
вання гуманістичних якостей у майбутніх учителів, їхньою потребою 
до педагогічної рефлексії (І. В. Бужина) [28, с. 21];

–	 діалектична єдність усіх її структурних компонентів, власти-
востей, зв’язків і відносин; інтегративне особистісне утворення, що 
є регулятором та умовою успішної професійної діяльності вчителя  
(І. В. Гавриш) [43, с. 112];

–	 інтегративна якість особистості як єдність особистісних і функ-
ціональних компонентів, що є умовою успішної професійної діяльності 
гуманістичного спрямування (Ю. Д. Шаповал) [446, с. 11].

Педагогічне дослідження сутності та змісту дефініції готовності 
зосереджується на спрямованості до діяльності із використання знань, 
вмінь та навичок. Готовність розглядається науковцями як настанова 
(грузинська школа Д. М. Узнадзе), наявність здібностей (Б. Г. Ананьєв, 
С. Л. Рубінштейн), якість особистості (К. К. Платонов), складне особи-
стісне утворення (Ю. З. Гільбух  [48], Л. В. Кондрашова  [130]), синтез 
властивостей особистості (В. О. Крутецький).

Розгляд та дослідження феномену готовності із точки зору педаго-
гіки не в повному обсязі висвітлює дану категорію та потребує дослі-
дження ще внутрішніх мотивів до діяльності.

Із точки зору соціології (Т. І. Артем’єва, Л. П. Буєва, В. Д. Воднік, 
Г. П. Клімова, Л. О. Колісник, I. С. Кон, Я. О. Лаптурова, В. І. Лебедєв, 
В. Н. Маркін, І. А. Мейжис, С. О. Полторак, Е. С. Романова, В. Д. Того-
бицька, М. П. Требін, М. І. Харламов, Д. І. Фельдштейн, Н. Й. Черниш, 
В. А. Ядов, С. С. Яремчук та ін.) готовність розглядається як диспозиці-
йна концепція у характеристиці соціальної поведінки особи, залежно 
від станів її готовності до певного способу дій.
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Отже, під готовністю особистості із точки зору соціології науковці 
розуміють:

–	 установку  — соціальну характеристику особистості, яка спону-
кає її до активної діяльності в певній життєво важливій для неї сфері 
соціальної дійсності  — в економічній, політичній, науковій тощо  
(І. С. Полторак, Л. О. Колісник, Я. О. Лаптурова) [276, с. 23];

–	 схильність до навчання, уміння аргументувати свою позицію, 
долучення до вищих форм мистецтва, інтерес до суспільних явищ, 
моральність та багато ін. (С. С. Яремчук) [461, с. 117];

–	 стійкі схильності, готовність індивіда або соціальної групи до дії, 
зорієнтованої на соціально значущий об’єкт (Н. Й. Черниш) [442, с. 344];

–	 єдність знань, навиків і бажань виконувати цю працю  
(М. П. Требін, В. Д. Воднік, Г. П. Клімова) [359, с. 186];

–	 схильність людини до певної активності та дій стосовно 
якого-небудь об’єкта (М. І. Харламов, В. Д. Тогобицька) [410, с. 26];

–	 основні ознаки психологічного змісту ставлень (І. А. Мей- 
жис) [173, с. 112].

Отже, готовність крізь призму соціологічних надбань зосереджу-
ється на спрямованості та установках особистості до діяльності, яка 
здійснюється у соціальній сфері та забезпечується постійним потоком 
спілкування із оточенням. Дана дефініція розглядається соціологами як 
соціальна особистісна установка (Л. П. Буєва, I. С. Кона, В. Н. Маркіна, 
І. С. Полторак, Л. О. Колісник, Я. О. Лаптурова [276]) та сутність особистості 
у соціумі (Д. І. Фельдштейн, В. І. Лебедєв, Є. С. Романова, І. А. Мейжис [173], 
Н. Черниш [442], М. П. Требін [359], В. Д. Воднік, Г. П. Клімова).

Таким чином, проаналізувавши літературні джерела щодо дефініції 
готовності та різних галузей її дослідження, надано визначення готов-
ності  — це інтегральний стан особистості, який визначає здатність 
до діяльності та бездіяльності у певній сфері (особистісній, соціальній, 
професійній) [222, с. 77] (див. рис. 1.1).

Більш детально зміст та сутність складових, встановлено у визна-
ченні готовності. Отже, інтегральний стан — це стан особистості, який 
складається із таких компонентів:

–	 когнітивний  — це здатність до розумового сприйняття та 
обробки інформації, які обумовлюються пізнанням, самопізнанням, 
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розвинутим інтелектом, широким кругозором, аналітичним складом 
розуму, розумінням професійних обов’язків, оцінюванням їх значи-
мості, можливість знаходити шляхи їх вирішення (більш детально 
визначено у науковій роботі [463]);

–	 афективний  — це здатність до емоційного переживання, 
відклику та оцінювання; 

–	 вольовий  — здатність до саморегуляції, контролю вольових 
процесів та зусиль, особливого стану нервового напруження, що мобі-
лізує фізичні, інтелектуальні і моральні сили людини та тимчасові 
психічні стани, які є оптимальними внутрішніми умовами, що забез-
печують успішне подолання особистістю перешкод та труднощів;

–	 функціональний  — мобілізаційний стан організму, що забез-
печує здатність продуктивно та ефективно виконувати професійні 
обов’язки;

–	 мотиваційний  — бажання здійснювати діяльність, потреба 
у діяльності. 

Діяльність  — це безпосередня дія працівника слідчого підроз-
ділу Національної поліції України під час виконання професійних 

Рисунок 1.1 — Поняття готовності

який забезпечується: 

діяльністю бездіяльністю 
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обов’язків, яка завжди пов’язана із процесом виконання функціональ-
них обов’язків.

Бездіяльність  — здатність утримуватися від певної дії, поведінки, 
стримувати емоції, почуття, тобто емоційно-вольова саморегуляція. 

Сфери, які обумовлюють готовність:
–	 особистісна  — це власна сфера працівника поліції, без якої не 

може існувати та розвиватись його професіоналізм, вона пов’язана 
із ставленням особи до самої себе. Особа повинна мати адекватне 
уявлення про особисті можливості, у разі необхідності їх розвивати та 
вдосконалювати; 

–	 соціальна — це сфера взаємодії працівника поліції із навколиш-
німи, вміння орієнтуватись у колі сучасних правовідносин, знаходити 
правомірні психологічні прийоми спілкування з метою отримання 
необхідної інформації. Оскільки діяльність поліцейського відно-
ситься до системної категорії «людина-людина», тому вагомим постає 
питання взаємодії із соціумом і тими мікро- та макрогрупами, в яких 
він перебуває повсякденно; 

–	 професійна  — це сфера підготовленості фахівця, яка виявля-
ється в опануванні професією, досвіді. Визначається як якісна харак-
теристика опанування своєю професійною діяльністю і передбачає 
усвідомлення своїх прагнень до даної діяльності, уявлень про свою 
соціальну роль, оцінку своїх особистісних рис та якостей, співвідне-
сення результатів цієї оцінки з об’єктивними вимогами до діяльності, 
регулювання на цій основі свого професійного становлення, зростання, 
самовдосконалення.

Відповідно до наказу МВС України від 26 січня 2016 року № 50 «Про 
затвердження Положення про організацію службової підготовки 
працівників Національної поліції України» контроль за організацією 
службової підготовки в межах компетенції покладається на: 1) струк-
турний підрозділ центрального органу, що забезпечує реалізацію 
в Національній поліції України державної політики з питань кадрової 
роботи; 2) структурний підрозділ кадрового підрозділу центрального 
органу, що забезпечує виконання завдань з організації та розвитку 
в Національній поліції України системи професійного навчання полі-
цейських; 3) підрозділи міжрегіональних територіальних органів 



39

Розділ 1. Загальнотеоретичні засади вивчення феномену 
 готовності до діяльності

Національної поліції України, територіальних органів Національ-
ної поліції України в Автономній Республіці Крим та м. Севастополі, 
областях, м. Києві, що забезпечують організацію системи професійного 
навчання поліцейських в органах (підрозділах) поліції, у тому числі із 
залученням тренінгових центрів органів поліції, що у своїй діяльності 
підпорядковуються керівникам підрозділів професійного навчання; 
4) посадових осіб структурних підрозділів центрального органу, орга-
нів (підрозділів) поліції, закладів, установ поліції, які наказом керів-
ника призначені відповідальними за цей напрям діяльності [301].

При здійсненні контролю одним із обов’язкових напрямків 
вивчення є готовність працівників до виконання оперативно-службо-
вих завдань. Саме тому, доцільним є дослідження самої дефініції готов-
ності до професійної діяльності, що сприятиме чіткому розумінню 
законодавчого закріплення даної категорії.

Теоретичне обґрунтування доцільності дослідження готовності 
особистості до діяльності підкріплюється вагомими науковими дослі-
дженнями українських науковців. Особливістю виявляється аспект 
вивчення готовності до діяльності. 

Рисунок 1.2 — Готовність за формою
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Проаналізовано літературні джерела щодо особливостей готовно-
сті та визначено, що більшість науковців класифікує її за наступними 
критеріями: формою і типами, та визначають рівні.

За формою готовність (див. рис. 1.2) поділяють на тривалу або 
загальну, довготривалу (Н. Д. Левитов, М. Н. Д’яченко, А. Л. Кандибо-
вич, О. М. Кокун, О. В. Чапалюк, З. Н. Курлянд, Р. І. Хмелюк, А. В. Семе-
нова, Н. В. Кавуненко, О. М. Скоробагата) і тимчасову (ще вона має 
назви «передстартовий стан» (В. А. Бодров, Н. Д. Левитов), стан «опера-
тивного спокою» і стан «пильності» (Л. C. Нарсесян, В. Н. Пушкін), 
ситуативну (В. Ю. Биков, І. В. Болотнікова, М. Н. Д’яченко, Н. В. Каву-
ненко, Л. О. Кандибович, Б. А. Душков, А. В. Корольов, Б. А. Смир-
нов, М. П. Шишкіна), локальну (С. Х. Яворський  [456; 457]). Дослід-
ники у більшості випадків звертають свою увагу на дослідження та 
вивчення короткочасної готовності і її формування, як умову підви-
щення якості і результативності певної діяльності на певному тимча-
совому етапі.

Психологічну готовність фахівця до екстремальних видів діяль-
ності О. М. Кокун  [122, с. 187] визначає як інтегративне особистісне 
утворення, яке складається із короткочасної та тривалої готов-
ності і забезпечує його психологічну придатність до діяльності 
в екстремальних умовах. При такому підході до тривалої психологіч-
ної готовності до діяльності науковець відносить особистісну та окремі 
елементи функціональної (зокрема, мотиваційний компонент), а до 
короткочасної — емоційну.

У тривалій психологічній готовності фахівця до діяльності в екстре-
мальних умовах О. М. Кокун  [122, с. 186] виділяє дві основні cкладові: 
особистісну і функціональну готовність. Особистісна готовність перед-
бачає наявність 4-х компонентів: моральна готовність; вольова готов-
ність; комунікативна; загальнопсихологічна готовність. У функціо-
нальну включено 6 компонентів: мотиваційна готовність; когнітивна 
готовність; креативна готовність; орієнтаційна готовність; операційна 
готовність; оцінювальна готовність. У короткочасній психологічній 
готовності виділено п’ять компонентів: мотиваційна готовність; орієн-
таційна готовність; операційна готовність; оцінювальна готовність; 
емоційна готовність.
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Ю. Чапюк  [440, с. 28] визначає, що тривала готовність, чи підготов-
леність, формується заздалегідь, у результаті спеціально організованих 
впливів. Вона діє й проявляється постійно та становить найважливішу 
передумову успішної діяльності. Ситуативна чи тимчасова готовність 
характеризується нестійкістю й піддається впливу багатьох чинників, 
що виникають з особливостями кожної конкретної ситуації. Обидві 
готовності — ситуативна та тривала — існують у єдності. Перша визна-
чає ефективність другої.

Так, колектив авторів у складі З. Н. Курлянда, Р. І. Хмелюка, 
А. В. Семенової  [265, с. 118] визначають, що у педагогічному аспекті 
найбільший інтерес становить саме тривалий стан готовності до 
діяльності. Насамперед це визначається такими характеристиками: 
вона ґрунтується на досвіді, легко актуалізується; є стійкою, не потре-
бує постійного оновлення форм у зв’язку з непередбаченою педаго-
гічною ситуацією; динамічна, піддається розвитку й може досягати 
більш високих рівнів за певних педагогічних умов. Будучи стійкою, 
готовність дає змогу досягати стабільних результатів у педагогічній 
діяльності. З одного боку, готовність є особистісною (емоційно-інте-
лектуальна, вольова, мотиваційна, що включає інтерес, ставлення до 
діяльності, почуття відповідальності, упевненість в успіхові, потребу 
виконання поставлених завдань на високому професійному рівні, 
керування своїми почуттями, мобілізацію сил, подолання невпевнено-
сті тощо); з іншого — операційно-технічною, що включає інструмента-
рій педагога (професійні знання, уміння, навички й засоби педагогіч-
ного впливу).

Також Н. В. Кавуненко  [104] визначає, що в межах особистісного 
підходу існує розподіл психологічної готовності на довготривалу та 
ситуативну. Довготривала готовність є стійким комплексом особистіс-
них професійно важливих якостей, необхідних для успішної діяльності 
в багатьох ситуаціях. Дана система існує постійно, є провідною переду-
мовою регуляції діяльності в цілому. Ситуативна готовність є активно 
дієвим станом особистості, функціональною системою, яка виникає 
в тісному зв’язку із структурою зовнішньої взаємодії (конкретною ситу-
ацією і завданнями, які потрібно розв’язати). При цьому зазначається, 
що категорії психологічної готовності є одночасно категорією теорії 
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особистості (як довготривала готовність) і теорії діяльності (як ситуа-
тивна готовність).

Так, О. М. Скоробагата [352] визначає довготривалу та короткочасну 
готовність. Довготривала готовність  — це стійка система професійно 
важливих якостей особистості (уважливість, позитивне ставлення 
до професії тощо), її досвід, знання, навички, необхідні для успішної 
діяльності в багатьох ситуаціях. Вона визначає потенційну можли-
вість виконання завдання з найкращими показниками. Однак це 
залежить від готовності у певний момент, тобто від стану до початку 
виконання задачі  — настрою, який відображає особливості та вимоги 
ситуації. Короткочасна готовність розглядається як актуалізація довго-
тривалої готовності, що підвищує її дієвість. Обидві форми готовності 
знаходяться у єдності та взаємозв’язку. Виникнення короткочасної 
готовності залежить від довготривалої, в свою чергу перша визначає 
ситуативну продуктивність мислення, пам’яті, навичок, знань, всієї 
діяльності.

Провівши аналіз психолого-педагогічної літератури, С. Х. Явор-
ський  [458, с. 118] розрізнив локальну (тимчасову, ситуативну) 
і тривалу (стійку) готовність. Так, на думку науковця, істотною озна-
кою тривалої готовності є її усталеність, що містить найзагальніші та 
найнеобхідніші для діяльності характеристики: позитивне ставлення 
до запропонованого виду діяльності; адекватні вимогам цієї діяль-
ності, риси характеру, темпераменту, здібностей, мотивації; система-
тизацію необхідних для цієї діяльності знань, умінь та навиків; профе-
сійно важливі стійкі особливості пам’яті, сприйняття, уваги, мислення, 
емоційних і вольових процесів. На відміну від тимчасової (локальної) 
готовності, що відображає особливості і вимоги конкретної ситуації, 
стійка готовність передбачає сформованість у людини тих якостей, 
які складають загальні передумови успішної діяльності. Стійка готов-
ність є соціально і професійно більш значущою, ніж локальна, але між 
ними існує зворотний взаємозв’язок. Локальна готовність — це відтво-
рений активний стан стійкої готовності, що сприяє дієвості останньої 
і визначає її продуктивність у конкретних обставинах. Тобто, локальна 
готовність спрямована на забезпечення певної дії у конкретній ситуа-
ції, що виникла, а тривала створюється відповідно до професіогенеза 
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працівника і потребує певних надбань, знань, вмінь, навичок, мотива-
ції, спрямованості та ін. 

Цікавий підхід дослідження ситуативної готовності до занять викла-
дений у науковій праці В. Ю. Бикова та М. П. Шишкіної [19, с. 45]. Автори 
наголошують, що ситуативна готовність виникає у учня при дотри-
манні наступних умов: наявність у нього знань і умінь, які констату-
ють предмет діяльності навчання, що служить базисом для побудови 
у нього запланованої системи знань і умінь; володіння учнем системою 
знань і умінь, які забезпечують його функціонування в якості суб’єкта 
діяльності навчання; наявність стійкої мотивації; наявність адекват-
них зовнішніх умов навчання; наявність адекватних зовнішніх умов 
навчання; відсутність у учня актуальних установок, що не мають за 
своїм змістом відношення до цього навчального заняття, а також чинни-
ків, які можуть провокувати їх появу у самому процесі навчання; наяв-
ність сприятливого функціонального стану організму учня; можливість 
здійснення учнем орієнтовних актів діяльності — власне навчання.

Отже, науковці надають чіткий та необмежений перелік умов, за 
яких може виникати ситуативна готовність, що цілком об’єктивно 
визначає умови необхідності та доцільності розгляду готовості.

Отже, підсумовуючи характеристики типів готовності (тимчасової 
та довготривалої), слід наголосити на тому, що вони взаємопов’язані 
та обумовлені одна одною. Так, тимчасова забезпечує якісну готовність 
до будь-якої дії, що може виникнути у певний проміжок часу, а довго-
тривала, безпосередньо визначає професійну готовність, оскільки вона 
накопичується становленням особистості професіонала та набувається 
ним поступово, нанизуючи на себе знання, вміння, навички, досвід, 
мотивацію, індивідуально-психологічні властивості, професійно-важ-
ливі якості та ін. 

Дефініція готовності також визначається певними рівнями, 
оскільки якісний та ефективний показник професійної придатності 
забезпечується саме її особливостями.

Серед дослідників рівнів готовності існує полеміка щодо особливос-
тей відповідності працівника певному рівню готовності до професій-
ної діяльності. Тому, слід узагальнити існуючі підходи та визначити 
ключові рівні, які будуть відповідати особистості професіонала.
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В. І. Урусульський  [396, с. 78] пропонує використовувати при побу-
дові функціональної моделі формування готовності вчителів до інно-
ваційної діяльності три рівні сформованості такої готовності, а саме: 
високий, середній та низький.

Високий рівень готовності педагога до інноваційної діяльності 
характеризується:

–	 яскраво вираженою стійкою творчою активністю і продуктив-
ністю, утвердженням цінностей творчості в педагогічному колек-
тиві (що забезпечується створенням відповідної атмосфери творчої, 
пошукової, інноваційної діяльності в педагогічному колективі окре-
мого навчального закладу  — відповідного інноваційно-освітнього 
середовища); 

–	 оволодінням вчителем технікою організації і проведення 
дослідно-експериментальної роботи (це потрібно для експерименталь-
ної апробації ефективності того чи іншого педагогічного нововведення 
та його подальшого впровадження засобом постановки педагогічного 
експерименту), що призводить до моделювання нового педагогічного 
досвіду, розробки власних інноваційних методик;

–	 вмінням і здатністю оцінити вчителем свій індивідуальний 
стиль діяльності і побудувати план розвитку своєї педагогічної діяль-
ності, він володіє здібностями до її прогнозування і проєктування.

Середній рівень готовності педагога до інноваційної діяльності 
характеризується:

–	 орієнтацією на оволодіння новими педагогічними техноло-
гіями, установку на творчу взаємодію з колегами, прагнення виділяти 
цілі і задачі власної пошукової інноваційної роботи, використовувати 
наявні досягнення в педагогічній інноватиці;

–	 епізодичність використання знань та умінь з реалізації педаго-
гічних інновацій, їх використання не завжди приносить чітко усвідом-
лену задоволеність;

–	 рівень підготовки до інноваційної діяльності оцінюється педа-
гогом як задовільний, однак, впевненості в позитивному впливі цієї 
діяльності на успіхи в роботі, як правило, немає.

Низький рівень готовності педагога до інноваційної діяльності 
характеризується:
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–	 відсутністю чи слабкою вираженістю творчої направленості, 
несформованістю цілей власної діяльності, відсутністю особистісно 
значимого ставлення до пошукової діяльності;

–	 володіння педагогом в основному набором традиційних прийо-
мів і методів навчання;

–	 участь у пошуковій інноваційній діяльності лише в обов’язко-
вому порядку.

Отже, визначено три рівні готовності (високий, середній та низь-
кий), які відповідають певному етапу становлення особистості та 
включають структурні та змістовні характеристики.

Цікавий підхід дослідження рівнів готовності виділяє 
В. О. Моляко  [190, с. 10]. Він характеризує три підходи рівнів готов-
ності до професійної діяльності: рівень непрофесійної, передпро-
фесійної та професійної підготовки. Рівень професійної підготовки 
поділяється на власне професійний (виконання діяльності з фаховою 
підготовкою) і професійної майстерності (у випадку подальшого нако-
пичення суб’єктом досвіду роботи, що виконується з високою якістю). 
Також В. О. Моляко  [191, с. 13], у своїх працях надає класифікацію 
рівнів готовності: високий — самостійність у постановці і розв’язанні 
нових задач, адекватність оцінки і самооцінки професійно важливих 
якостей, здатність до ефективного вирішення задач в умовах дефі-
циту часу і т. д.; середній — середній рівень вияву наведених якостей; 
низький  — невміння самостійно ставити і розв’язувати складні 
задачі, неадекватна оцінка і самооцінка професійно важливих особ-
ливостей тощо.

Також науковець Я. М. Драб  [78] виокремлює три рівні психоло-
гічної готовності працівників. При цьому низький рівень психо-
логічної готовності характеризується ним такими чинниками: 
працівник має низький рівень стійкості до стресу, високий рівень 
особистісної тривожності і високий рівень ситуаційної тривожності; 
у нього виявляється надмірне (екстенсивне) нервово-психічне напру-
ження, помірна дезадаптація («психологічне нездоров’я»), низька 
оцінка емоційно-діяльнісної адаптивності; середній рівень переклю-
чення уваги, «задовільний» показник концентрації уваги, середні 
показники інтелекту, середній коефіцієнт обсягу пам’яті.
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Середній рівень психологічної готовності, на думку Я. М. Драба [78], 
характеризується такими чинниками: працівник має середній рівень 
стійкості до стресу, помірний рівень особистісної тривожності та 
помірний рівень ситуаційної тривожності; помірне (інтенсивне) 
нервово-психічне напруження, працівник психологічно здоровий, 
але має низку проблем, які потребують вирішення, середня оцінка 
емоційно-діяльнісної адаптивності; рівень переключення уваги вищий 
за середній, «добрий» показник концентрації уваги, інтелект вище 
середнього, високий коефіцієнт обсягу пам’яті.

Високий рівень психологічної готовності, на думку Я. М. Драба [78], 
характеризується наступним: працівник має високий рівень стійкості 
до стресу, низький рівень особистісної тривожності і низький рівень 
ситуаційної тривожності; слабке (детензивне) нервово-психічне напру-
ження, повне психологічне здоров’я, висока оцінка емоційно-діяльніс-
ної адаптивності; рівень переключення уваги високий, «відмінний» 
показник концентрації уваги, високий рівень інтелекту, дуже високий 
коефіцієнт обсягу пам’яті.

Отже, Я. М. Драб [78] визначає три рівні готовності, які складаються 
із змістовних характеристик та впливають на якість виконання профе-
сійних обов’язків.

Досить цікавим є підхід О. М. Цільмак  [434, с. 133], яка виділяє такі 
рівні готовності:

–	 початковий  — це коли на основі набутих знань особистісні 
уміння та навички тільки починають розвиватися та формуватися. 
Особа вважається підготовленою до здійснення певного виду діяльності;

–	 середній — цей рівень характеризується початком практичного 
застосування, відпрацьовування й удосконалення набутих умінь та 
навичок, набуття особистістю досвіду. Особа вважається готовою до 
здійснення певного виду діяльності;

–	 достатній  — це коли особа спроможна кваліфіковано викону-
вати певну діяльність, у неї є певний професійний досвід. Деякі види 
та підвиди компетентностей інтегровані у поведінку людини;

–	 високий  — це коли навички та уміння інтегровані, «вбудо-
вані» у поведінку особистості, її діяльність можна вважати 
висококваліфікованою;
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–	 дуже високий — це коли навички та уміння інтегровані, «вбудо-
вані» у поведінку особистості, її можна вважати майстром своєї 
справи, вона досягла «акмепрофесоналізму». 

Рівні готовності, визначені науковцем О. М. Цільмак, у повній мірі 
зіставляються із етапами професіогенезу та адаптовані для працівни-
ків поліції.

Отже, більшість науковців пропонують розглядати наступні рівні 
готовності: низький, середній та високий (В. І. Урусульський  [396], 
Я. М. Драб  [78], А. Н. Леонтьєв, Г. С. Нікіфоров, О. В. Нікулочкіна  [200]); 
рівень непрофесійної, передпрофесійної і професійної підготовки 
(В. О. Моляко [189]). 

Таким чином, здійснивши аналіз літературних джерел щодо рівнів 
готовності до діяльності, визначено увагу на наступних  [230, с. 219] 
(див. Рис. 1.3):

–	 початковий  — базова готовність, яка обумовлюється наявністю 
теоретичної бази, без практичних вмінь та навичок (період навчання 
у ЗВО);

–	 достатній  — рівень готовності, який особа набуває у процесі 
виконання професійних обов’язків із удосконаленням власних здібнос-
тей, шляхом отримання власного досвіду, самовдосконаленням 
(перший — п’ятий роки праці);

–	 високий — рівень готовності, який характеризується ефективною 
професійною діяльністю із мінімальною кількістю трудових затрат та 
високою продуктивністю, він досягається за умови постійного підви-
щення кваліфікації та самоосвіти (п’ятий — десятий рік роботи);

Рисунок 1.3 — Рівні готовності 
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–	 дуже високий — найвищий рівень готовності, який виявляється 
у професіоналізмі щодо виконання функціональних обов’язків, особу 
можна вважати майстром своєї справи (приблизно десять років роботи 
і більше);

–	 «майстерність» — максимальний рівень готовності особистості, 
що пов’язаний із готовністю допомагати іншим та бути наставником із 
професійних питань.

Таким чином, проаналізовано літературні джерела щодо дослі-
дження понятійно-категоріального апарату теорії готовності до 
діяльності із точки зору різногалузевих досліджень (психологічних, 
юридичних, педагогічних та соціологічних) та встановили особливості 
тлумачення даного феномену з позиції наукових підходів.

Удосконалено визначення терміну «готовність» та визначено 
змістовні характеристики. Також розглянуто готовність за формами 
(тривала та тимчасова).

Визначені рівні готовності (початковий, достатній, високий, дуже 
високий, «майстерність»), які, обумовлюють та охоплюють усю профе-
сійну сферу працівника. 

1.3 Різновиди готовності  
з точки зору різногалузевих досліджень

Готовність у науковій літературі визначається в залежності від 
галузі спрямованості. Тому, слід проаналізувати усі аспекти дослі-
дження готовності та встановити її різновиди. 

Здійснивши антологію вивчення готовності різними науками, 
визначено наступні види готовності: психологічна, педагогічна, спор-
тивна (бойова) та професійна. Слід зосередити увагу на тому, що це 
не повний перелік, але, найбільш важливий саме для соціономічної 
сфери діяльності («людина  — людина»), де працівник знаходиться 
у постійному соціальному оточенні.

Психологічна готовність. Поняття психологічна готовність до 
діяльності було введено у психологічний обіг із 1976 року М. І. Д’яченко 
і Л. А. Кандибовичем. 
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Словник психолого-педагогічних понять і термінів  [66] надає 
наступне визначення психологічної готовності  — суттєва передумова 
цілеспрямованої діяльності, її регуляції, стійкості та ефективності, яка 
допомагає людині успішно виконувати свої обов’язки, правильно вико-
ристовувати знання, досвід, особистісні якості, зберігати самоконтроль 
і перебудувати свій спосіб дій із появою непередбачених перешкод. 

У більш вузькому значенні психологічну готовність визначає 
О. П. Федик  [398, с. 45], характеризує її як «прояв сутнісних властивос-
тей і стану особистості». Розкриваючи специфіку поняття «готовність», 
науковець розглядає її як властивість або ознаку окремої особистості, 
і як концентрований показник діяльної сутності особистості, міру її 
«професійної зрілості, рівень професійної культури». Не у повному 
обсязі визначається сутність даного виду готовності, оскільки науко-
вець наголошує на індивідуально-психологічних властивостях та 
якостях й виключає специфіку структури психіки.

Окреме тлумачення даного виду готовності визначає В. О. Моляко 
[189, с. 24], в якому психологічна готовність до праці складається із 
багатьох компонентів, базується на певних індивідуальних задат-
ках і вміннях, які особа набуває в результаті тривалого і спеціального 
навчання та виховання. Система психологічної готовності до трудо-
вої діяльності включає такі основні підсистеми: знання, навички, 
вміння, переконання, мотиви і цілі діяльності людини, винахідливість, 
емоційну стійкість у подоланні труднощів. Науковець зазначає, що 
формування психологічної готовності до праці повинне бути спрямо-
ване на професійний рівень діяльності як на певний орієнтир, еталон 
майбутньої роботи, тобто і сам процес допрофесійної підготовки, тим 
більше професійної, слід пов’язувати із виконанням не тільки навчаль-
них завдань, а й обов’язково тих, що максимально наближені до реаль-
них виробничих умов. Отже, В. О. Моляко визначила досить широ-
кий зміст готовності, охопивши майже усі елементи компетентності 
професіонала, проте, до них слід додати і спрямованість особистості — 
систему стійких інтересів, схильностей, переконань, ідеалів, світогляду 
тощо, які визначають основні напрямки поведінки.

Цікавою є думка М. І. Томчука  [384, с. 44], який зазначає, що саме 
психологічна готовність нам демонструє повноту відповідності 
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розвитку всіх структур особистості вимогам здійснюваної нею 
конкретної діяльності. Дійсно, саме усі елементи структури особистості 
визначають не тільки загальну готовність, але й професійну.

Наявність великої кількості типологій поняття «психологічна готов-
ність» пояснюється науковцем Н. О. Прядко [318, с. 270], в першу чергу, 
відмінністю параметрів, які покладені в їх основу. Найбільш пошире-
ним є визначення психологічної готовності як складного особистісного 
утворення, що включає в себе позитивне ставлення до професії, інтерес 
до неї, стійкі мотиви діяльності, знання і уявлення про особливості та 
умови професійної діяльності, адекватні вимогам професійної діяль-
ності риси характеру, здібності, необхідні знання, уміння, навички, 
емоційно-вольові якості, самоконтроль, самооцінка своєї професійної 
підготовленості тощо. Таким чином, науковець у зміст поняття психо-
логічної готовності відносить готовність та деякі елементи спрямова-
ності, але не визначає психічні стани та процеси, що спонукають та 
є пусковим механізмом до готовності.

При дослідженні психологічної готовності науковці визначали її 
структурні елементи чи складові. 

Отже, дослідивши психологічну готовність, слід підкреслити 
наступні положення: вона визначається як сукупність структурних 
елементів психіки людини та включає в себе психічні стани, власти-
вості й процеси; має у своєму складі певні елементи, складові, компо-
ненти. Виходячи із цього визначено, що психологічна готовність — це 
інтегральний стан особистості, який визначає здатність до вико-
ристання особливостей психічних станів, процесів та властивостей 
у діяльності.

Педагогічна готовність. Як зазначає З. Н. Курлянд  [264, с. 125], 
у педагогіці сукупність професійно зумовлених вимог до вчителя 
визначається готовністю до педагогічної діяльності. На думку 
науковця, явище готовності становить предмет вивчення як педаго-
гів, так і психологів. Перші акцентують увагу на виявленні факторів 
і умов, дидактичних та виховних засобів, що дають змогу керувати 
становленням і розвитком готовності. Психологи орієнтуються на 
встановленні характеру зв’язків і залежності між станом готовності 
та ефективністю діяльності.
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Усі ознаки готовності до педагогічної діяльності колектив авторів: 
З. Н. Курлянд, Р. І. Хмелюк, А. В. Семенова та ін., конкретизували у такий 
спосіб  [264, с. 139], а також колектив авторів В. О. Тюріна, І. О. Гадяк, 
Р. Г. Найда, І. О. Глазунова, А. С. Ольховська [477]:

–	 педагогічна самосвідомість;
–	 емоційно-позитивне ставлення до суб’єкта (учня), об’єкта (педаго-

гічного процесу) і засобу діяльності (виховання та навчання);
–	 знання про структуру особистості учня, її вікові зміни, цілі 

й засоби педагогічного впливу в процесі її формування і розвитку;
–	 педагогічні уміння щодо організації і здійснення навчального та 

виховного впливу на особистість, що формується;
–	 прагнення спілкуватися з дітьми, передаючи їм свій досвід, знання 

відповідно до змісту і способів досягнення соціально значущих цілей.
Науковці визначають педагогічну готовність у більшості випадків 

як готовність педагога до праці. Так, вищезазначений перелік ознак 
готовності, у повній мірі визначає особистість професіонала у педаго-
гічній сфері діяльності.

Отже, у педагогічній готовності вагомого значення набуває 
підвид  — готовність до педагогічної творчості. Це є досить позитив-
ним та визначальним аспектом, оскільки він спрямований на творчу, 
а не шаблонну діяльність при виконанні професійних обов’язків, яка 
постійно буде відповідати вимогам суспільства та відповідним право-
вим та соціальним вимогам.

Поряд із творчим підходом до педагогічної діяльності визнача-
ється й інноваційний. Так, зазначимо думки деяких науковців, що їх 
досліджують.

Ефективність формування готовності педагога до інновацій-
ної діяльності визначається, на думку В. І. Уруського, такими 
показниками [396, с. 34]:

1)	 спрямованість педагогічних працівників на інноваційний підхід 
до навчання і виховання;

2)	 орієнтація методичних структур на забезпечення індивідуальної 
траєкторії підготовки педагога-новатора;

3)	 вироблення на цій основі нетрадиційних форм і методів мето-
дичної роботи;
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4)	 ріст педагогічної майстерності вчителів, вихователів і керівни-
ків закладів освіти.

Готовність вчителя до професійної діяльності як передумова форму-
вання його готовності до участі в інноваційних процесах може бути 
вивчена (продіагностована) працівниками методичної служби на 
основі таких показників (за А. Ф. Ліненко [155, с. 130]):

1)	 рівень сформованості та глибина педагогічної рефлексії або 
педагогічна самосвідомість;

2)	 характер та стабільність емоційно позитивного ставлення до 
педагогічної діяльності;

3)	 швидкість та точність адаптації поведінки в умовах діяльності, 
що змінюється;

4)	 доцільність педагогічних дій;
5)	 достатній рівень сформованості педагогічних задатків 

(мислення, уява та спостережливість тощо);
6)	 ступінь розвиненості комунікативних умінь;
7)	 наявність професійно значущих якостей особистості;
8)	 емоційна стабільність, високий самоконтроль, ініціатив-

ність, організованість, наполегливість, виконавська дисципліна, 
цілеспрямованість.

Так, О. С. Бартків  [11, с. 56] вважає, що «готовність до інновацій-
ної педагогічної діяльності  — особливий особистісний стан, який 
передбачає наявність у педагога мотиваційно-ціннісного ставлення 
до професійної діяльності, володіння ефективними способами і засо-
бами досягнення педагогічних цілей, здатності до творчості і рефлек-
сії». Вона є основою активної суспільної і професійно-педагогічної 
позиції суб’єкта, яка спонукає до інноваційної діяльності та сприяє її 
продуктивності.

Готовність до інноваційної професійної діяльності І. В. Гавриш 
[42, с. 321] розглядає як інтегративну якість особистості вчителя, що 
виявляється в діалектичній єдності всіх структурних компонентів, 
властивостей, зв’язків і відносин; складне особистісне утворення, що 
є умовою та регулятором успішної професійної діяльності вчителя. 

Отже, педагогічна готовність визначається та обумовлюється інно-
ваційним підходом, що є визначальним у готовності до виконання 
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функціональних обов’язків педагога, оскільки відповідає сучасним 
вимогам інформаційного суспільства та іде поряд із розвитком суспіль-
них правовідносин.

Готовність до професійного саморозвитку О. Н. Пєхота  [268, с. 30] 
визначає як складноструктуроване утворення, яке забезпечує необхідні 
внутрішні умови для успішного професійного саморозвитку майбут-
нього вчителя. 

Однією із важливіших характеристик педагогіки є виховання 
особистості, тому, враховуючи це Г. В. Троцко  [387, с. 24] визначає 
готовність майбутніх педагогів до виховної діяльності як цілісне, 
складне, особистісне утворення, що забезпечує високий рівень педа-
гогічної діяльності й охоплює професійно-педагогічні погляди і пере-
конання, професійну спрямованість психічних процесів, професійні 
знання, уміння долати труднощі, оцінювати наслідки своєї праці, 
професійно самоудосконалюватися. Отже, виховний процес є підкон-
трольним педагогічній готовності та має домінуюче значення при 
здійсненні педагогічної діяльності.

Також в аспекті педагогічної готовності С. А. Литвиненко [157, с. 25] 
визначає готовність до соціально-педагогічної діяльності як результат 
професійно-педагогічної підготовки, інтегральне багаторівневе дина-
мічне особистісне утворення. Тобто, науковець визначає більш широке 
тлумачення педагогічної діяльності, включаючи соціальну характе-
ристику, що не є доречним, оскільки професії, які пов’язані із навчан-
ням та вихованням, відносяться до соціономічної сфери діяльності, 
тобто типи професій «людина — людина», що у свою чергу обумовлю-
ється соціальним аспектом.

Так, Л. Сохань, І. Єрмакова, Г. Несен [89, с. 234] акцентують увагу на 
таких складових педагогічної готовності: 

1)	 мотиваційна (відповідальність за виконання завдань, почуття 
обов’язку); 

2)	 орієнтаційна (знання й уявлення про особливості та умови 
діяльності, її вимоги до особистості); 

3)	 операційна (володіння способами та прийомами діяльності, 
необхідними ключовими компетентностями); 

4)	 вольова (самоконтроль, самомобілізація, вміння управляти діями); 
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5)	 оцінна (самооцінка своєї підготовленості і відповідність процесу 
розв’язання завдань оптимальним зразкам).

Отже, педагогічна готовність  — це інтегральний стан особистості, 
який визначає здатність до діяльності у педагогічній сфері.

Спортивна або бойова готовність. Також у науковій літературі 
визначається спортивна готовність. Н. В. Ложкін  [162, с. 213] у готов-
ності спортсмена виділяє ряд компонентів: м’язовий, функціональний, 
операційний, соціальний і психологічний. При цьому вказує, що остан-
ній компонент можна розглядати як самостійний, тому що психічна 
готовність спортсменів, а в такому разі і психологічна готовність їх, 
пронизує весь тренувальний і змагальний процес, більш детально 
визначено у коективній науковій праці  [474]. Також цьому різновиду 
готовності присвячені наступні наукові праці [465; 470; 471]

Так, Т. Б. Тищенко [378, с. 310] виділяє наступні компоненти: 
–	 мотиваційний (компонент готовності майбутніх фахівців 

фізичного виховання та спорту до маркетингової діяльності перед-
бачає наявність у майбутніх фахівців фізичного виховання та спорту 
системи особистісних сенсів, мотивів, інтересів, ціннісних орієнтацій, 
потреб, які не лише регулюють формування готовності до маркетинго-
вої діяльності, а й відображають установку на формування готовності 
як особистісно необхідного та внутрішньо прийнятого);

–	 когнітивний (компонент готовності майбутніх фахівців фізич-
ного виховання та спорту до маркетингової діяльності передбачає 
наявність у майбутніх фахівців фізичного виховання та спорту сукуп-
ності знань про сутність і специфіку маркетингової діяльності у сфері 
фізичної культури та спорту);

–	 технологічний (компонент готовності майбутніх фахівців фізич-
ного виховання та спорту до маркетингової діяльності передбачає 
наявність у майбутніх фахівців фізичного виховання та спорту комп-
лексу вмінь і навичок щодо використання технологій маркетингу 
у структурі власної професійної діяльності);

–	 комунікативний (компонент готовності майбутніх фахівців 
фізичного виховання та спорту до маркетингової діяльності перед-
бачає наявність у майбутніх фахівців фізичного виховання та спорту 
комунікативних умінь для здійснення маркетингової діяльності 
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у сфері фізичної культури й спорту. Компонент передбачає наявність 
у здобувача вищої освіти достатнього рівня розвитку вмінь і навичок 
конструктивної та ефективної контактної взаємодії з людьми, з профе-
сійним середовищем, професійного спілкування зі співробітниками 
й керівниками, готовності йти на ділову й особисту взаємодію з коле-
гами по роботі).

У роботі М. Г. Логачова [159, с. 67] розглядається оптимальна бойова 
готовність, і у зв’язку із цим пропонуються такі види професійної 
готовності: психічна (загальна і спеціальна), технічна, фізична.

Розглядаючи особисту безпеку працівників поліції О. В. Шаповалов, 
А. В. Юрченко і І. О. Лук’яненко  [447, с. 80] підкреслюють, що остання 
«значною мірою залежить від психологічних чинників, що переду-
ють небезпечній ситуації або безпосередньо формують її. Серед таких 
чинників вирішальним є психологічна готовність працівника до 
професійно ефективних і, водночас, безпомилково безпечних дій».

Отже, спортивна або бойова готовність визначається не тільки 
специфікою фізичної підготовки, але й компонентами внутрішнього 
налаштування, що є запорукою готовності у спорті. Під спортивною 
готовністю визначається інтегральний стан, який забезпечується 
фізичною підготовленістю і психологічною спрямованістю до спортив-
ної діяльності. 

Детальна інформація щодо спортивної підготовленості визначена 
у настуних наукових працях [501; 505].

Професійна готовність науковцями розглядається в залежності 
від специфіки трудової діяльності та обумовлюється типом професії. 

Професійну готовність С. Х. Яворський [458, с. 118] виміряв на основі 
оцінювання рівня сформованості компонентів, з яких вона склада-
ється. Вивчення проблеми формування готовності до професійної 
діяльності дозволило науковцю визначити такі її компоненти:

1)	 мотиваційний — позитивне ставлення до професії, інтерес до неї 
(професійні інтереси);

2)	 орієнтаційний — уявлення про особливості й умови професійної 
діяльності, про її вимоги до якостей особистості;

3)	 операційний — оволодіння способами і прийомами професійної 
діяльності, необхідними знаннями, вміннями, навиками;
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4)	 вольовий  — самоконтроль, уміння управляти собою під час 
виконання професійних обов’язків;

5)	 оцінний  — самооцінка своєї професійної підготовленості і її 
відповідності до оптимальних професійних зразків.

Так, С. Х. Яворський достатньо всеохоплююче розглядає професійну 
готовність, проте, до даних компонентів слід додати гносеологічний, 
оскільки процес пізнання є необхідним елементом професіоналізму.

Так, В. І. Уруський [396, с. 45] визначає поелементний склад готовно-
сті до професійної діяльності та включає в себе наступні компоненти:

1)	 мотиваційний  — як сукупність мотивів, адекватних цілям та 
завданням педагогічної діяльності;

2)	 когнітивний — пов’язаний із пізнавальною сферою людини. Він 
являє собою сукупність знань, необхідних для продуктивної педагогіч-
ної діяльності;

3)	 операційний  — сукупність вмінь та навичок практичного вирі-
шення завдань у процесі педагогічної діяльності;

4)	 особистісний — сукупність особистісних якостей, важливих для 
виконання професійної діяльності.

Також Р. І. Лучечко  [164, с. 89] акцентує свою увагу на наступних 
дещо інших компонентах готовності до трудової діяльності — мотива-
ційному, психологічному та професійному.

На думку Г. О. Балла  [7, с. 99], основу професійної готовності пред-
ставляє комплексна здатність фахівця до діяльності певного типу, 
в якій він виділяє дві сторони, які забезпечують вільну орієнтацію 
у відповідному предметному полі: 1) мотиваційну  — схильність до 
відповідного типу діяльності; 2) інструментальну  — володіння ефек-
тивними стратегіями діяльності, узагальненими способами дій та 
операцій. Таке розуміння професійної готовності є універсальним, що 
підходить до усіх типів професії, але враховуючи специфіку кожної 
окремої професії можна визначати додаткові елементи.

Науковець І. М. Богданова [25, с. 60] вважає, що готовність є інтегра-
тивною якістю, що розглядається як складне особистісне утворення, 
що містить у собі професійно-моральні погляди й переконання, 
професійну спрямованість психічних процесів, професійні знання, 
уміння і навички, налаштованість на педагогічну працю, здатність 
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до подолання труднощів, самооцінки результатів цієї праці, потребу 
в професійному самовдосконаленні. 

Л. Коваль  [114, с. 85] розкриває особливості педагогічної готовно-
сті до професійної діяльності та визначає чинники, які впливають на 
загальнокультурний та професійний розвиток майбутніх учителів 
початкової школи, а саме: здатність до самоосвіти, саморозвитку, спря-
мованість на кар’єрне зростання, спрямованість на здоровий спосіб 
життя. Науковець дотримується думки, що у здобувачаів вищої освіти 
потрібно формувати усвідомлення того, що тільки сумлінна праця, яка 
є висококваліфікованою, зможе забезпечити людині у подальшому 
гідне життя.

Так, на думку науковця О. М. Семеног [347, с. 23], готовність до педа-
гогічної діяльності зумовлює сукупність професійних компетенцій, 
які включені у таку інтегральну особистісну якість, як професійна 
компетентність.

Цікавою є думка науковця О. М. Цільмак  [431, с. 118], яка встанов-
лює структурні компоненти саме професійно-психологічної готовно-
сті до правомірного застосування сили в службовій діяльності. Тлума-
чення цих структурних компонентів таке: 

–	 мотиваційний: бажання захистити інтереси громадян, організа-
цій, підприємств і суспільства у цілому від кримінальних протиправ-
них посягань; установка на «виживання», «перемогу», «ефективні, 
рішучі, сміливі та правомірні дії»; 

–	 інтелектуальний: логічність та гнучкість мислення, здатність 
вирішувати завдання різної складності, орієнтація у правовому полі; 

–	 вольовий: стриманість, сміливість, рішучість, самоконтроль, 
усталеність, правомірна толерантність, цілеспрямованість, здатність 
до прояву правомірної агресії в складних ситуаціях;

–	 психофізіологічний: швидкість реагування на небезпеку, витри-
валість тощо;

–	 особистісний: властивості характеру й характеристики 
особистості; 

–	 орієнтаційний: знання особливостей та умов професійної діяль-
ності, тактики дій у різних складних ситуаціях, методів саморегуляції 
та самодопомоги; 
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–	 операційний: розвинені психофізичні та професійні навички 
і вміння;

–	 оціночний: об’єктивна оцінка особистістю власного рівня психо-
фізичної, психофізіологічної підготовленості, а також ступеня небез-
пеки негативної ситуації;

–	 морально-правовий: переконаність стосовно певного способу 
поведінки, правомірності виконання професійних завдань;

–	 професійно-правоохоронний: професійно-правоохоронна ціле-
спрямованість, професійно-психологічна готовність до правомірних 
дій та застосування сили в різних оперативних складних ситуаціях.

Дані структурні елементи адаптовані до працівників поліції, але 
їх можна адаптувати до специфіки працівників соціономічної сфери 
діяльності.

Відповідно, здійснивши аналіз та систематизацію наукових 
надбань у сфері готовності особистості до професійної діяльності, 
науковці визначають наступні компоненти:

–	 когнітивний, практичний та мотиваційний (Н. А. Мазур 
[165, с. 287]);

–	 мотиваційно-цільовий компонент, змістовно-операційний 
(С. В. Гаркуша [45, с. 115]);

–	 емоційно-когнітивний, потребо-мотиваційний, комуніка-
тивно-продуктивний та професійно-креативний (С. К. Шандрук 
[445, с. 280]);

–	 змістовий і діяльнісний компоненти (С.С. Литвиненко [158, с. 4]);
–	 змістовий і процесуально-діяльнісний компоненти (І. В. Гавриш 

[42, с. 225]);
–	 мотиваційний, загальнопрофесійний та емоційно-вольовий 

(О.А. Добрянський [76]);
–	 мотиваційний, орієнтаційний, емоційно-вольовий (Р. Т. Сімко, 

Е. Івашкевич [99]);
–	 мотиваційний, орієнтаційний, емоційно-вольовий, змісто-

вий (когнітивний), операційний, контрольно-оцінний (Т. Л. Білоус 
[22, с. 27]);

–	 мотиваційний, когнітивний, операційний, емоційно-вольовий 
(О. М. Керницький [106, с. 158]);
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–	 мотиваційний, когнітивний, операційно-діяльнісний 
(Г. М. Артюшин [2, с. 7]);

–	 особистісно-функціональний, мотиваційний, емоційно-вольо-
вий (Н. Г. Іванова [98, с. 163]);

–	 мотиваційно-ціннісний, когнітивний, операційно-діяльнісний 
(Л. О. Матохнюк [166, с. 9]) та ін.

Отже, розглянуто найбільш важливі різновиди готовності, які 
обумовлюють взаємозв’язок особистості із професійною діяльністю. 

Оскільки зосереджено увагу на соціономічну сферу діяльності, 
то найбільш важливим є розглядати не певний різновид готовності, 
а готовність до професійної діяльності, тому що різновид є вузьким 
тлумаченням.

Досліджуючи готовність до професійної діяльності, з’ясовано, що 
науковці такі категорії як знання, вміння, здібності, якості, особли-
вості, внутрішні установки, компоненти готовності визначають досить 
хаотично, не систематизовано та не структуровано. У зв’язку із цим не 
зрозуміло, що саме детермінує готовність. Тому, слід чітко визначити, 
які компоненти визначають той чи інший різновид готовності і пропо-
нується встановити структуру відповідно до моделі готовності до профе-
сійної діяльності за певними типами, видами та підвидами і кожен із 
них розглядати за провідними якостями, вміннями та здібностями, які 
детермінують й обумовлюють певний різновид готовності. 

Визначено, що у науковій літературі готовність до професійної діяль-
ності розглядається як вид, який у свою чергу складається із складових 
та компонентів, при цьому останні два елементи мають рівнозначне 
тлумачення. Для того, щоб визначитись із вірністю даної систематизації, 
слід розтлумачити категорії «вид», «компонент» та «складова».

Звернувшись до різногалузевих тлумачних словників, визначено, 
що вид — це:

–	 підрозділ, що об’єднує ряд предметів, явищ за спільними озна-
ками і входить до складу загальнішого вищого розділу;

–	 різновид у ряді предметів, явищ та ін. роду [34, с. 381; 33, с. 132].
Таким чином, під видом розуміється певна частина елементів із 

однаковими ознаками та характеристиками, які відносяться до певної 
структурної одиниці. 



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

60

Компонент у тлумачних словниках визначається як:
–	 різновид, складова частина чогось; складник (чого-

небудь) [126, с. 252; 125, с. 349; 123; 124, с. 404];
–	 складова частина, елемент системи [123].
Складова:
–	 яка входить як частина до складу чого-небудь [351, с. 278];
–	 частина, елемент та ін., яка входить як частина до складу 

чого-небудь [350].
Отже, дійсно понятійно-категоріальне визначення термінів компо-

нент та складова мають майже однакове розуміння та переплітаються 
між собою.

Дослідивши тлумачення категорій готовності встановлено, що 
розуміння готовності до професійної діяльності як вид загальної готов-
ності не у повному обсязі визначає її характеристики (враховуючи 
тлумачення терміну вид) та констатовано, що її слід розширити та 
встановити як тип, оскільки слово тип, визначається відповідно до 
тлумачних словників як:

–	 зразок, модель, форма, яким відповідає певна група предметів, 
понять, явищ [375, с. 116];

–	 зразок, модель, форма, яким відповідає певна група предметів, 
понять, явищ; марка [372];

–	 зразок, модель для групи предметів; форма чого-небудь; вид, рід, 
різновидність чого-небудь [373, с. 762; 374, с. 573].

Із розуміння поняття тип вбачається, що воно пов’язане із побудо-
вою певної моделі чи форми, якій повинні відповідати певні види.

Поняття «тип», зазначається у психологічному словнику як, «кате-
горія, за допомогою якої оцінюються люди, що мають певні загальні 
характеристики» [376, с. 545];

Відповідно, пропонується надалі визначати готовність до професій-
ної діяльності як тип, та не погоджуємось із науковцями, які визнача-
ють її складові та компоненти, оскільки це є різновидами. Тобто, готов-
ність визначається наступним ланцюжком: тип — вид — підвид. Такою 
систематизацією розширено дослідження категорії готовність на усіх 
рівнях її структурних елементів. 

Розглянуто готовність до професійної діяльності осіб саме соціо-
номічної сфери діяльності. Соціономічні професії відносяться до типу 
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професій «людина-людина» (за Є. О. Клімовим) та передбачають роботу 
із людьми та постійне спілкування у ході професійної діяльності. 
Розглянути даний аспект професій, оскільки він є найбільш широким 
та всеохоплюючим типом професій, що має суттєве значення [242]. 

Тип готовності до професійної діяльності (особистісна, соціальна, 
діяльнісна готовності) соціономічної сфери характеризується специфікою 
професійних завдань, здібностей, умінь та навичок, а також професійно 
важливих якостей, пов’язаних із постійним спілкуванням та оточенням 
соціуму. Кожна із професій має свої індивідуальні особливості та специ-
фічні вимоги, але визначено та узагальнено найбільш уніфіковані та 
обов’язкові, що підходять до усіх професій даної сфери діяльності.

Тип готовності до професійної діяльності (особистісна, соціальна та 
діяльнісна) складається із наступних видів: операціональна, психоло-
гічна, фізіологічна, загальнокультурна і комунікативна (див. рис. 1.4). 

У свою чергу операціональна складається із підвидів: правова, 
економічна, гносеологічна (складається із конструктивної, реконструк-
тивної, оцінної та творчої (остання складається із креативної та інно-
ваційної готовності). Психологічна готовність складається із підвидів: 
мотиваційна, рефлексійна, емоційно-вольова готовність. Фізіологічна 
готовність складається із підвидів [257]: нервово-психічна та психофізі-
ологічна готовність. Розглянемо більш детально кожну із них [138; 227; 
235; 468; 476; 467; 492; 496; 498; 511]. 

Готовність до професійної діяльності  — це інтегральний стан 
особистості, який визначає здатність до ефективного виконання покла-
дених на неї службових функцій та завдань.

Операціональна готовність  — це інтегральний стан особистості, 
який визначає здатність до використання способів виконання трудо-
вих дій, професійних функцій.

Операціональна готовність складається із наступних підвидів  — 
економічна, правова готовність та гносеологічна:
	 економічна готовність  — це інтегральний стан особистості, 

який визначає здатність до раціонального використання матеріальних 
та трудових ресурсів;
	 правова готовність  — це інтегральний стан особистості, який 

визначає здатність до правомірної та законослухняної поведінки;
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	 гносеологічна готовність  — це інтегральний стан особистості, 
який визначає здатність активної пізнавальної діяльності. 

Гносеологічна готовність у свою чергу складається із підвидів  — 
творча, конструктивна, реконструктивна та оцінна [219, с. 208]:
	 творча готовність  — це інтегральний стан особистості, який 

визначає здатність до винахідливого підходу у роботі. Даний підвид 
складається із:

•	 інноваційної готовності — інтегрального стану особистості, який 
визначає здатність до створення новітніх ідей;

Рисунок 1.4 — Структурно-логічна схема готовності до діяльності 
працівників соціономічної сфери діяльності
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•	 креативної готовності  — інтегрального стану особистості, який 
визначає здатність до створення нестандартних, нетипових, 
імпровізованих, експромтних ідей;

	 конструктивна готовність — це інтегральний стан особистості, 
який визначає здатність до створення послідовної роботи; 
	 реконструктивна готовність  — це інтегральний стан особис-

тості, який визначає здатність до здійснення роботи у різних 
послідовностях;
	 оцінна  — це інтегральний стан особистості, який забезпечує 

здатність до усвідомлення поведінки інших.
Психологічна готовність — це інтегральний стан особистості, який 

визначає здатність до ефективної взаємодії з урахуванням психічних 
процесів, станів та властивостей у професійній сфері. 

Вона складається із наступних підвидів:
	 рефлексійна готовність  — це інтегральний стан особистості, 

який визначає здатність до самоаналізу;
	 емоційно-вольова готовність  — це інтегральний стан особис-

тості, який визначає здатність до саморегуляції негативних емоційних 
станів. Включає в себе регулятивну готовність  — тобто інтегральний 
стан особистості, який визначає здатність до контролю власної пове-
дінки та оточуючих; 
	 мотиваційна готовність  — це інтегральний стан особистості, 

який забезпечує здатність до отримання задоволення від виконуваної 
роботи. 

Фізіологічна готовність — це інтегральний стан особистості, який 
забезпечує здатність до функціонування стану, який не залежить від 
людини, та включає [252, с. 513]: 
	 нервово-психічну готовність  — це інтегральний стан особис-

тості, який забезпечує нервово-психічну стійкість [262, с. 23];
	 психофізіологічну готовність  — це інтегральний стан особис-

тості, який забезпечує здатність до тривалого фізичного навантаження.
Комунікативна готовність  — це інтегральний стан особистості, 

який визначає здатність до соціальної взаємодії. 
Загальнокультурна готовність  — це інтегральний стан особис-

тості, який визначає здатність до гармонізації та збереження правил та 
цінностей суспільства.
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Таким чином, вперше розроблена структурно-логічна модель щодо 
видів та підвидів готовності до професійної діяльності, які адаптовані 
для усіх професій типу «людина  — людина». Надалі у другому розділі 
розширено дану модель відповідно до діяльності слідчого.

Отже, набули подальшого розвитку види готовності різногалу-
зевих підходів їх дослідження. Проаналізувано тлумачні словники, 
запропоновано визначати їх як типи готовності: психологічний, педа-
гогічний, спортивний (бойовий), професійний та готовність до профе-
сійності діяльності. Дані типи у свою чергу складаються із різновидів 
та підвидів.

Удосконалено наступні види типів готовності до професійної 
діяльності (операціональна, психологічна, фізіологічна, загальнокуль-
турна та комунікативна) та підвидів (правова, економічна, творча, 
гносеологічна, мотиваційна, емоційно-вольова, рефлексійна, психофі-
зіологічна та нервово-психічна). Встановлено прогалини щодо науко-
вого визначення компонентів, які обумовлюють готовність до профе-
сійної діяльності.

1.4 Компоненти готовності до професійної діяльності

Формування та розвиток висококваліфікованого та конкуренто-
спроможного працівника визначається наявністю у нього певних 
складових, які забезпечать належний рівень підготовки. У цих умовах 
значну роль слід віднести етапу готовності особистості до професійної 
діяльності, оскільки особа може бути теоретично та практично готова, 
але якщо бажання, прагнення, сили волі, саморегуляції та ін. до вико-
нання функціональних обов’язків у неї не буде, то відповідно не буде 
досягнутий ефективний результат.

Проаналізувавши літературні джерела у сфері розгляду компонен-
тів готовності до професійної діяльності, визначено, що науковцями 
не здійснено чіткої систематизації типів, видів, підвидів, компонентів 
готовності. Вони їх взаємопов’язують не надаючи чіткої структури. 
Відповідно, і компоненти готовності також визначають неоднозначно 
та не системно.
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Розроблена концептуальна структурно-логічна модель готовно-
сті до професійної діяльності працівників соціономічної сфери діяль-
ності (див. п. 1.3), і пропонується визначати компоненти кожного 
виду і підвиду готовності згідно з цією моделлю, відповідно до провід-
них здібностей та якостей, які її обумовлюють. Знання, вміння та 
навички також обумовлюють готовність, проте їх визначати не 
будемо, оскільки вони мають певні особливості відповідно до специ-
фіки певної професії соціономічної сфери діяльності [228].

Слід зазначити, що науковці неоднозначно характеризують види 
та компоненти готовності. Саме тому чітко розмежовано ці кате-
горії та визначено, що є помилковим називати види складовими. 
Готовність до професійної діяльності детермінується психічними 
процесами, станами та властивостями. Тому компоненти готовно-
сті характеризуються певними якостями та здібностями. Розгля-
нуто складові кожного із елементів моделі готовності до професійної  
діяльності.

Операціональна готовність розглядалась у наукових працях 
вчених: Г. Л. Драндова, М. І. Д’яченко, О. Ф. Жукова, Л. А. Кандибо-
вича, Л. М. Карамушка  [105], О. М. Кокуна  [122], Л. О. Махотнюка  [166], 
Л. М. Мерем’яніна  [174], В. А. Пономаренко, О. О. Тополенко  [386] 
В. І. Уруського [396], О. М. Цільмак [429], С. Х. Яворського [458] та ін.

Так, С. Х. Яворський  [458] даний вид готовності відображає її як 
наявний рівень теоретичних знань та практичних умінь і навичок, 
необхідних та достатніх для виконання професійних дій у нетипових 
ситуаціях, і свідчить про рівень їх сформованості. Про теоретичну 
підготовленість свідчить знання сутності і специфіки нетипових 
ситуацій оперативно-службової діяльності, їх впливу на якість вико-
нання професійної діяльності; про практичну  — уміння оцінювати 
складність нетипової ситуації і правильно моделювати діяльність 
відповідно до неї. Операційна готовність проявляється в орієнтації 
в просторі і часі, правильній координації рухів, професійному сприй-
нятті, увазі, пам’яті і мисленні. Вона відображає рівень сформованості 
гностичних, комунікативних, організаційних, професійно-технічних 
та інших умінь, які мають вирішальне значення для ефективності 
професійної діяльності. Отже, до даного виду готовності віднесені 
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вміння як такі інтегровані якості, які набуті курсантами під час 
опанування змісту фахових дисциплін і самостійної роботи.

Цікавою є думка науковця О. М. Цільмак  [429, с. 46], яка операціо-
нальну складову, що детермінує готовність до діяльності, визначає як 
володіння методами, засобами правоохоронної діяльності; необхід-
ними знаннями, уміннями, навичками; спроможність застосовувати 
їх у практичній правоохоронній діяльності на транспорті. До складу 
даної готовності входять наступні елементи: 

–	 правозастосовний (здатність захищати законні права громадян 
та забезпечувати верховенство права);

–	 психофізичний (здатність здійснювати саморегуляцію негатив-
них емоційних проявів та у разі необхідності правомірно застосову-
вати фізичну силу, табельну вогнепальну зброю тощо);

–	 соціальний (здатність до ефективної соціальної взаємодії 
з різними верствами населення, об’єктами правоохоронної діяльності, 
до встановлення контактів, здійснення агентурної діяльності, прове-
дення переговорної діяльності);

–	 психологічний (здатність визначати особливості поведінки 
об’єктів правоохоронної діяльності, прогнозувати їх поведінку, застосо-
вувати правомірні методи психологічного впливу, визначати та розу-
міти власні поведінкові прояви);

–	 тактико-спеціальний (здатність до моделювання ситуації, 
прогнозування її наслідків, планування дій, застосування в необхідних 
випадках методів фізичного примусу) та ін.

Тлумачення даного виду готовності науковцями також розумі-
ється як:

–	 сукупність вмінь та навичок практичного вирішення завдань 
у процесі діяльності (В. І. Уруський  [396, с. 56]). Відповідно, науковець 
не включає у компоненти готовності знання, якості, здібності, що, 
звужує обсяг компонентів готовності;

–	 ряд здібностей особистості щодо ефективного виконання службо-
вих функцій (продуктивне сприйняття, антиципація, навички емоцій-
но-вольової саморегуляції, організованість, комунікабельність та ін.) 
(Л. О. Махотнюк [166, с. 9]);

–	 сукупність наявних вмінь і навичок, необхідних для вирішення 
професійних завдань, володіння способами і прийомами професійної 
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діяльності, здатність до моделювання своєї діяльності та антиципації 
(О. М. Кокун [122, с. 188]) та ін.

Таким чином, визначено, що науковці компонентами операціональ-
ної готовності визначають знання, вміння та навички, проте не харак-
теризують здібності та якості, які є провідними. Тому слід визначити їх 
відповідно до соціономічної сфери діяльності.

Здібності:
–	 виконувати професійні завдання відповідно до посадових 

інструкцій;
–	 дотримуватись професійних обов’язків;
–	 обирати необхідні та вірні рішення для поставлених завдань 

та ін.
Якості:
–	 сумлінність;
–	 цілеспрямованість;
–	 працелюбність;
–	 надійність;
–	 добросовісність;
–	 відповідальність та ін.
Операціональна готовність у свою чергу поділяється на правову та 

економічну, які обумовлюються певними якостями.
	 Правова готовність для типу професій «людина  — людина» 

характеризується знанням та дотриманням соціально-правових норм 
загальнообов’язкових правил поведінки, які встановлюються, забезпе-
чуються та санкціонуються державою.

У науковій літературі майже не приділяється увага правовій готов-
ності. У більшості випадків науковці детально характеризують та 
визначають правову компетентність. Так, наприклад, як складовій 
компетентності В. В. Олійник [206, с. 12] надає поняття правовій готов-
ності: уміння й навички, що забезпечують вирішення професійних 
ситуацій на правовій основі.

У зв’язку із цим, виникає наявність прогалини щодо вимог 
дотримання нормативного закріплення поведінкових актів, дій та 
бездіяльності, оскільки побудова демократичної, правової, соціаль-
ної держави повинна відбуватись тільки при чіткому дотриманні 
Конституції України.
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Правова готовність як вид професійної має основне значення та має 
бути визначальним для працівників усіх професій соціономічної сфери 
діяльності. 

Визначаємо складові, що детермінують готовність особистості до 
професійної діяльності, такі як здібності та якості:

Здібності до:
–	 дотримання Конституції України та норм чинного 

законодавства;
–	 високого рівня правосвідомості та правової культури;
–	 законослухняної та правомірної поведінки;
–	 виконання внутрішніх, локальних та спеціальних правових 

актів, які забезпечують функціональні обов’язки відповідно до типу 
професії та ін.

Якості:
–	 правосвідомість;
–	 чесність;
–	 добропорядність;
–	 гуманність;
–	 дисциплінованість;
–	 справедливість та ін.
	 Економічна готовність працівника також є важливою у струк-

турно-логічній моделі готовності до професійної діяльності, оскільки 
сприяє збереженню та раціональному використанню трудових ресур-
сів та часу з метою якісного виконання функціональних обов’язків. 

Серед науковців даний вид готовності не визначений та не розро-
блений, що потребує дослідження, оскільки вміння використовувати 
професійні ресурси належним чином є запорукою висококваліфікова-
ного працівника. Зазначаємо складові економічної готовності  — здіб-
ності та якості:

Здібності до:
–	 раціонального використання власних ресурсів;
–	 використання економічних стратегій при виконані функціо-

нальних обов’язків;
–	 використання короткого часового періоду при виконанні профе-

сійних завдань;



69

Розділ 1. Загальнотеоретичні засади вивчення феномену 
 готовності до діяльності

–	 праці в умовах дефіциту часу та інформації;
–	 використання принципів професійного розвитку;
–	 пошуку шляхів підвищення ефективності своєї праці та ін.
Якості:
–	 організованість;
–	 раціоналізація;
–	 обачливість;
–	 ощадливість;
–	 підприємливість;
–	 економічність та ін.
Отже, економічна готовність сприяє максимальній продуктивності 

особистості при виконанні ним професійних обов’язків шляхом раціо-
нального використання матеріальних та трудових ресурсів.
	 Гносеологічна готовність забезпечується постійним пізнанням 

та самопізнанням працівників у процесі виконання функціональних 
обов’язків та обумовлює безперервність розумових процесів.

Гносеологічна готовності розглядалась у наукових публі-
каціях наступних вчених: І. Ф. Головіна  [54], О. М. Кокун  [122], 
Л. О. Махотнюк  [166], О. В. Полозненко  [274], Г. Ф. Сударева  [363; 364],  
Т. Б. Тищенко  [378], О. С. Толкова  [383], В. І. Уруського  [396], О. В. Хур- 
тенко [417; 418] та ін.

У науковій літературі у більшості випадків вчені розглядають 
когнітивну готовність, але більш широкоаспектно охоплюється зміст 
даної категорії саме терміном гносеологічна готовність. Для підтвер-
дження цього звернімось до тлумачних словників, які під понят-
тям когнітивний розуміють: пізнавальний  [115]; той, що пізнається, 
вивчається  [116]; що відноситься до пізнання, до функцій свідомості, 
які забезпечують формування понять, оперування ними і отри-
мання знань із висновків, тобто «пов’язаний із свідомістю, з мислен-
ням» [117, с. 339; 18, с. 294] та ін. 

Гносеологічний: вчення про процес пізнання, про джерела, можли-
вості та засоби пізнання; теорія пізнання  [49, с. 98]; теорія пізнання, 
розділ філософії [50, с. 122].

Отже, виходячи із тлумачення понять когнітивний та гносеоло-
гія, вбачається, що їх предметом дослідження є пізнання, проте, друге 
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поняття розглядається у більш широкому розумінні, оскільки пов’язане 
також із процесами пізнання. Виходячи із даного положення, пропону-
ється розглядати саме гносеологічну готовність. 

Так, науковці розглядали гносеологічну готовність як:
–	 систему знань, необхідних для успішної діяльності (знання 

професійних обов’язків, функцій, оцінка їх суспільної значущості, 
знання способів, методів, засобів вирішення професійних завдань, 
усвідомлення своїх можливостей, здібностей, знання особливос-
тей та ймовірних змін у службовій діяльності та ін.) (Л. О. Махот- 
нюк [166, с. 9]);

–	 пізнавальну сферу людини, яка являє собою сукупність знань, 
необхідних для продуктивної діяльності (В. І. Уруський [396, с. 45]);

–	 знання професійних обов’язків, функцій, оцінка їх суспільної 
значущості, знання способів, методів, засобів вирішення професій-
них завдань, усвідомлення своїх можливостей, здібностей, знання 
особливостей та ймовірних змін у службовій діяльності та ін.  
(О. М. Кокун [122, с. 188]);

–	 результат і процес пізнання психіки, людини як суб’єкта психіч-
ного життя, психічних явищ у їх єдності як відображення індивіду-
ального світу «Я» людини. Результати цього пізнання відображаються 
у свідомості людини як сукупність відомостей із психології у вигляді 
уявлень, понять, суджень, принципів, законів, концепцій, теорій, зако-
номірностей психічного життя. На їх основі здійснюється: соціаль-
но-орієнтаційна та практично-перетворювальна діяльність людини; 
активність людини щодо самопізнання, самотворення, саморегуля-
ції й самовизначення в її психічному розвитку, збереження і підтри-
мання на належному ріні свого психічного потенціалу і психічного 
здоров’я (О. В. Полозненко [274]); 

–	 наслідок пізнавальної діяльності, що характеризується обсягом 
професійно орієнтованих знань (широтою, глибиною, системністю), 
стилем мислення здобувача вищої освіти а й у цілому є орієнтовною 
основою майбутньої професійної діяльності (Т. Б. Тищенко [378, с. 312]);

–	 можливість пристосування до постійних змін. Фахівець 
в умовах змін повинен володіти знаннями щодо сутності змін, особ-
ливостей введення змін, етапів введення змін, мати достатній рівень 
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розуміння психологічної готовності до діяльності в умовах змін  
(О. С. Толков [383, с. 688]) та ін.

Таким чином, науковці гносеологічну готовність розглядають як 
процес пізнання у професійній діяльності, що сприяє високому рівню 
професіоналізму. Тільки ряд вчених (Л. О. Махотнюк  [166], В. І. Урусь-
кий  [396], О. М. Кокун  [122]) визначають компоненти даної готовності 
(знання, здібності), проте характеризують їх як поняття гносеологічної 
готовності.

Тому гносеологічну готовність відповідно до структурно-логічної 
моделі, яку попередньо розроблено, також слід характеризувати через 
її компоненти (здібності та якості).

У свою чергу дана готовність складається із підвидів  — творча, 
конструктивна, реконструктивна та оцінна. Дані підвиди характеризу-
ються наступними провідними здібностями та якостями.
	 Творча готовність пов’язана із використанням власного твор-

чого потенціалу та різноманітними інноваційними технологіями при 
виконанні професійних обов’язків. Характеризується особливостями 
індивідуального підходу при розв’язанні кожного конкретного профе-
сійного завдання та можливістю креативного та інноваційного підходу 
до професії. 

Науковці творчу готовність визначають як:
–	 оригінальне розв’язання завдань, імпровізація, експромт; вияв-

ляється через відкритість щодо інновацій; гнучкість, критичність 
мислення; творчу уяву. Важливість породжена творчим характером 
інноваційної діяльності (О. В. Хаустова [414]);

–	 функціонування продуктивного творчого зростання особистості 
та сприяння самореалізації, активізація особистісного потенціалу, 
сприяння саморозвитку. Включає в себе здатність майбутнього фахівця 
вирізняти проблеми, виявляти суперечності, а також творче фанта-
зування, альтернативність і критичність мислення, високий рівень 
загальної культури (І. В. Михайлюк [177, с. 80]);

–	 сукупність компонентів  — генератор ідей, евристична творча 
діяльність, професійне честолюбство, інсантність, дивергентність, 
пошук, гнучкість розуму, наукова комунікабельність, глибина знань 
і ємність тезаурусу, високий науковий авторитет (О. В. Бикова [20, с. 11]);
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–	 здатність генерувати ідеї, гнучкість розуму та ін. (О. М. Кокун 
[122, с. 188]) та ін.

Виходячи із вищезазначеного, слід констатувати, що науковці нада-
ють характеристику творчій готовності, проте чітко не зазначають, із 
яких компонентів вона складається. Тому даний вид готовності забез-
печується провідними здібностями та якостями.

Здібності:
–	 абстрактно та глобально мислити, виходячи за межі встановле-

них стереотипів;
–	 використовувати новітні технології;
–	 застосовувати різноманітні прийоми поведінки у різних типо-

вих ситуаціях;
–	 приймати й створювати принципово нові ідеї, які відрізняються 

від традиційних або прийнятих схем мислення;
–	 приймати нетривіальне і доцільне рішення при вирішенні 

проблеми;
–	 здатність до варіативних можливостей поведінки та ін.
Якості:
–	 креативність;
–	 гнучкість;
–	 ініціативність;
–	 кмітливість;
–	 оригінальність (нестандартність);
–	 самостійність та ін.
Отже, творча готовність забезпечує спроможність працівника 

мислити за межами встановлених стереотипів та визначати новітні 
шляхи, прийоми та способи вирішення професійних завдань.
	 Конструктивна готовність як підвид гносеологічної реалі-

зується у вигляді поступового осмислення певних етапів, процесів, 
будуючи при цьому певну лінію поведінку. 

Слід зазначити, що у науковій літературі конструктивна готовність 
не висвітлюється. Частково вона характеризується як конструктивне 
мислення. Таке положення є неприпустимим, та пропонується розгля-
дати конструктивну готовність як підвид гносеологічної. 
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Конструктивна готовність передбачає наявність поступового, 
поетапного обмірковування, що забезпечить якісний кінцевий 
результат.

Здібності до:
–	 короткого, але чіткого висловлення думки;
–	 ефективних та логічних дій;
–	 розумового сприйняття і переробки зовнішньої інформації;
–	 широкого кругозору та осмислення ситуації, ухвалення вірного 

рішення;
–	 високого рівня операцій мислення (аналізу, синтезу, порів-

няння, абстрагування, узагальнення, конкретизації, класифікації, 
систематизації);

–	 послідовного вирішення замислених завдань;
–	 визначення методів вирішення проблеми та ін.
Якості:
–	 прогностичність;
–	 проникливість;
–	 кмітливість;
–	 дедуктивність;
–	 послідовність;
–	 логічність та ін.
	 Реконструктивна готовність визначається як можливість варі-

ювати працівникові у певних методах вирішення проблеми, від загаль-
ного до єдиного та навпаки, використовуючи логічні умовиводи. 

Реконструктивна готовність також не висвітлена на науковому 
рівні, що, є неприпустимим, оскільки даний підвид гносеологічної 
готовності передбачає можливості особистості варіювати у мисленні 
від множинного до єдиного, що забезпечує можливість бачити те осно-
вне, яке потрібно для вирішення професійних обов’язків. 

Зазначена готовність має у своєму складі провідні компоненти  — 
здібності та якості.

Здібності:
–	 діяти всупереч шаблонам;
–	 визначати із загального єдине;
–	 із великої кількості способів знаходити один вірний та ін.
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Якості:
–	 поміркованість;
–	 розсудливість;
–	 допитливість;
–	 варіативність;
–	 уважність;
–	 спостережливість та ін.
Отже, реконструктивна готовність забезпечує здатність особистості 

виконувати професійні обов’язки у різних послідовностях. 
	 Оцінна готовність визначається можливістю визначати та 

контролювати поведінку оточуючих та самого себе, що є невід’ємною 
запорукою для самовдосконалення та підвищення професіоналізму.

Оцінну готовність розглядали у наукових роботах Ю. К. Бабанський, 
М. Вієвська, І. Вужина, І. Гавриш, Л. А. Гончаренко  [55], А. А. Деркач, 
М. І. Дяченко, І. Г. Єрмакова  [87; 88], Л. В. Кондрашова, С. О. Кубі-
цький  [147], Г. М. Нессен  [89], В. І Свистун  [345], Л. В. Сохань  [357], 
О. М. Цільмак [437], С. Х. Яворський [456] та ін. 

Науковці оцінну готовність розуміють як:
–	 наступні показники: самооцінка своєї професійної підготовки та 

відповідності її оптимальним професійним зразкам; оцінка діяльності 
майбутнього офіцера із позиції замовника — у період військового стажу-
вання та безпосередньо із прибуттям для проходження подальшої служби 
за місцем призначення; оцінювання готовності випускника напередодні 
випуску з боку командування та професорсько-викладацького складу 
військового закладу. Основним показником оцінної готовності виступає, 
перш за все, оцінка випускником себе, своїх можливостей стати спеці-
алістом, своїх якостей та місця серед інших курсантів. Так, самооцінка 
є важливим регулятором його поведінки і навчальної діяльності. Під 
впливом самооцінки курсанта в залежності від направленості, характеру, 
здібностей складається вірне або невірне відношення до себе, внаслідок 
чого самооцінка може стати або стимулом, або гальмуванням розвитку 
особистості (С. О. Кубіцький [147, с. 112]);

–	 здатність оцінювати власну підготовленість до вимог профе-
сії, здійснювати оцінку власної відповідності професійним зразкам  
(О. М. Цільмак [429, с. 88]);
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–	 постійна інтерпретація подій, випередження їх розвитку, об’єк-
тивність оцінок, а також передбачення, вміння діагностувати стан 
людей, оцінювати наслідки рішень, що приймаються, а також само-
оцінка своєї професійної підготовленості та її відповідності до опти-
мальних професійних зразків (С. Х. Яворський [458, с. 109]);

–	 коригування свого професійного ставлення, самооцінка, обрання 
оптимального методу вдосконалення своєї професійної підготовки  
(М. Вієвська [39, с. 63]);

–	 прояв самооцінки своєї підготовленості й відповідність процесу 
розв’язання завдань оптимальним чином (Л. А. Гончаренко [55, с. 78 ]);

–	 оцінювання здобувачем вищої освіти самого себе, своїх якостей, 
можливостей, положення серед інших людей і їх ставлення до себе, що 
показує вимогливість здобувача вищої освіти до себе, його самокритич-
ність, ставлення до життєвих успіхів і невдач, наявність чи відсутність 
життєвих перспектив (В. І. Свистун [346, с. 90]) та ін.

Оцінна готовність науковцями розглядається крізь призму процесу 
оцінювання взагалі та не визначаються її компоненти. Тому для 
усунення даних недоліків пропонується визначати її провідні здібності 
та якості.

Здібності:
–	 діагностувати стан людей;
–	 оцінювати наслідки рішень, що приймаються;
–	 самооцінка своєї професійної підготовленості та її відповідності 

до оптимальних професійних зразків та ін.
Якості:
–	 самовдосконалення;
–	 самокритичність;
–	 об’єктивність;
–	 неупередженість;
–	 обґрунтованість;
–	 достовірність та ін.
Таким чином, оцінна готовність є важливим компонентом 

розвитку та формування висококваліфікованого та конкурентоспро-
можного працівника. Особливу увагу заслуговує об’єктивна само-
оцінка, яка сприятиме усуненню певних недоліків при виконанні 
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функціональних обов’язків та підвищенню рівня готовності до профе-
сійної діяльності.

Таким чином, операціональна готовність визначається ставленням 
особистості до професійних обов’язків та має певні провідні якості та 
здібності, що детермінують особистість до певного виду готовності.

Психологічна готовність обумовлюється специфікою професійної 
діяльності щодо постійного спілкуванням із людьми.

Вона складається із наступних підвидів: рефлексивна, мотиваційна, 
емоційно-вольова.
	 Емоційно-вольова готовність працівників соціономічної сфери 

діяльності характеризується особливостями біологічного значення 
позитивних та негативних емоцій, які спонукають організм до подо-
лання перешкод, які заважають задоволенню потреб та здатності пере-
борювати їх на шляху до мети, керувати своєю поведінкою, підпорядко-
вувати свою діяльність певним задачам. 

Науковці визначають емоційно-вольову готовність як:
–	 здатність особистості до свідомої регуляції своєї поведінки, 

дій у будь-яких ситуаціях зазначеної діяльності відповідно до законів 
і вимог суспільства (І. В. Платонов [271, с. 325]);

–	 ступінь усталеності емоційно-вольових настанов курсантів на 
складну діяльність у професійно-нетипових ситуаціях і характери-
зує сконцентрованість зусиль, спрямованих на її виконання. Вклю-
чає в себе здатність курсантів концентрувати власні зусилля (розу-
мові, фізичні, психічні та ін.), яка проявляється в самокритичності, 
цілеспрямованості, вимогливості. Вольова готовність проявляється 
також у здатності до саморегуляції і готовності ризикувати, витри-
мувати значні фізичні та нервово-психічні навантаження. Харак-
теризується також упевненістю у собі як фахівцеві (рівень само-
оцінки, знання своїх здібностей і можливостей, самостійність, 
самокритичність); наполегливістю у виконанні оперативно-служ-
бових завдань (вимогливістю до себе і інших, цілеспрямованістю, 
витримкою, рішучістю, самовладанням) та вмінням регулювати свій 
емоційний стан (мінімальна емоційна напруженість, відсутність 
страху перед складними умовами професійно-нетипових ситуацій)  
(С. Х. Яворський [458, с. 114]);
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–	 здатність до самоконтролю, уміння управляти собою при вико-
нанні правоохоронних заходів; рішучість, сміливість, наполегливість 
(О. М. Цільмак [429, с. 26]);

–	 впевненість у собі, зібраність, організованість, сміливість, рішу-
чість, самоконтроль, витримка, готовність до ризику (О. В. Кокун 
[122, с. 189]);

–	 чітка організованість, контроль своєї діяльності та спрямування 
її на досягнення поставлених цілей, управління власною поведінкою, 
послідовність самореалізації (В. І. Свистун [346, с. 87] та ін.).

Отже, емоційно-вольова готовність характеризується складними 
сукупностями вольових якостей та емоційної витримки, оскільки дії 
людини викликаються емоціями, які людина переживає у даний момент.

Оскільки науковці не визначають компоненти емоційно-вольової 
готовності, то необхідно їх зазначити та охарактеризувати. 

Здібності до:
–	 утримання позитивних або негативних емоцій;
–	 швидкого гальмування вольовими зусиллями (послаблення, 

уповільнювання) дій, почуттів та думок, які заважають здійсненню 
прийнятого рішення);

–	 активного намагання виконати свідомо поставлену мету, пере-
борюючи зовнішні та внутрішні перешкоди;

–	 вольових зусиль швидко піднімати активність до необхідного 
рівня;

–	 підтримування шляхом допоміжного вольового зусилля інтен-
сивність роботи на заданому рівні за умов виникнення внутрішніх 
перешкод (наприклад, при втомі);

–	 своєчасного прийняття обґрунтованих, стійких рішень i без 
вагань переходити до їх впровадження;

–	 доведення до кінця прийнятого рішення, досягнення поставле-
ної мети, переборювання перешкоди на шляху до неї;

–	 підпорядкування поведінки стійкій життєвий меті, готовність 
та рішучість віддати усі сили i вміння для її досягнення, планомірне, 
неухильне її досягнення;

–	 збереження ясності думки, володіння емоціями в складній ситуа-
ції, здатність керувати своїми діями у стані стресу;
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–	 застосування характерологічних особливостей емоцій та почут-
тів: їх класифікації, розлади;

–	 навмисної концентрації уваги на процесі діяльності, яка забезпе-
чує ефективність сприймання, запам’ятовування, мислення, швидкість 
реагування на сигнали, якісний контроль за діями тощо та ін.

Якості:
–	 витримка;
–	 рішучість;
–	 наполегливість;
–	 самовладання;
–	 сміливість та ін.
Отже, емоційно-вольова готовність особистості забезпечує впевне-

ність у своїх діях, самоконтроль, що є важливим для працівника при 
виконанні професійних обов’язків та забезпечує не тільки дію, але 
і бездіяльність (можливість тримати емоції, почуття, агресію та ін.).

Мотиваційна готовність є основою спрямованості на діяль-
ність. Мотивам і мотивації присвячено велику кількість моногра-
фій та наукових праць таких відомих науковців, як: І. П. Андрійчук, 
С. С. Занюк, Є. П. Ільїн, О. М. Леонтьєв, С. Г. Москвичов, В. А. Семиченко, 
Х. Хекхаузен, Д. Аткінсон, Д. Халл, А. Маслоу та ін.

Мотивація (потреба, установки, мета)  — є пусковим механізмом 
готовності фахівця до виконання професійних обов’язків. Крім того, 
певний комплекс мотивів може бути пов’язаний із самим процесом 
діяльності. Мотиви можуть носити різний характер: звичка до роботи, 
відчуття задоволення від розкритої справи, відчуття творчості (у тій 
або іншій формі) під час здійснення трудової діяльності, що робить 
цінним сам процес праці [243, с. 85].

Базисною основою усіх спонукань особистості до діяльності виступа-
ють потреби. Саме вони вимагають вихід на волю певних задоволень або 
незадоволень особистості, прояв бажань, прагнень, потягів, які у подаль-
шому будують лінію поведінки відповідно до завданої мети [238]. 

Мотиваційна готовність науковцями розглядається як:
–	 складова, що детермінує готовність до діяльності, харак-

теризується як позитивне ставлення до професії, інтерес до неї  
(О. М. Цільмак [429, с. 27]);
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–	 професійні настанови, інтереси, прагнення. Отже, мотива-
ційна готовність характеризується свідомим вибором професії, 
відчуттям професійного обов’язку і відображає націленість особис-
тості працівника на оперативно-службову діяльність та її успішне 
здійснення. Він забезпечує позитивне ставлення майбутніх спів-
робітників оперативної служби до професійних обов’язків, усві-
домлення ними значущості результатів своїх дій. Дана складова до 
готовності виявляється у задоволеності професійною діяльністю, 
прагненні до самовдосконалення. У зв’язку із цим С. Х. Яворський 
розрізняє активно-діючу, потенційну та екстремальну мотивації. 
Співвідношення актуальної і потенційної мотивації детермінують 
діяльність і поведінку особистості. Надто висока або надто низька 
значущість не стимулює діяльність: коли одні події сприймаються 
як нереальні, а інші як неминучі  — діяльність неможлива і не 
потрібна (С. Х. Яворський [458, с. 78]);

–	 відповідальність за виконання завдань, почуття обов’язку  
(Л. А. Гончаренко [55]);

–	 вибіркова спрямованість на професійну діяльність (потреба 
успішно вирішувати професійні завдання, стійка позитивна мотива-
ція до професії, інтереси, ідеали фахівця, вищі почуття, переконання 
у необхідності професії, бажання досягти успіху й показати себе в ній із 
кращого боку та ін.) (Л. О. Матохнюк [166, с. 9]) та ін.

Виходячи із вищезазначеного слід констатувати, що науковці моти-
ваційну готовність розглядають у сукупності із тлумаченням категорії 
мотивація. У свою чергу, компоненти даної готовності майже не визна-
чені, тому встановлено такі її складові як здібності та якості. 

Здібності:
–	 прагнення на високому професійному рівні виконувати функціо-

нальні обов’язки;
–	 бажання постійного спілкування;
–	 бути соціально корисним;
–	 відчуття задоволення від роботи;
–	 прагнення працівника до самопізнання, самовдосконалення;
–	 бажання досягти успіху й показати себе у професії із кращого 

боку та ін.
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Якості:
–	 бажання боротися зі злом; 
–	 прагнення до: верховенства права, захисту прав та свобод грома-

дян, соціальної справедливості, покращення престижу поліцейських 
професій, просування по службі, професійної самореалізації; 

–	 потреба у досягненні успіху, в особистісно-професійних 
досягненнях; 

–	 професійна установка на правомірну діяльність та досягнення 
результату та ін.

Отже, визначено мотиваційну готовність, оскільки саме від моти-
вації залежить спрямованість особистості на професію, відношення 
до функціональних обов’язків та прагнення долати усі перешкоди 
для досягнення позитивного результату. Особа може бути готовою до 
виконання роботи, але якщо відсутня мотивація, то належного рівня 
якості не буде.
	 Рефлексивна готовність характеризується мисленнєвим проце-

сом, який спрямований на самопізнання та визначення власних 
думок, почуттів. 

Рефлексивна готовність науковцями трактується як:
–	 пізнання й аналіз явищ власної свідомості та діяльності. Реалі-

зується через такі рефлексивні процеси, як саморозуміння й розуміння 
іншого, самооцінювання й оцінювання іншого, самоінтерпретація 
й інтерпретація іншого (О. В. Хаустова [414]);

–	 забезпечення розвитку і саморозвитку особистості, набуття 
нових смислів і цінностей, усвідомлення причини власних успі-
хів і невдач, сприяння творчому підходу до професійної діяль-
ності, досягнення її максимальної ефективності і результативності; 
прогнозування наслідків власних дій у професійній діяльності, 
планування діяльності й управління нею, творче осмислення 
і подолання проблемних ситуацій. Практична значущість даної 
готовності полягає в тому, що навички рефлексії дають можливість 
майбутньому фахівцю розуміти і пізнавати як себе, так і оточення, 
переосмислювати власну поведінку, усвідомлювати внутрішню 
психічну напругу, вловлювати момент зміни цього стану, відсте-
жувати фактори змін психічних станів, що в свою чергу, в цілому 
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впливає на  працездатність й ефективність виконання професійної 
діяльності (О. В. Полозненко [274; 275] та ін) та ін.

Отже, науковці змішують розуміння рефлексивної готовності із 
рефлексією особистості у цілому, тому відповідно її компоненти не 
визначають.

Рефлексивна готовність має певні провідні здібності та якості.
Здібності до:
–	 звернення уваги суб’єкта на самого себе і на свою свідомість;
–	 аналізу вже виконаної діяльності і подій, що мали або матимуть 

місце;
–	 планування, вибору найбільш ефективних способів здійснення 

роботи, а також прогнозування можливих її результаті та ін.
Якості:
–	 рефлективність;
–	 емпатійність;
–	 толерантність;
–	 самосвідомість;
–	 самоаналіз та ін.
Рефлексійна готовність особистості спрямована на осмислення 

своїх дій, що сприяє розсудливому та пильному виконанню функціо-
нальних обов’язків. 

Фізіологічна готовність. Даний вид готовності працівників соціо-
номічної сфери діяльності визначається спроможністю до фізичної та 
психічної витривалості при виконанні функціональних обов’язків та 
складається із двох підвидів — нервово-психічна та психофізіологічна 
готовність, які у свою чергу мають компоненти, провідними із яких 
є здібності та якості [260; 261] .
	 Психофізіологічна готовність обумовлюється фізичною витри-

валістю при виконанні професійних обов’язків.
У науковій літературі психофізіологічна готовність характеризу-

ється як: 
–	 професійно значущі психофізіологічні якості індивіда, 

зумовлені природними задатками та які впливають на успіш-
ність формування професійно важливих якостей (швидкість сенсо-
моторних реакцій, зорово-рухової координації, екстра-інтроверсія, 
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енергетизм, типологічні якості нервової системи та інше) (О. С. Губа-
рєва [68, с. 11]);

–	 здатність пристосовуватися до частої зміни характеру роботи 
протягом робочого дня; уміння знаходити шляхи вирішення завдання 
(наприклад, визначення причин помилок у діяльності, планування 
роботи тощо), користуючись уявою, не видячи самого об’єкта діяль-
ності чи не сприймаючи безпосередньо ситуацію; обережність, воло-
діння собою, витримка при виконанні складної та відповідальної 
роботи; здатність тривалий час виконувати одноманітну, монотонну 
роботу, не знижуючи її інтенсивності та якості, здатність зберігати 
працездатність, володіти собою, бути спокійним у несподіваних робо-
чих ситуаціях, готовність до дії, реакції на раптові сигнали та ситуа-
ції, здатність швидко переносити увагу з одного об’єкта на інший  
(А. В. Москаленко [193, с. 141]);

–	 швидкість реагування на небезпеку, витривалість тощо  
(О. М. Цільмак [431, с. 205]) та ін.

При характеристиці психофізичної готовності науковці у більшості 
випадків зазначали елементи компетентності, ніж готовності. Тому, 
за  доцільне визначити компоненти даної готовності, такі як здібності 
та якості.

Здібності до:
–	 тривалого витримування фізичного напруження та 

навантаження;
–	 ефективного виконання професійних обов’язків при наявності 

фізичної втоми;
–	 праці у несприятливих статичних, кінестетичних, температур-

них умовах;
–	 тривалого утримання органічних потреб (спрага, нудота, голод 

тощо);
–	 швидкого відновлення працездатності та ін.
Якості:
–	 енергійність;
–	 активність;
–	 спритність;
–	 працездатність;



83

Розділ 1. Загальнотеоретичні засади вивчення феномену 
 готовності до діяльності

–	 витривалість;
–	 терплячість та ін.
Отже, психофізіологічна готовність є обов’язковим видом фізіоло-

гічної готовності. Враховуючи специфіку діяльності працівників соціо-
номічної сфери діяльності, вони повинні бути спроможними витриму-
вати фізичне напруження.
	 Нервово-психічна готовність обумовлюється нервово-психічною 

стійкістю при виконанні професійних обов’язків. У науковій літературі 
даному підвиду фізіологічної готовності взагалі не приділено уваги, що, 
є помилковим, оскільки можливість стримати й контролювати себе 
є важливою характеристикою професіонала. Тому, більш детально звер-
нено увагу саме на компоненти даної готовності — здібності та якості.

Здібності до:
–	 тривалої праці у несприятливій емоційній атмосфері;
–	 психічної урівноваженості;
–	 психічної стриманості та ін.
Якості:
–	 самоконтроль;
–	 врівноваженість;
–	 психічна сталість;
–	 саморегулятивність;
–	 емоційна стабільність;
–	 спокійність та ін.
Нервово-психічна готовність має важливе значення саме для 

працівника соціономічної сфери діяльності. Оскільки він знаходиться 
у постійному оточенні людей при виконанні функціональних обов’яз-
ків, то необхідність нервово-психічної стриманості є обов’язковою.

Комунікативна готовність для типу професій «людина — людина» 
має визначальне значення та особливість виконання професій-
них обов’язків полягає саме у спілкуванні (як вербальному, так 
і невербальному). 

При дослідженні даного виду готовності у науковій літера-
турі визначено, що вона розглядається як складова у різних галу-
зях наук, тобто у педагогіці  — готовність педагога до спілкування, 
у юриспруденції  — готовність правознавця виступати на публіці, 
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у філософії  — готовність до вірного розуміння сутності та можливо-
сті його відтворення. Крім того, більше досліджується комунікативна 
компетентність, ніж готовність.

Тому пропонується розглянути комунікативну готовність крізь 
призму провідних здібностей та якостей особистості. Оскільки праців-
ник протягом робочого часу знаходиться у соціумі, то він повинен 
мати наступні здібності [317, с. 68]:

–	 налагоджувати міжособистісний контакт;
–	 слухати та чути людину;
–	 бути постійно готовим до спілкування;
–	 уникати обговорення суперечливих питань; 
–	 обирати та здійснювати адекватні способи спілкування;
–	 контролювати процес бесіди;
–	 шанобливо ставитись до співрозмовника;
–	 управляти людьми та організовувати інших;
–	 до легкості у знайомствах та спілкуванні із новими людьми;
–	 зрозуміло виражати свою думку та швидко розуміти інших;
–	 використовувати психологічні аспекти вербального та невер-

бального спілкування;
–	 долати психологічні бар’єри у спілкуванні;
–	 визначати ставлення співрозмовника до себе на основі жестів, 

міміки, пози та ін.;
–	 засвоювати особливості психічних пізнавальних процесів (про 

психологічні особливості пам’яті, мислення, уваги, уяви, сприйняття, 
відчуття тощо);

–	 використовувати знання про типи темпераменту, види 
акцентуацій;

–	 визначати тип темпераменту співрозмовника і відповідно до 
цього установлювати психологічний контакт;

–	 визначати стан та настрій людини і відповідно до цього буду-
вати власну лінію поведінки;

–	 зрозуміло та чітко говорити й виступати на публіці та ін.
Якості:
–	 товариськість;
–	 контактність;
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–	 доступність;
–	 дипломатичність;
–	 тактовність;
–	 доброзичливість та ін.
Комунікативна готовність працівника соціономічної сфери діяль-

ності є найважливішою, оскільки особа знаходиться у постійному 
комунікативному потоці й повинна бути оснащена усіма прийомами 
та методами спілкування [259].

Загальнокультурна готовність. Даний вид готовності є важливим 
для працівників соціономічної сфери діяльності, оскільки передбачає 
освіченість особи у індивідуальних, національних і загальнолюдських 
цінностях.

Загальнокультурна компетентність, на думку С. В. Зубчев-
ської [95, с. 43], — це інтегративна якість особистості, яка характеризу-
ється знаннями щодо національної та світової культурної спадщини, 
вміннями їх аналізувати та оцінювати; володіє культурою міжособи-
стісних відносин та дотримується принципів толерантності у взаємодії 
з іншими людьми.

Загальнокультурна компетентність, на думку Н. Цукано-
вої  [439, с. 341], стосується сфери розвитку культури особистості та 
суспільства в усіх її аспектах, що передбачає формування культури 
міжособистісних відносин, оволодіння вітчизняним і світовим куль-
турним спадком, принципами толерантності, плюралізму й дає людині 
змогу аналізувати та оцінювати найважливіші досягнення національ-
ної, європейської і світової науки та культури, орієнтуватися в куль-
турному та духовному контекстах сучасного українського суспільства; 
застосовувати засоби і технології інтеркультурної взаємодії; знати 
рідну та іноземну мови, використовувати навички мовлення та норми 
відповідної мовленнєвої культури; застосовувати методи самовихо-
вання, орієнтовані на систему індивідуальних, національних і загаль-
нолюдських цінностей для розробки та реалізації стратегій і моделей 
поведінки та кар’єри; оволодівати моделями толерантної поведінки 
і стратегіями конструктивної діяльності в умовах культурних, мовлен-
нєвих та інших відмінностей між народами, різноманітності світу 
та людської цивілізації.
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Тому пропонується розглянути загальнокультурну готовність крізь 
призму провідних здібностей та якостей особистості. Отже, працівник 
повинен мати наступні здібності до:

–	 розвитку культури міжособистісних взаємовідносин,
–	 оволодіння культурою національної спадщини;
–	 дотримання принципів толерантності та недискримінації;
–	 усвідомлення та збереження досягнень національної та світової 

культури;
–	 дотримуватись та поважно відноситись до загальнолюдських 

цінностей;
–	 орієнтуватись у культурному та духовному контекстах сучасного 

суспільства.
Якості:
–	 ерудованість;
–	 освіченість;
–	 цивілізованість;
–	 дипломатичність;
–	 толерантність;
–	 доброзичливість та ін.
Отже, загальнокультурна готовність є обов’язковим видом структурно- 

логічної моделі готовності працівника соціономічної сфери діяльності.
Таким чином, кожен із науковців компоненти готовності виокрем-

лює як сукупність знань, вмінь та навичок. Необхідно додати до даного 
переліку ще й професійно важливі та індивідуально-психологічні 
якості та здібності, які їх детермінують [248].

У даному пункті вперше було розглянуто компоненти готовності до 
професійної діяльності працівників соціономічної сфери відповідно до 
структурно-логічної моделі. У результаті цього чітко були визначені 
провідні здібності та якості, які їх складають, відповідно до кожного 
виду та підвиду готовності.

Удосконалено розуміння складових, компонентів, видів та підви-
дів готовності та запропоновано визначати складові готовності крізь 
провідні знання, вміння, навички, здібності та якості.

Набула подальшого розвитку необхідність вивчення на науко-
вому рівні певних видів та підвидів готовності, які є необхідними для 
працівників професій «людина-людина».
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Розділ 2  
ОРГАНІЗАЦІЙНІ ТА ПРАВОВІ ОСНОВИ 
ДІЯЛЬНОСТІ СЛІДЧИХ ПІДРОЗДІЛІВ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ

2.1 Нормативно-правове регулювання діяльності  
слідчих підрозділів Національної поліції України

Професійна діяльність слідчих підрозділів Національної поліції 
України (далі — поліція) регламентована національними та міжнарод-
ними нормативно-правовими актами. Так, Конституція України  [133] 
визначає, що забезпечення державної безпеки і захист держав-
ного кордону України покладаються на відповідні військові форму-
вання та правоохоронні органи держави (ст. 17). Саме вони у першу 
чергу покликані реалізовувати захист прав та законних інтересів 
громадян. І, відповідно, поліція є центральним органом виконавчої 
влади, який служить суспільству шляхом забезпечення охорони прав 
і свобод людини, протидії злочинності, підтримання публічної безпеки 
і порядку (ст. 1 Закону України «Про Національну поліцію» [309]).

Крім того, згідно ст. 124 Конституції України правосуддя в Україні 
здійснюється виключно судами, проте законність, обґрунтованість 
і вмотивованість розгляду кримінального провадження у суді та 
його вирішення потребують великої і кваліфікованої підготовчої 
роботи. Тому згідно чинного законодавства переважна більшість 
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кримінальних проваджень повинна проходити стадію досудового 
розслідування, успішність якої залежить не тільки від спроможно-
сті слідчого на високому рівні виконувати професійні функції, але 
й від готовності до їх здійснення. Успішність досудового розслідування 
є передумовою здійснення правосуддя, реалізації судом своїх винятко-
вих повноважень щодо визнання особи винуватою чи невинуватою та 
можливості призначення їй покарання.

Виконання слідчим функціональних обов’язків здійснюється не 
тільки на національному рівні, але й міжнародному. Так, у 2011 р. 
Україна ратифікувала Другий додатковий протокол до Європейської 
конвенції про взаємну допомогу у кримінальних справах  [79]. Мета 
даного протоколу  — сприяти захистові прав людини, обстоюванню 
верховенства права та підтримання демократичного суспільного ладу. 
Ст. 1 даного нормативно-правового акту встановлює, що сторони, які 
підписали зазначений документ, зобов’язуються надавати без зволі-
кання одна одній відповідно до положень цієї Конвенції якнайши-
ршу взаємну допомогу в провадженні стосовно правопорушень, пока-
рання яких на момент прохання про надання допомоги підпадає під 
юрисдикцію судових органів запитуючої Сторони. Так, ст. 20 визначає 
спільні слідчі групи, які можуть створюватись за взаємною згодою 
компетентними органами двох чи більше Сторін з конкретною метою 
і на обмежений період, який може бути продовжений за взаємною 
згодою, для проведення кримінальних розслідувань на території однієї 
чи більше Сторін, що створили групу. Спільну слідчу групу може бути 
створено, зокрема, у випадках, коли: a) розслідування злочинів Сторо-
ною вимагає проведення складних та комплексних слідчих заходів, 
пов’язаних з іншими Сторонами; б) кілька Сторін проводять розсліду-
вання злочинів, обставини яких вимагають ужиття скоординованих, 
погоджених дій на території відповідних Сторін. 

Ще одним із міжнародних документів, що був ратифікований 
Верховною Радою України, є Європейська конвенція про передачу 
провадження у кримінальних справах [85; 312]. Мета даної конвенції — 
підкріпити роботу, яку країни-учасниці вже здійснили у галузі кримі-
нального права з метою досягнення більш справедливого й ефектив-
ного покарання, вважаючи корисним з цією метою забезпечити у дусі 
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взаємної довіри організацію кримінального судочинства на міжнарод-
ному рівні, зокрема шляхом уникнення небажаних наслідків, що виті-
кають зі спорів про підсудність. Ст. 6 визначає: «…якщо особа підозрю-
ється у вчиненні злочину, передбаченого законодавством договірної 
Держави, ця держава може звернутися до іншої Договірної Держави із 
клопотанням про порушення кримінального переслідування у випад-
ках та на умовах, передбачених цією Конвенцією...»  [85]. Також Дого-
вірна Держава може звернутися до іншої Договірної Держави із 
клопотанням про порушення кримінального переслідування. Тоді 
компетентні органи першої держави повинні брати таку можливість 
до уваги.

Відповідно до ст. 38 КПК України органами досудового розсліду-
вання (органами, що здійснюють дізнання і досудове слідство) є слідчі 
підрозділи  [143]: 1) слідчі підрозділи: а) органів Національної поліції; 
б) органів безпеки; в) органів Державного бюро розслідувань; 2) підроз-
діл детективів, підрозділ внутрішнього контролю Національного анти-
корупційного бюро України; 3) підрозділи детективів органів Бюро 
економічної безпеки України.

Слідчі підрозділи Національної поліції України (далі  — слідчі 
підрозділи) є структурними підрозділами апарату центрального органу 
управління поліції, її територіальних органів  — головних управлінь 
Національної поліції в Автономній Республіці Крим та місті Севасто-
полі, областях та місті Києві, територіальних (відокремлених) підрозді-
лів головних управлінь Національної поліції в Автономній Республіці 
Крим та місті Севастополі, областях та місті Києві (далі  — територі-
альні (відокремлені) підрозділи поліції), які згідно з кримінальним 
процесуальним законодавством є органами досудового розслідування, 
які забезпечують досудове розслідування кримінальних правопору-
шень, віднесених до підслідності слідчих органів Національної поліції. 
(п. 1 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяль-
ності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]).

Слідчі підрозділи складаються з (див. рис. 2.1): Головного слід-
чого управління Національної поліції (далі  — ГСУ); слідчих управ-
лінь головних управлінь Національної поліції в Автономній Респуб-
ліці Крим та місті Севастополі, областях та місті Києві (далі  — слідчі 
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управління); слідчих відділів (відділень) територіальних (відокремле-
них) підрозділів поліції (п. 1.2 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]).

 

Головне слідче 
управління 

Національної 
поліції (далі – ГСУ) 

слідчі управління головних управлінь 
Національної поліції  

в Автономній Республіці Крим  
та місті Севастополі, областях  

та місті Києві (далі – слідчі управління) 

слідчі відділи 
(відділення) 

територіальних 
(відокремлених) 

підрозділів поліції 

Структура слідчих підрозділів 

Рисунок 2.1 — Структура слідчих підрозділів

Діяльність слідчих підрозділів здійснюється на основі прин-
ципів, які передбачені у Законах України від 10.12.2015 № 889-VIII 
«Про державну службу»  [288], від 02.07.2015 № 580-VIII «Про Націо-
нальну поліцію»  [309] та наказі МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]. 

У своїй діяльності слідчі підрозділи дотримуються певних прин-
ципів, серед яких провідне місце посідають: верховенства права  [143; 
288; 309; 310], законності  [143; 288; 309; 310;], дотримання прав і свобод 
людини  [309], рівності перед законом і судом  [309; 310], поваги до 
людської гідності [310], професіоналізму [288], патріотизму [288], добро-
чесності  [288], ефективності  [288], забезпечення рівного доступу до 
державної служби  [288], політичної неупередженості  [288], політич-
ної нейтральності  [309], прозорості  [288; 309], стабільності  [288], взає-
модії з населенням на засадах партнерства  [309], безперервності  [309], 
забезпечення права на свободу та особисту недоторканність [143; 310], 
недоторканності житла чи іншого володіння особи  [143; 310], таєм-
ниці спілкування  [143; 310], невтручання в приватне життя  [143; 310], 
недоторканності права власності  [143; 310], презумпції невинуватості 
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та забезпечення доведеності вини [143; 310], свободи від самовикриття 
та права не свідчити проти близьких родичів та членів сім’ї [143; 310], 
заборони двічі притягувати до кримінальної відповідальності за одне 
і те саме правопорушення [143; 310], забезпечення права на захист [143; 
310], змагальності сторін кримінального провадження та свободи 
в поданні ними суду своїх доказів і у доведенні перед судом їх перекон-
ливості [143; 310], безпосередності дослідження показань, речей і доку-
ментів  [143; 310], забезпечення права на оскарження процесуальних 
рішень, дій чи бездіяльності  [143; 310], публічності  [143; 310], диспози-
тивності  [143; 310], розумності строків досудового розслідування  [143; 
310], доступу до правосуддя та обов’язковість судових рішень  [143]; 
гласності і відкритості судового провадження, його повне фіксування 
технічними засобами  [143], мова, якою здійснюється кримінальне 
провадження [143].

 

 

Слідчі підрозділи очолюють: 

в центральному органі управління 
Національною поліцією 

заступник Голови Національної 
поліції – начальник ГСУ 

у головних управліннях 
Національної поліції в Автономній 
Республіці Крим та місті 
Севастополі, областях та місті 
Києві (далі – ГУНП) 

заступники начальників ГУНП – 
начальники слідчих управлінь 

у територіальних (відокремлених) 
підрозділах поліції 

заступники начальників терито- 
ріальних (відокремлених) підрозділів 
поліції – начальники слідчих відділів 
(відділень) 

Рисунок 2.2 — Керівники слідчих підрозділів

Слід зазначити, що кожна діяльність має свою мету, завдання, функ-
ції, принципи діяльності, які становлять фундамент професії. Щодо 
мети діяльності слідчих підрозділів, слід зазначити, що у нормативно-
правових актах, які регламентують їх повноваження, її не визначено, 
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що  є неправильним. Тому пропонується доповнити п. 1 наказу МВС 
України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підроз-
ділів Національної поліції України» та викласти його у такій редакції:

«Метою діяльності слідчих підрозділів є забезпечення ефективності 
досудового розслідування кримінальних правопорушень, віднесених до 
підслідності слідчих підрозділів Національної поліції України».

Завдання слідчих підрозділів
Щодо завдань слідчих підрозділів, відзначимо, що їх можна умовно 

поділити на дві групи, тобто це спеціальні завдання, які передбачені 
у наказі МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності 
слідчих підрозділів Національної поліції України»  [310] та визначають 
безпосередньо задачі слідчих підрозділів, а також загальні завдання, 
які передбачені Кримінальним процесуальним кодексом України від 
13.04.2012 № 4651-VI  [143], Законом України від 02.07.2015 № 580-VIII 
«Про Національну поліцію»  [309] та Указом Президента України 
від 28.10.15 № 878 «Про затвердження Положення про Міністерство 
внутрішніх справ України» та визначають задачі працівників слідчих 
підрозділів [300].

Таким чином, до загальних завдань відносяться: 
–	 забезпечення публічної безпеки і порядку [309];
–	 охорона прав і свобод людини, а також інтересів суспільства 

і держави [309];
–	 протидія злочинності [309];
–	 надання в межах, визначених законом, послуг з допомоги 

особам, які з особистих, економічних, соціальних причин або внаслі-
док надзвичайних ситуацій потребують такої допомоги [309];

–	 захист особи, суспільства та держави від кримінальних 
правопорушень [143];

–	 охорона прав, свобод та законних інтересів учасників кримі-
нального провадження [143];

–	 забезпечення швидкого, повного та неупередженого розслі-
дування і судового розгляду з тим, щоб кожний, хто вчинив кримі-
нальне правопорушення, був притягнутий до відповідальності в міру 
своєї вини, жоден невинуватий не був обвинувачений або засудже-
ний, жодна особа не була піддана необґрунтованому процесуальному 
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примусу і щоб до кожного учасника кримінального провадження була 
застосована належна правова процедура [143];

–	 охорона прав і свобод людини, інтересів суспільства і держави, 
протидія злочинності, забезпечення публічної безпеки і порядку, 
а також надання поліцейських послуг [300];

–	 захист державного кордону та охорона суверенних прав України 
в її виключній (морській) економічній зоні [300];

–	 цивільний захист, захист населення і територій від надзвичай-
них ситуацій та запобігання їх виникненню, ліквідація надзвичайних 
ситуацій, рятувальна справа, гасіння пожеж, пожежна та техногенна 
безпека, діяльність аварійно-рятувальних служб, а також гідрометео-
рологічна діяльність [300];

–	 міграція (імміграція та еміграція), у тому числі протидія 
нелегальній (незаконній) міграції, громадянство, реєстрація фізич-
них осіб, біженців та інших визначених законодавством категорій 
мігрантів [300].

До спеціальних завдань відносяться:
–	 захист особи, суспільства та держави від кримінальних 

правопорушень [310];
–	 охорона прав, свобод та законних інтересів учасників кримі-

нального провадження [310];
–	 забезпечення швидкого, повного та неупередженого розсліду-

вання кримінальних правопорушень, віднесених до підслідності слід-
чих органів Національної поліції [310];

–	 забезпечення відшкодування фізичним і юридичним особам 
шкоди, заподіяної кримінальними правопорушеннями [310];

–	 виявлення причин і умов, які сприяють учиненню криміналь-
них правопорушень, і вжиття через відповідні органи заходів щодо їх 
усунення [310].

На слідчі підрозділи можуть бути покладені й інші завдання, визна-
чені законодавством України щодо кримінального провадження [310].

Основні функції слідчих підрозділів
Щодо функцій слідчих підрозділів, слід зазначити, що одним із 

відомчих нормативно-правових актів, який регламентує функціо-
нальні обов’язки слідчого поліції, є наказ МВС України від 06.07.2017 
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№ 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України». У даному наказі визначені основні функції слідчих 
підрозділів (п. 3.1), які є достатньо обмеженими й не у повному обсязі 
розкривають діяльність слідчих поліції.

Порядок призначення слідчих на посаду, їх переміщення і звіль-
нення з посади

Кожна діяльність має свої особливості, тому ефективне здійснення 
професійної діяльності визначається професійно-психологічним відбо-
ром кандидатів на посаду слідчого поліції. Слід зазначити, що посади 
слідчих підрозділів мають вертикальну побудову та сприяють кар’єр-
ному зростанню її працівників. Так, серед посад слідчого є такі: заступ-
ник Голови Національної поліції України  — начальник ГСУ; перший 
заступник; заступники начальника ГСУ, начальники структурних 
підрозділів ГСУ, їх заступники, старші слідчі в особливо важливих 
справах, старші слідчі, слідчі (п. 4) [310].

Крім того, у наказі МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про органі-
зацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» 
окремо визначається правове становище працівника організацій-
но-методичного підрозділу, слідчого-криміналіста, інспектора-кримі-
наліста, службової особи, відповідальної за перебування затриманих та 
помічника слідчого (див. рис. 2.3). 

Відповідно до п. 17 ст. 3 КПК України, слідчий  — службова особа 
органу Національної поліції, органу безпеки, органу Державного 
бюро розслідувань, органу Бюро економічної безпеки України, Голов-
ного підрозділу детективів, підрозділу детективів, відділу детективів, 
підрозділу внутрішнього контролю Національного антикорупцій-
ного бюро України, уповноважена в межах компетенції, передбаченої 
цим Кодексом, здійснювати досудове розслідування кримінальних 
правопорушень [143].

Прийняття на державну службу, просування по службі державних 
службовців, вирішення інших питань, пов’язаних із службою, здій-
снюються з урахуванням категорій посад державної служби та рангів 
державних службовців як виду спеціальних звань, що їм присвою-
ються (ст. 38 Закону України від 10.12.15 № 889-VIII «Про державну 
службу» [288]).
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Відповідно до п. 1.2 Типового порядку проведення конкурсу 
на службу до поліції та/або зайняття вакантної посади, затвер-
дженого наказом МВС України від 25.12.2015 № 1631, зі змінами, 
внесеними наказом МВС України від 11.06.2019 № 474, конкурс на 
службу в поліції та/або на зайняття вакантної посади проводиться 
в центральному органі управління поліцією та в її територіаль-
них (у тому числі міжрегіональних) органах (закладах, устано-
вах) з метою добору осіб, здатних професійно виконувати повнова-
ження поліції та посадові обов’язки за відповідною вакантною  
посадою [377]. 

Рисунок 2.3 — Посади слідчих підрозділів 

працівник поліції, завданням якого 
є здійснення контролю 
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Закон України від 02.07.2015 № 580-VIII «Про Національну поліцію» 
у ч. 1 ст. 47 встановлює, що призначення на посади поліцейських здій-
снюють посадові особи органів (закладів, установ) поліції відповідно 
до номенклатури посад, яку затверджує Міністерство внутрішніх 
справ України [309].

У п. 6.1 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» під 
поняттям «слідчий» слід розуміти службову особу органу Національної 
поліції України, уповноважену в межах компетенції, передбаченої КПК 
України, здійснювати досудове розслідування кримінальних право-
порушень. Слідчим може бути громадянин України, який має вищу 
юридичну освіту, рівень знань, достатній для здійснення досудового 
розслідування [310].

Права і обов’язки слідчих, гарантії їх процесуальної 
незалежності 

До загальних прав відносяться ті, що визначені у Законі України від 
02.07.2015 № 580-VIII «Про Національну поліцію» [309].

Щодо прав працівників слідчих підрозділів, то на них поширюється 
дія Закону України від 23.12.1993 № 3781-XII «Про державний захист 
працівників суду і правоохоронних органів», який встановлює систему 
особливих заходів державного захисту працівників правоохорон-
них органів від перешкоджання виконанню покладених на них зако-
ном обов’язків і здійсненню наданих прав, а так само від посягань на 
життя, здоров’я, житло і майно зазначених осіб та їх близьких родичів 
у зв’язку із службовою діяльністю цих осіб (ст. 1) [287].

Загальні обов’язки регламентуються у ст. 18 Закону України від 
02.07.2015 № 580-VIII «Про Національну поліцію»  [309], ст. 7 Закону 
України від 22.02.2006 № 3460-IV «Про Дисциплінарний статут органів 
внутрішніх справ України» [290] та ін. 

Серед загальних обов’язків слід виділити такі: ст. 7 Закону України 
від 22.02.2006 № 3460-IV «Про Дисциплінарний статут органів внутріш-
ніх справ України» [290]: 

–	 дотримуватися законодавства, неухильно виконувати вимоги 
Присяги працівника органів внутрішніх справ України, статутів і нака-
зів начальників;
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–	 захищати і охороняти від протиправних посягань на життя, 
здоров’я, права та свободи громадян, власність, довкілля, інтереси 
суспільства і держави;

–	 поважати людську гідність, виявляти турботу про громадян 
і бути готовим у будь-який час надати їм допомогу;

–	 дотримуватися норм професійної та службової етики;
–	 берегти державну таємницю;
–	 у службовій діяльності бути чесною, об’єктивною і незалежною 

від будь-якого впливу громадян, їх об’єднань та інших юридичних осіб;
–	 стійко переносити всі труднощі та обмеження, пов’язані зі 

службою;
–	 постійно підвищувати свій професійний та культурний рівень;
–	 сприяти начальникам у зміцненні службової дисципліни, забез-

печенні законності та статутного порядку;
–	 виявляти повагу до колег по службі та інших громадян, бути 

ввічливим, дотримуватися правил внутрішнього розпорядку, носіння 
встановленої форми одягу, вітання та етикету;

–	 з гідністю і честю поводитися в позаслужбовий час, бути прикла-
дом у дотриманні громадського порядку, припиняти протиправні дії 
осіб, які їх учиняють;

–	 берегти та підтримувати в належному стані передані їй в корис-
тування вогнепальну зброю, спеціальні засоби, майно і техніку.

До спеціальних обов’язків відносяться обов’язки, визначені 
у п. 6.2 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяль-
ності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]:

–	 дотримуватися вимог Конституції України, КПК України та 
законів України, міжнародних договорів, згода на обов’язковість яких 
надана Верховною Радою України;

–	 забезпечувати повне, усебічне та неупереджене розслідування 
кримінальних правопорушень у межах установлених КПК України 
строків;

–	 виконувати доручення та вказівки прокурора, які надаються 
в письмовій формі;

–	 забезпечувати реалізацію в повному обсязі прав і законних інте-
ресів усіх учасників кримінального провадження;
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–	 не розголошувати відомості, що становлять державну чи іншу 
таємницю, що охороняється законом, інформацію про приватне (особи-
сте і сімейне) життя особи та інші відомості, здобуті при розслідуванні 
кримінальних правопорушень;

–	 не вчиняти будь-яких дій, що ганьблять звання слідчого 
і можуть викликати сумнів у його об’єктивності та неупередженості;

–	 у разі наявності підстав, передбачених статтею 77 КПК України, 
заявляти самовідвід від участі в кримінальному провадженні 
в порядку, визначеному статтею 80 КПК України [143].

П. 27 ст. 4 Указу Президента України від 28.10.2015 № 878 «Про 
затвердження Положення про Міністерство внутрішніх справ України» 
встановлює, що МВС відповідно до покладених на нього завдань орга-
нізовує та здійснює відбір, підготовку і навчання кандидатів для 
направлення до складу національного контингенту та національного 
персоналу з числа поліцейських Національної поліції, військовослуж-
бовців Національної гвардії та осіб рядового і начальницького складу 
служби цивільного захисту ДСНС, а також забезпечує їх участь у складі 
національного контингенту та національного персоналу в міжнарод-
них операціях з підтримання миру і безпеки [300].

Слід зазначити, що працівники слідчих підрозділів зобов’язані 
бути взірцем правової та етичної культури. Тому низка нормативно 
правових актів вказує на те, що слідчий повинен бути готовим дотри-
муватись не тільки норм правомірної поведінки, але й сукупності 
моральних правил професійної діяльності поліцейського, щодо психо-
логічного відбору детально визначено у науковій статті [464]. 

Вагомі вимоги щодо готовності слідчого до професійної діяльності та 
всіх поліцейських, які проходять службу в Національній поліції України, 
передбачені у Правилах етичної поведінки поліцейських, затверджених 
наказом МВС України від 09.11.2016 № 1179  [308]. Ці правила є узагаль-
неним зібранням професійно-етичних вимог щодо правил поведінки 
поліцейських та спрямовані на забезпечення служіння поліції суспіль-
ству шляхом забезпечення охорони прав і свобод людини, проти-
дії злочинності, підтримання публічної безпеки і порядку на засадах 
етики та загальнолюдських цінностей (п. 1 ст. 1). Метою цих Правил 
є урегулювання поведінки поліцейських з дотриманням етичних норм, 
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формування в поліцейських почуття відповідальності перед суспільст-
вом і законом за свої дії та бездіяльність, а також сприяння посиленню 
авторитету та довіри громадян до поліції (п. 2 ст. 1).

Правила етичної поведінки поліцейських у п. 1 ст. 2 вимагають 
від працівника поліції поводитися стримано, доброзичливо, відкрито, 
уважно і ввічливо, викликаючи в населення повагу до поліції і готов-
ність співпрацювати. Норми даного наказу визначають елементи 
особистісної готовності поліцейського до професійної діяльності, що, 
на наш погляд, сприятиме підвищенню рівня готовності до діяльності.

Отже, працівник органів слідчого підрозділу повинен бути взір-
цем і чітко дотримуватись правових та соціальних норм. Особливо 
важливим у даному аспекті є важливість недопущення корупційних 
діянь і дотримання таких нормативно-правових актів, як: Конвен-
ція Організації Об’єднаних Націй проти корупції  [129], яка ратифі-
кована Україною від 18.10.2006 № 251  [313], Цивільна конвенція про 
боротьбу з корупцією  [419], яка ратифікована Україною від 16.03.2005 
№ 2476 [314], Закони України від 14.10.2014 № 1700-VII «Про запобігання 
корупції» [291] та ін.

Важливим аспектом діяльності слідчого є беззаперечне дотри-
мання Закону України від 21.01.1994 № 3855-XII «Про державну таєм-
ницю» [289], наказу Служби безпеки України від 12.05.2022 № 120 «Про 
затвердження Змін до Зводу відомостей, що становлять державну 
таємницю» [292].

Відповідно до ст. 40 КПК України слідчий має чіткий перелік повно-
важень. Це не права, а повноваження [143]:

1)	 починати досудове розслідування за наявності підстав, передба-
чених цим Кодексом; 

2)	 проводити слідчі (розшукові) дії та негласні слідчі (розшукові) дії 
у випадках, встановлених цим Кодексом; 

3)	 доручати проведення слідчих (розшукових) дій та негласних 
слідчих (розшукових) дій відповідним оперативним підрозділам; 

4)	 звертатися за погодженням із прокурором до слідчого судді 
з клопотаннями про застосування заходів забезпечення кримінального 
провадження, проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слід-
чих (розшукових) дій; 
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5)	 повідомляти за погодженням із прокурором особі про підозру; 
6)	 за результатами розслідування складати обвинувальний акт, 

клопотання про застосування примусових заходів медичного або 
виховного характеру та подавати їх прокурору на затвердження; 

7)	 приймати процесуальні рішення у випадках, передбачених цим 
Кодексом, у тому числі щодо закриття кримінального провадження за 
наявності підстав, передбачених статтею 284 цього Кодексу; 

8)	 здійснювати інші повноваження, передбачені цим Кодексом.
Слідчий, здійснюючи свої повноваження відповідно до вимог 

КПК  України, є самостійним у своїй процесуальній діяльності, втру-
чання в яку осіб, що не мають на те законних повноважень, забо-
роняється. Органи державної влади, органи місцевого самовряду-
вання, підприємства, установи та організації, службові особи, інші 
фізичні особи зобов’язані виконувати законні вимоги та процесуальні 
рішення слідчого.

Крім того, відповідно до п 6.7 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національ-
ної поліції України» слідчий має право в порядку, передбаченому 
КПК  України, доручати відповідним оперативним підрозділам поліції 
проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшуко-
вих) дій [310].

Усі рішення про спрямування досудового розслідування і прове-
дення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшукових) 
дій слідчий приймає самостійно, за винятком випадків, коли законом 
передбачено одержання згоди прокурора або рішення (дозволу) слід-
чого судді, суду чи погодження керівника слідчого підрозділу або якщо 
рішення про їх проведення приймає виключно прокурор, та є відпо-
відальним за їх виконання (п. 1.3 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України») [310]. 

Узагальнивши нормативно-правові акти, що регламентують діяль-
ність слідчих підрозділів, слід виділити такі повноваження слідчого:

1.	 Слідчі є реєстраторами та користувачами Реєстру, який ство-
рений відповідно до наказу Генеральної прокуратури від 30.06.2020 
№ 298 «Про затвердження Положення про Єдиний реєстр досудових 
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розслідувань, порядок його формування та ведення». Дане Положення 
визначає порядок формування та ведення Єдиного реєстру досудових 
розслідувань, а також надання відомостей з нього [299].

2.	 При здійсненні функціональних обов’язків щодо порядку обліку, 
зберігання, видачі та інвентаризації кримінальних проваджень 
у слідчих підрозділах Національної поліції України, слідчий керується 
Інструкцією з організації обліку та руху кримінальних проваджень 
в слідчих підрозділах Національної поліції України, яка затверджена 
наказом МВС України від 14.04.2016 № 296 «Про затвердження Інструк-
ції з організації обліку та руху кримінальних проваджень в слідчих 
підрозділах Національної поліції України» [294].

Згідно зазначеної Інструкції організація обліку, зберігання, видачі 
та інвентаризації кримінальних проваджень у Головному слідчому 
управлінні Національної поліції України (далі — ГСУ) покладається на 
начальників управлінь ГСУ, у слідчих управліннях головних управ-
лінь Національної поліції в Автономній Республіці Крим та м. Севас-
тополі, областях, м. Києві (далі  — ГУНП)  — на начальників слідчих 
управлінь ГУНП, а в слідчих відділах (відділеннях) управлінь, відді-
лів, відділень поліції ГУНП (далі  — територіальні підрозділи полі-
ції)  — на начальників слідчих відділів, відділень територіальних 
підрозділів поліції. 

Відповідно до п. 2.1 Інструкції з організації обліку та руху кримі-
нальних проваджень  [294] кожен слідчий веде книгу обліку слід-
чої роботи (про рух кримінальних проваджень), до якої заносить 
відомості про рух усіх кримінальних проваджень, у яких ним здійс-
нюється досудове розслідування. Допускається ведення такого 
обліку за допомогою електронно-обчислювальної техніки, що має 
дублюючий характер. 

3.	 Застосовування електронних засобів контролю (надалі  — ЕЗК) 
на підставі ухвали слідчого судді, суду про обрання стосовно підозрю-
ваного, обвинуваченого запобіжного заходу, не пов’язаного з позбав-
ленням волі, якою на останнього покладено відповідний обов’язок. 
Дані запобіжні заходи слідчий здійснює на підставі ст. 195 КПК  [143] 
та пункту 3.3 наказу МВС України від 08.06.2017 № 480 «Про затвер-
дження Порядку застосування електронних засобів контролю» [306]. 
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4.	 У зв’язку із прийняттям у 2012 році КПК України [143] у слідчого 
збільшується кількість повноважень, серед них є проведення слідчих 
(розшукових) дій та негласних слідчих (розшукових) дій у випадках, 
встановлених КПК України. 

Особлива увага надається проведенню негласних слідчих (розшу-
кових) дій, які слідчий здійснює з метою врегулювання загальних 
процедур організації проведення негласних слідчих (розшукових) дій, 
та використанню їх результатів у кримінальному провадженні, що 
забезпечують додержання конституційних прав та законних інтере-
сів учасників досудового розслідування, інших осіб, швидке, повне 
та неупереджене розслідування злочинів, захист особи, суспільства 
і держави. На підставі Спільного наказу Генеральної прокуратури 
України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, 
Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції України від 
16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 прийнята Інструкція про організа-
цію проведення негласних слідчих (розшукових) дій та використання 
їх результатів у кримінальному провадженні  [296]. Дана Інструкція 
визначає загальні засади та єдині вимоги до організації проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій працівників слідчих підрозді-
лів або за їх дорученням чи дорученням прокурора уповноваженими 
оперативними підрозділами, а також використання їх результатів  
у кримінальному провадженні.

5.	 Із урахуванням специфіки діяльності слідчих підрозділів розслі-
дування велика кількість завдань підсилюється та підкріплюється 
відповідними документами, які складає слідчий. Необхідно звернути 
увагу на мову діловодства та провадження досудового розслідування, 
оскільки ст. 10 Конституції України  [133] проголошує, що держава 
забезпечує всебічний розвиток і функціонування української мови 
в усіх сферах суспільного життя на всій території України. Саме тому 
у ст. 29 КПК України [143] зазначається, що кримінальне провадження 
здійснюється державною мовою. Один із показників професіоналізму 
працівників є володіння зазначеним положенням і його виконання, 
тому готовність на належному рівні вести діловодство є незаперечною 
основою їх професійної майстерності. 
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6.	 Слід зосередити увагу на аспекті готовності слідчого плідно 
та ефективно співпрацювати з іншими підрозділами. У наказі МВС 
України від 07.07.2017 № 575 «Про затвердження Інструкції з органі-
зації взаємодії органів досудового розслідування з іншими органами 
та підрозділами Національної поліції України в запобіганні кримі-
нальним правопорушенням, їх виявленні та розслідуванні» визна-
чений порядок взаємодії слідчих підрозділів органів Національ-
ної поліції України з іншими структурними підрозділами апарату 
центрального органу управління поліцією, міжрегіональними тери-
торіальними органами Національної поліції та їх територіальними 
(відокремленими) підрозділами, територіальними органами полі-
ції та їх територіальними (відокремленими) підрозділами (далі  —  
органи та підрозділи поліції) [293].

Відповідно до п. 2 даного нормативно-правового акту, про надхо-
дження до органу, підрозділу поліції заяви або повідомлення про 
вчинене кримінальне правопорушення уповноважений працівник 
чергової частини зобов’язаний негайно доповісти керівникові слід-
чого підрозділу, який визначає слідчого, що здійснюватиме досудове 
розслідування, а також поінформувати керівника органу, підроз-
ділу поліції. Слідчий невідкладно, але не пізніше 24 годин після 
подання заяви, повідомлення про вчинене кримінальне право-
порушення або після самостійного виявлення ним з будь-якого 
джерела обставин, що можуть свідчити про вчинення криміналь-
ного правопорушення, зобов’язаний внести відповідні відомості до 
Єдиного реєстру досудових розслідувань (далі  — ЄРДР) та розпочати  
розслідування.

Отже, розглянуті нормативно-правові акти, які регламенту-
ють діяльність слідчих підрозділів відповідно до загальних поло-
жень, завдань, функцій, прав, обов’язків та повноважень. Визна-
чено, що достатньо велика увага присвячується завданням слідчої 
діяльності. Проте, достатньо обмежений перелік функцій, який 
не у повному обсязі визначає повноваження слідчого. У зв’язку із 
цим слід розширити функції з урахуванням нормативно-право-
вих актів, функціональних обов’язків та професійної діяльності  
слідчого.
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2.2 Концептуалізація функцій слідчого  
через призму нормативно-правових актів

Працівники слідчих підрозділів відносяться до категорії службових 
осіб, які у повсякденній професійній діяльності зобов’язані виконувати 
функціональні обов’язки на високому професійному рівні із чітким 
дотриманням чинного законодавства України. 

У п. 3.1. наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України»  [310] 
визначені наступні функції слідчих підрозділів: 

1)	 усебічне, повне і неупереджене дослідження обставин кримі-
нального провадження, виявлення як тих обставин, що викривають, 
так і тих, що виправдовують підозрюваного, обвинуваченого, а також 
обставин, що пом’якшують чи обтяжують його покарання, надання 
їм належної правової оцінки та забезпечення прийняття законних 
і неупереджених процесуальних рішень;

2)	 аналіз слідчої практики, організації і результатів діяльності 
слідчих, унесення на основі цього в установленому порядку пропози-
цій щодо підвищення ефективності функціонування слідчих підрозді-
лів, забезпечення правопорядку, посилення боротьби зі злочинністю, 
інформування населення із зазначених питань через засоби масової 
інформації;

3)	 розроблення та реалізація заходів щодо дотримання законо-
давства, зміцнення службової дисципліни, підвищення якості досудо-
вого розслідування і скорочення його строків;

4)	 вивчення, узагальнення позитивного досвіду досудового 
розслідування, упровадження його на практиці та розроблення 
сучасних методик розслідування окремих видів кримінальних 
правопорушень;

5)	 організація взаємодії слідчих підрозділів Національної полі-
ції з Генеральною прокуратурою України, регіональними, місцевими 
прокуратурами, зокрема прокурорами, які здійснюють нагляд за додер-
жанням законів під час проведення досудового розслідування у формі 
процесуального керівництва досудовим розслідуванням, органами 
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та підрозділами, що здійснюють оперативно-розшукову і судово-екс-
пертну діяльність;

6)	 вивчення практики застосування слідчими норм права і розроб-
лення пропозицій щодо вдосконалення законодавства України;

7)	 забезпечення підбору, розстановки і виховання кадрів слідчих 
підрозділів, підвищення їх кваліфікації та професійної майстерності;

8)	 організація відповідно до КПК України та законів України 
розгляду і вирішення скарг і заяв громадян, які надходять у зв’язку 
з проведенням досудового розслідування кримінальних правопорушень.

Для того, щоб більш детально визначити основні функції слід-
чого, пропонується розглянути змістовне тлумачення терміну «функ-
ція». Наукові та тлумачні словники та енциклопедії під функцією 
розуміють:

–	 робота кого-, чого-небудь, обов’язок, коло діяльності когось, 
чогось [406, с. 1552];

–	 діяльність, роль об’єкта в рамках деякої системи [407, с. 741];
–	 робота кого-, чого-небудь, обов’язок, коло діяльності когось, 

чогось, повинність, місія [408, с. 653];
–	 спосіб поведінки, що притаманний предметам і явищам реаль-

ного світу і сприяє збереженню системи, до якої належить цей предмет 
чи явище [409, с. 247].

Отже, дослідивши тлумачення терміну функція, визначено, що 
вона реалізовується шляхом виконання обов’язків у певних напрямках 
роботи. Адаптуючи дане визначення для слідчих, зосереджена увага 
саме на обов’язках працівника слідчого підрозділу при виконанні поса-
дових інструкцій відповідно до кола напрямків. 

Проаналізувавши нормативно-праві акти, які регламентують діяль-
ність слідчих Національної поліції України та слідчо-розшукову діяль-
ність, слід виділити наступні групи функцій: гносеологічна, опера-
ціональна, стратегічно-тактична, управлінська та профілактична. 
Вони у свою чергу поділяються на певні підвиди. Слід зазначити, що 
дані групи та їх підвиди взаємопов’язані та взаємозалежні один від 
одного [231; 234].

1.	 Гносеологічна (з грецької «gnosis»  — знання, «logos»  — 
навчання) — полягає в інтелектуальній діяльності слідчого.
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1.1. Аналітична — полягає в розумових операціях (аналізі, синтезі, 
порівнянні, узагальненні, абстракції, конкретизації) та певних формах 
мислення (асоціації, судженні, умовиводах, розумінні, понятті) слід-
чого під час здійснення професійних завдань.

Дана функція визначається у нормативно-правових актах (п. 3.1.2, 
3.1.4, 3.1.6, 7.3.4, 7.3.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570  [310]; 
п. 4.1, 4.34, 4.62 постанови Кабінету Міністрів України від 28.10.2015 
№ 878 [300] та ін.)

Згідно п. 6 Інструкції з організації діяльності слідчих підрозді-
лів Національної поліції України, наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570  [310] «Про організацію діяльності слідчих підрозділів 

Рисунок 2.4 — Функції працівників слідчих підрозділів
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Національної поліції України», аналітична робота передбачає органі-
зацію збору даних, їх обробку і узагальнення, комплексне вивчення 
стану оперативної обстановки, результатів діяльності слідчих підроз-
ділів. Метою аналітичної роботи є визначення головних проблем, що 
виникають в управлінській діяльності слідчого підрозділу, недолі-
ків і причин їх виникнення, надання практичної і методичної допо-
моги та зміцнення кадрів. Аналітична робота передбачає розроблення 
і вжиття заходів, спрямованих на усунення недоліків та вирішення 
наявних проблем.

Отже, дана функція полягає у:
–	 аналізі слідчої практики, організації і результатів діяль-

ності слідчих, унесення на основі цього в установленому порядку 
пропозицій щодо підвищення ефективності функціонування слід-
чих підрозділів, забезпеченні правопорядку, посиленні боротьби зі 
злочинністю, інформуванні населення із зазначених питань через 
засоби масової інформації (п. 3.1.2 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]);

–	 вивченні, узагальненні позитивного досвіду досудового розслі-
дування, упровадженні його на практиці та розробленні сучасних 
методик розслідування окремих видів кримінальних правопорушень 
(п. 3.1.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 вивченні практики застосування слідчими норм права 
і розробленні пропозицій щодо вдосконалення законодавства України 
(п. 3.1.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 здійсненні аналізу дотримання строків кримінального прова-
дження; не рідше одного разу на місяць витребує в підрозділах 
інформаційного забезпечення Національної поліції, ГУНП списки 
кримінальних проваджень про кримінальні правопорушення, які 
розслідуються понад установлені КПК України строки, виявляє 
причини недотримання строків досудового розслідування, вносить 
керівникові слідчого підрозділу пропозиції щодо вжиття заходів для 
їх усунення (п. 7.3.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про 
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організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 аналізі практики затримання осіб, підозрюваних у вчиненні 
кримінальних правопорушень, застосуванні щодо них запобіжних 
заходів усунення (п. 7.3.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]);

–	 узагальненні практики застосування законодавства з питань, 
що належать до його компетенції, розробляє пропозиції щодо його 
вдосконалення та в установленому порядку вносить їх на розгляд Кабі-
нету Міністрів України (п. 4.1 постанови Кабінету Міністрів України 
від 28.10.2015 № 878 [300]);

–	 визначенні основних напрямів розвитку наукової та науково-
технічної діяльності з питань функціонування МВС (п. 4.34 постанови 
Кабінету Міністрів України від 28.10.2015 № 878 [300]);

–	 аналізі та прогнозуванні розвитку суспільно-політичних проце-
сів у державі, які впливають на виконання завдань, віднесених до 
сфери відповідальності МВС (п. 4.62 постанови Кабінету Міністрів 
України від 28.10.2015 № 878 [300]);

1.2. Оцінна  — полягає в усесторонній, неупередженій, об’єк-
тивній кількісній та якісній оцінці ситуації, явищ, поведінки, дії 
(бездіяльності) або речей, об’єктів досудового розслідування тощо. 
Дана функція визначається у нормативно-правових актах (ч. 1 ст. 94 
КПК України [143] та ін.).

Отже, дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий, прокурор, слідчий суддя, суд за своїм внутрішнім пере-

конанням, яке ґрунтується на всебічному, повному й неупередженому 
дослідженні всіх обставин кримінального провадження, керуючись 
законом, оцінюють кожний доказ з точки зору належності, допусти-
мості, достовірності, а сукупність зібраних доказів  — з точки зору 
достатності та взаємозв’язку, для прийняття відповідного процесуаль-
ного рішення (ч. 1 ст. 94 КПК України [143]).

1.3. Креативна  — полягає у творчому перетворенні діяльності та 
нестандартному підході при вирішенні завдань досудового розсліду-
вання та проведенні гласних та негласних слідчих (розшукових) дій. 
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Дана функція визначається у нормативно-правових актах (п. 6.2.3, 
7.2.4, 7.2.5, 3.1.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]; 
п. 4.36, 4.37 постанови Кабінету Міністрів України від 28.10.2015 
№ 878 [300]та ін.).

Отже, дана функція полягає у тому, щоб здійснювати:
–	 надання допомоги і перевірку роботи слідчих підрозділів для 

здійснення заходів щодо усунення недоліків і підвищення рівня слід-
чої роботи, контролю за їх виконанням (п. 6.2.3 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 вивчення передового досвіду і наукових методів розслідування 
кримінальних правопорушень, унесення пропозицій керівництву слід-
чих підрозділів про необхідність їх узагальнення, розповсюдження, 
упровадження (п. 7.2.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570  
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 вивчення слідчої практики, організації і результатів слідчої 
роботи, внесення керівництву слідчих підрозділів пропозицій щодо 
вдосконалення організації діяльності слідчих підрозділів, підвищення 
ролі слідчих у виявленні та розслідуванні кримінальних правопору-
шень (п. 7.2.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 вивчення практики застосування слідчими норм права 
і розроблення пропозицій щодо вдосконалення законодавства України 
(п.Ч3.1.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 участь у проведенні наукових, кримінологічних, соціологічних 
і психологічних досліджень, а також у розробленні за їх результатами 
науково-практичних пропозицій, методичних рекомендацій тощо 
в інтересах системи МВС (п. 4.36 постанови Кабінету Міністрів України 
від 28.10.2015 № 878 [300]);

–	 участь у проведенні науково-технічних досліджень та розробок 
із створення нових технічних засобів в інтересах Національної гвардії 
та центральних органів виконавчої влади, діяльність яких спрямовує 
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і координує Міністр (п. 4.37 постанови Кабінету Міністрів України від 
28.10.2015 № 878 [300]).

2.	 Операціональна  — полягає у безпосередньому здійсненні досу-
дового розслідування. 

2.1. Виконавча  — полягає у виконанні письмових доручень та 
вказівок прокурора, слідчого судді, ухвал суду, відповідних запи-
тів, які надаються у законному порядку від інших правоохоронних 
органів, органів державної влади України, а також відповідних орга-
нів іноземних держав на підставі міжнародних договорів, згоду на 
обов’язковість яких надано Верховною Радою України. Дана функція 
визначається у нормативно-правових актах (ч. 1 ст. 9, п. 6 ч. 2 ст. 40, 
ч. 4 ст. 40, ч. 6 ст. 214, ч. 2-3 ст. 290 КПК України [143]; п. 3.1.8, 5.3.4, 5.3.9, 
5.4.5, 5.4.17, 6.3.3, 6.3.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570  [310]; 
п. 2.1 наказу МВС України від 09.11.2016 № 1179  [308], п. 1.1 наказу 
МВС України від 08.06.2017 № 480 [306]).

Дана функція полягає в:
–	 організації відповідно до КПК та законів України розгляду 

і вирішення скарг і заяв громадян, які надходять у зв’язку з прове-
денням досудового розслідування кримінальних правопорушень 
(п. 3.1.8 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]); 

–	 ознайомленні з матеріалами досудового розслідування, яке 
здійснюється слідчими підпорядкованих слідчих відділів, відділень 
територіальних (відокремлених) підрозділів Національної поліції 
України, дає письмові вказівки слідчим, які не можуть суперечити 
рішенням та вказівкам прокурора (п. 5.3.4 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]); 

–	 внесенні до регіональної прокуратури клопотання слідчих 
про продовження строку досудового розслідування понад три місяці 
(п. 5.3.9 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 - заслуховуванні на оперативних нарадах звітів працівників 
слідчого відділу та інших працівників територіального (відокремле-
ного) підрозділу поліції з питань виявлення та розслідування кримі-
нальних правопорушень (не рідше двох разів на тиждень), уживання 
заходів щодо усунення недоліків на цьому напрямі діяльності 
(п. 5.4.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);
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–	 у разі встановлення в кримінальних провадженнях, досу-
дове розслідування в яких розпочато слідчим відділом, ознак злочи-
нів, негайно повідомляти про це слідче управління з метою вирі-
шення у встановленому законодавством порядку питання про 
визначення підслідності кримінального правопорушення 
(п. 5.4.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 розгляді актів прокурорського реагування, рішень слідчого судді, 
суду про порушення норм кримінального процесуального законо-
давства; за результатами  — вживання заходів щодо усунення недолі-
ків у роботі конкретних слідчих та слідчого відділу в цілому (п. 5.4.17 
наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 виконанні доручень та вказівок прокурора, які надаються 
в письмовій формі (п. 6.3.3 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 не розголошення відомостей, що становлять державну чи іншу 
таємницю, що охороняється законом, інформацію про приватне (особи-
сте і сімейне) життя особи та інші відомості, здобуті при розсліду-
ванні кримінальних правопорушень (п. 6.3.5 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 професійному виконанні своїх службових обов’язків, діяти лише 
на підставі, у межах повноважень та у спосіб, що визначені Консти-
туцією, законами України, іншими нормативно-правовими актами, 
прийнятими відповідно до Конституції та законів України, міжнарод-
ними договорами України, а також цими Правилами (п. 2.1 наказу 
МВС України від 09.11.2016 № 1179 [308]);

–	 виконанні слідчими та іншими поліцейськими органів (підроз-
ділів) поліції ухвал слідчого судді, суду в частині застосування до підо-
зрюваних, обвинувачених електронних засобів контролю, організації 
діяльності органів (підрозділів) поліції щодо забезпечення контролю за 
місцезнаходженням осіб, які в установленому законом порядку зобов’я-
зані носити ЕЗК (п. 1.1 наказу МВС України від 08.06.2017 № 480 [306]).

2.2. Комунікативна  — полягає у ефективній взаємодії слідчого 
з учасниками кримінального провадження, в залежності від наяв-
ності посередників комунікації у безпосередньому спілкуванні 
(допит: ст. 224–226 КПК України та ін., роз’яснення: п. 3 ч. 5 ст. 69  
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КПК України та ін.) та опосередкованому (письмовому  — протокол: 
ст. 104 КПК України та ін., постанова: ст.110 КПК України та ін., пові-
домлення: ст. 111 КПК України та ін., клопотання: ст. 184 КПК України 
та ін.) й технічному  — поштою, електронною поштою чи факсиміль-
ним зв’язком, здійснення виклику телефоном або телеграмою (ст. 135, 
ст. 232 КПК України та ін.). Дана функція визначається у нормативно-
правових актах (ч. 2 ст. 20, ч. 1 ст. 96, ст. 111–112, ч. 5 ст. 195, ст. 224–227, 
ч. 2 ст. 302, ч. 7 ст. 469 КПК України  [143], п. 5.4.8 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 [310] та ін.).

Дана функція полягає у:
–	 тому, що слідчий, прокурор, слідчий суддя, суд зобов’язані роз’яс-

нити підозрюваному, обвинуваченому його права та забезпечити 
право на кваліфіковану правову допомогу з боку обраного ним або 
призначеного захисника (ч. 2 ст. 20 КПК України [143]);

–	 тому, що слідчий повідомляє певного учасника кримінального 
провадження про дату, час та місце проведення відповідної проце-
суальної дії або про прийняте процесуальне рішення чи здійснену 
процесуальну дію (ст. 111 КПК України [143]);

–	 тому, що сторони кримінального провадження мають право 
ставити свідку запитання щодо його можливості сприймати факти, 
про які він дає показання, а також щодо інших обставин, які можуть 
мати значення для оцінки достовірності показань свідка (ч. 1 ст. 96 
КПК України [143]);

–	 розгляді заяв і повідомлень про кримінальні правопорушення, що 
надходять до територіального (відокремленого) органу поліції, а також 
інші матеріали про кримінальні правопорушення, виявлені поліцією, 
і забезпечує невідкладне, але не пізніше 24 годин після надходження, 
внесення слідчими відповідних відомостей до ЄРДР та повідомлення 
прокурора про початок досудового розслідування; при внесенні слід-
чими відомостей до ЄРДР контролює правильність попередньої правової 
кваліфікації вчинених протиправних дій, а також об’єктивність та своє-
часність внесення слідчими відомостей до ЄРДР про рух кримінальних 
проваджень (п. 5.4.8 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).

2.3. Пошукова  — полягає у виконанні заходів щодо відокрем-
лення криміналістичної важливої інформації (слідів злочину, певних 
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ознак, зброї, засобів злочину та ін.) відповідно до норм КПК України. 
Дана функція визначається у нормативно-правових актах (п. 2.1.5, 
6.3.2, 5.2.4, 5.3.4 наказу МВС від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України»  [310]; 
п. 2.6 наказу МВС України від 07.07.2017 № 575 «Про затвердження 
Інструкції з організації взаємодії органів досудового розслідування 
з іншими органами та підрозділами Національної поліції України 
в запобіганні кримінальним правопорушенням, їх виявленні 
та розслідуванні» [293] та ін.).

Дана функція полягає у:
–	 виявленні причин і умов, які сприяють учиненню криміналь-

них правопорушень, і вжиття через відповідні органи заходів щодо їх 
усунення (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]); 

–	 забезпеченні повного, усебічного та неупередженого розслі-
дування кримінальних правопорушень у межах установлених КПК 
України строків (п. 6.3.2 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]); 

–	 ознайомленні з матеріалами досудового розслідування кримі-
нальних правопорушень, наданні щодо них слідчим Національної 
поліції України письмові вказівки ( п. 5.2.4 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 ознайомленні з матеріалами досудового розслідування, яке 
здійснюється слідчими підпорядкованих слідчих відділів, відділень 
територіальних (відокремлених) підрозділів Національної поліції 
України, наданні письмових вказівок слідчим, які не можуть супере-
чити рішенням та вказівкам прокурора (п. 5.3.4 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 виявленні, фіксації, вилученні та пакуванні слідів криміналь-
ного правопорушення, речових доказів, установленні свідків та потер-
пілих, з’ясуванні обставин кримінального правопорушення, що мають 
значення для всебічного, повного і неупередженого їх дослідження та 
встановлення осіб, які його вчинили (п. 2.6 наказу МВС України від 
07.07.2017 № 575 «Про затвердження Інструкції з організації взаємодії 
органів досудового розслідування з іншими органами та підрозділами 
Національної поліції України в запобіганні кримінальним правопору-
шенням, їх виявленні та розслідуванні» [293]).
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2.4. Розшукова  — полягає у виконанні гласних та негласних слід-
чих (розшукових) дій та заходів із застосуванням оперативних та 
оперативно-технічних засобів, які сприятимуть отриманню інформа-
ції про злочин або особу, яка його вчинила, без її відома. Дана функція 
визначається у нормативно-правових актах (п. 2 ч. 2 ст. 40, гл. 20–21 
КПК України  [143]; спільним наказом Генеральної прокуратури 
України, МВС України, СБУ, Адміністрації Державної прикордонної 
служби України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції 
України № 114/1042/516/936/1687/5 від 16.11.2012 [296] та ін.).

Отже, дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий уповноважений проводити слідчі (розшукові) дії та 

негласні слідчі (розшукові) дії у випадках, встановлених КПК України 
(п. 2 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]);

–	 рішення про проведення негласної слідчої (розшукової) дії слід-
чий, викладає в постанові, яка має відповідати вимогам статей  246, 
251 КПК України  [143], якщо ця дія проводиться без дозволу слідчого 
судді, або в невідкладних випадках, передбачених ст. 250 КПК України 
(п. 2.1 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
МВС  України, СБУ, Адміністрації Державної прикордонної служби 
України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції України 
№ 114/1042/516/936/1687/5 від 16.11.2012 [296]);

–	 проводити негласні слідчі (розшукові) дії має право слідчий, 
який здійснює досудове розслідування злочину, або за його доручен-
ням — проводити негласні слідчі (розшукові) дії має право слідчий, який 
здійснює досудове розслідування кримінального правопорушення, або 
за його дорученням — уповноважені оперативні підрозділи Національ-
ної поліції, органів безпеки, Національного антикорупційного бюро 
України, органів Державного бюро розслідувань, органів Бюро економіч-
ної безпеки України, органів, установ виконання покарань та слідчих 
ізоляторів Державної кримінально-виконавчої служби України, орга-
нів Державної прикордонної служби України. За рішенням слідчого чи 
прокурора до проведення негласних слідчих (розшукових) дій можуть 
залучатися також інші особи (п. 6 ст. 246 КПК України [143]);

–	 протокол про хід і результати проведеної негласної слід-
чої (розшукової) дії (або її етапів) складається слідчим, якщо вона 
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проводиться за його безпосередньої участі, в інших випадках  — 
уповноваженим працівником оперативного підрозділу і повинен 
відповідати загальним правилам фіксації кримінального прова-
дження (п. 4.1 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
МВС  України, СБУ, Адміністрації Державної прикордонної служби 
України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції України 
від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 [296]).

2.5. Засвідчувальна  — полягає у виконані заходів щодо офіцій-
ного оформлення документів і надання їм процесуальної форми 
відповідно до законодавства України. Дана функція визначається 
у нормативно-правових актах (п. 7 ч. 2 ст. 40, ч. 2 ст. 49, ст. 103, ст. 106, 
ст. 109, ч.Ч1 ст. 214, ч. 6 ст. 214 КПК України  [143]; п. 7.3.3, 5.2.4, 5.3.4, 
7.2.2, 5.3.11, 5.4.8, 5.4.12 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570  [310]; 
п. 1.1 наказу Генерального прокурора України від 30.06.2020 
№ 298 [299]; п. 7.2 наказу МВС України від 08.02.2019 № 100 [303]).

Отже, дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий за результатами розслідування має складати обвину-

вальний акт, клопотання про застосування примусових заходів медич-
ного або виховного характеру та подавати їх прокурору на затвер-
дження (п. 7 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]);

–	 слідчий, прокурор невідкладно, але не пізніше 24 годин після 
подання заяви, повідомлення про вчинене кримінальне правопору-
шення або після самостійного виявлення ним з будь-якого джерела 
обставин, що можуть свідчити про вчинення кримінального правопо-
рушення, зобов’язаний внести відповідні відомості до Єдиного реєстру 
досудових розслідувань, розпочати розслідування та через 24  години 
з моменту внесення таких відомостей надати заявнику витяг з Єдиного 
реєстру досудових розслідувань. Слідчий, який здійснюватиме досудове 
розслідування, визначається керівником слідчого підрозділу [310]);

–	 веде обліки кримінальних проваджень, закритих слідчими 
за відсутністю події або складу кримінального правопорушення або 
у зв’язку з набранням чинності законом, яким скасована кримінальна 
відповідальність за діяння, учинене особою, здійснює аналіз обґрун-
тованості таких рішень (п. 7.3.3. наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);
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–	 за рішенням керівника органу (підрозділу) поліції або особи, яка 
виконує його обов’язки, відомості про виявлене кримінальне правопо-
рушення уповноважена службова особа реєструє в ІТС ІПНП (журналі 
ЄО в разі тимчасової відсутності технічних можливостей унесення 
таких відомостей до ІТС ІПНП) та невідкладно, але не пізніше 24 годин 
після реєстрації передаються: до органу досудового розслідування 
для внесення відповідних відомостей до Єдиного реєстру досудових 
розслідувань (далі  — ЄРДР) або передання цих відомостей до органів 
(підрозділів) поліції нижчого рівня та їх внесення до ЄРДР (п. 2.7 наказу 
МВС України від 08.02.2019 № 100 [303]);

–	 ознайомлюється з матеріалами досудового розслідування кримі-
нальних правопорушень, дає у них слідчим Національної поліції 
України письмові вказівки (п. 5.2.4 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 ознайомлюється з матеріалами досудового розслідування, яке 
здійснюється слідчими підпорядкованих слідчих відділів, відділень 
територіальних (відокремлених) підрозділів Національної поліції 
України, дає письмові вказівки слідчим, які не можуть суперечити 
рішенням та вказівкам прокурора (п. 5.3.4. наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 здійснює контролю за організацією роботи слідчих підрозділів, 
готує письмові рекомендації щодо вдосконалення форм і методів керів-
ництва підрозділами та з інших питань (п. 7.2.2. наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 контролює оперативні підрозділи (кримінальної поліції) ГУНП 
та міжрегіональні територіальні органи поліції щодо досудового 
розслідування кримінальних правопорушень з моменту внесення до 
Єдиного реєстру досудових розслідувань (далі  — ЄРДР) відомостей про 
їх учинення; забезпечує ефективне використання слідчими оператив-
ної інформації при досудовому розслідуванні кримінальних правопо-
рушень, розшуку осіб, які переховуються від слідчих підрозділів та суду 
(п. 5.3.11.наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 розглядає заяви і повідомлення про кримінальні правопору-
шення, що надходять до територіального (відокремленого) органу 
поліції, а також інші матеріали про кримінальні правопорушення, 



117

Розділ 2. Організаційні та правові основи діяльності  
слідчих підрозділів Національної поліції України

виявлені поліцією, і забезпечує невідкладне, але не пізніше 24 годин 
після надходження, внесення слідчими відповідних відомостей до ЄРДР 
та повідомлення прокурора про початок досудового розслідування; при 
внесенні слідчими відомостей до ЄРДР контролює правильність попе-
редньої правової кваліфікації вчинених протиправних дій, а також 
об’єктивність та своєчасність внесення слідчими відомостей до ЄРДР 
про рух кримінальних проваджень (п. 5.4.8 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідкує за своєчасністю та повнотою внесення відомостей до 
ЄРДР, відповідністю даних про попередню правову кваліфікацію кримі-
нальних правопорушень матеріалам кримінального провадження 
(п. 5.4.12 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).

2.6.	 Педагогічна  — полягає у наданні теоретичних і практич-
них знань, вмінь та навичок, підвищенні кваліфікації та професій-
ної майстерності працівників поліції слідчих підрозділів з питань 
розслідування кримінальних правопорушень. Дана функція визна-
чається у нормативно-правових актах (ст. 1 Закону України «Про 
Дисциплінарний статут органів внутрішніх справ України» від 
22.02.2006 № 3460-IV  [290]; п. 3.1.7, 7.3.11, 3.1.3, 7.2.3, 8.3.11, 8.3.5, 9.5.1, 
9.5.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570  [310]; п. 1.4, 1.6 Поло-
ження про організацію службової підготовки працівників Націо-
нальної поліції України, затвердженого наказом МВС від 26.01.2016  
№ 50 [301] та ін.).

Отже, дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчі повинні набувати високого рівня професіоналізму 

(ст. 1 Закону України «Про Дисциплінарний статут органів внутрішніх 
справ України» від 22.02.2006 № 3460-IV [290]);

–	 слідчі повинні займатись вихованням в осіб рядового і началь-
ницького складу високих моральних і ділових якостей (ст. 1 Закону 
України «Про Дисциплінарний статут органів внутрішніх справ 
України» від 22.02.2006 № 3460-IV [290]);

–	 працівники слідчих підрозділів поліції повинні забезпечувати 
підбір, розстановку і виховання слідчих кадрів, підвищення їх квалі-
фікації та професійної майстерності (п. 3.1.7 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);
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–	 слідчий  — працівник організаційно-методичного підрозділу 
контролює стан організації в слідчих підрозділах роботи з підбору, 
розстановки, навчання і виховання кадрів слідчих підрозділів; щомі-
сяця доповідає керівництву слідчих підрозділів про стан цієї роботи, 
наявність вакантних посад в слідчих підрозділах, уносить пропозиції 
щодо заміщення вакантних посад (п. 7.3.11 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідчий розробляє та реалізовує заходи щодо дотримання зако-
нодавства, зміцнення службової дисципліни, підвищення якості 
досудового розслідування і скорочення його строків (п. 3.1.3 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідчий надає допомогу і перевіряє роботу слідчих підрозділів, 
здійснює заходи щодо усунення недоліків і підвищення рівня слідчої 
роботи, контроль за їх виконанням (п. 7.2.3 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідчий-методист з метою підвищення кваліфікаційного рівня 
працівників слідчих підрозділів планує і організовує проведення 
занять зі службової підготовки щодо проблемних питань, що виника-
ють під час досудового розслідування, методики й тактики розсліду-
вання окремих категорій кримінальних правопорушень тощо (п. 8.3.11 
наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідчий-методист надає допомогу слідчим в організації досудо-
вого розслідування, у тому числі в проведенні окремих слідчих дій, 
застосуванні техніко-криміналістичних засобів, залученні спеціаліс-
тів, використанні можливостей криміналістичних, оперативно-до-
відкових та інших обліків поліції; для надання практичної допомоги 
в проведенні окремих слідчих дій слідчих-криміналістів уключають 
до складу слідчих груп (п. 8.3.5 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 інспектор-криміналіст (технік-криміналіст) надає під час досу-
дового розслідування консультації слідчому з питань, що потребують 
відповідних спеціальних знань і навичок (п. 9.5.1 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 технік-криміналіст надає пояснення слідчому та учасникам 
слідчих (розшукових) дій з приводу застосування криміналістичної 
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техніки, умов виявлення слідів та інших обставин, які потребують 
роз’яснення (п. 9.5.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організація службової підготовки поліцейських здійснюється 
відповідно до вимог законодавства України (п. 1.4 Положення про 
організацію службової підготовки працівників Національної поліції 
України, затвердженого наказом МВС від 26.01.2016 № 50 [301]);

–	 у слідчих самостійне навчання проводиться впродовж усього 
строку служби поліцейського з метою безперервного, систематичного 
поповнення та поглиблення знань, умінь і навичок, необхідних для 
успішного виконання службових завдань (п. 1.7 Положення про органі-
зацію службової підготовки працівників Національної поліції України, 
затвердженого наказом МВС від 26.01.2016 № 50 [301]).

3.	 Стратегічно-тактична — полягає у плануванні процесу майбут-
ніх гласних та негласних слідчих (розшукових) дій із використанням 
певних тактичних дій, прийомів, заходів.

3.1.	 Діагностична  — полягає у діагностуванні кожної конкретної 
ситуації, явища, ймовірності прояву певної поведінки особи. Дана функ-
ція визначається у нормативно-правових актах (п. 2.8.1, 7.3 Інструкції 
з організації взаємодії органів досудового розслідування з іншими орга-
нами та підрозділами Національної поліції України в запобіганні кримі-
нальним правопорушенням, їх виявленні та розслідуванні, затвердже-
ної наказом МВС України від 07.07.2017 № 575 [293] та ін.).

Дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий керує діями інших членів СОГ та відповідає за якість 

проведення огляду місця події; разом з іншими членами СОГ, залу-
ченими спеціалістами, запрошеними потерпілими, свідками та 
іншими учасниками кримінального провадження в установленому 
КПК України порядку фіксує відомості щодо обставин учинення кримі-
нального правопорушення; вилучає речі і документи, які мають 
значення для кримінального провадження, та речі, вилучені з обігу, 
у тому числі матеріальні об’єкти, придатні для з’ясування обставин, 
що підлягають доказуванню, забезпечує в установленому порядку їх 
належне зберігання для подальшого направлення для проведення 
судової експертизи; має право заборонити будь-якій особі перебу-
вати на місці огляду або залишати його до закінчення огляду та 
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вчиняти будь-які дії, що заважають проведенню огляду (п. 2.8.1 наказу 
МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]);

–	 слідчий, ураховуючи наявну інформацію про можливе знахо-
дження в місці проведення обшуку осіб, які вчинили кримінальне 
правопорушення, зброї, боєприпасів, вилучених з обігу предметів 
і речовин, а також обставини, що можуть перешкодити або усклад-
нити проведення обшуку, на підставі доручення має право залу-
чити працівників оперативних підрозділів, інших органів та підроз-
ділів поліції для участі в проведенні цієї слідчої (розшукової) дії 
(п. 7.3 наказу МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]).

3.2. Прогностична  — полягає у реконструкції обставин, дій, подій, 
явищ, які були у момент вчинення злочину, конструюванні моделі 
розслідування матеріалів кримінального провадження, прогнозуванні 
власних дій та інших осіб; плануванні тактичних заходів щодо прове-
дення гласних або негласних слідчих (розшукових) дій. Дана функ-
ція визначається у нормативно-правових актах (п. 2.1.3, 7.3.9, 2.1.4, 
2.1.5 3 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).

Дана функція полягає у тому, щоб:
–	 забезпечити швидке, повне та неупереджене розслідування 

кримінальних правопорушень, віднесених до підслідності слідчих 
органів Національної поліції (п. 2.1.3 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 перевіряти планування роботи в слідчих підрозділах територіаль-
них (відокремлених) органів поліції, стан виконання планових заходів, 
їх відповідність планам ГСУ та слідчого управління, наявність індивіду-
альних планів роботи слідчих, планів розслідування в кримінальних 
провадженнях, планів-графіків закінчення досудового розслідування 
кримінальних правопорушень і стан виконання цих планів; у разі 
виявлення недоліків при складанні планів роботи надавати практичну 
і методичну допомогу щодо усунення недоліків; з урахуванням зміни 
оперативної обстановки вживати заходів щодо внесення корективів 
у плани роботи (п. 7.3.9 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 забезпечувати відшкодування фізичним і юридичним особам 
шкоди, заподіяної кримінальними правопорушеннями (п. 2.1.4 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);
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–	 виявляти причини і умови, які сприяють учиненню криміналь-
них правопорушень, і вживати через відповідні органи заходів щодо їх 
усунення (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).

3.3. Рефлексивна  — полягає у сприйнятті та відчутті інших, що 
обумовлюється необхідністю поставити себе на місце іншого для 
передбачення його дій, поведінки, вчинків тощо. Дана функція визна-
чається у нормативно-правових актах (п. 2.1.6 Інструкції з організації 
реагування на заяви та повідомлення про кримінальні, адміністра-
тивні правопорушення або події та оперативного інформування в орга-
нах (підрозділах) Національної поліції України, затвердженої наказом 
МВС України від 27.04.2020 № 357 [295] та ін.).

Дана функція полягає в тому, що:
–	 органи (підрозділи) поліції та їх посадові особи під час реагу-

вання на правопорушення або події повинні забезпечувати особисту 
безпеку працівників поліції, організацію їх навчання щодо дій у типо-
вих та екстремальних ситуаціях (п. 2.1.6 Інструкції з організації реагу-
вання на заяви та повідомлення про кримінальні, адміністративні 
правопорушення або події та оперативного інформування в органах 
(підрозділах) Національної поліції України, затвердженої наказом 
МВС України від 27.04.2020 № 357 [295]).

3.4. Технологічна  — полягає у виборі дієвої технології досудового 
розслідування, тобто певних методів, прийомів, засобів та способів 
кримінального провадження. Дана функція визначається у норма-
тивно-правових актах (п. 5 розділу ІІІ Порядку ведення єдиного обліку 
в органах (підрозділах) поліції заяв і повідомлень про кримінальні 
правопорушення та інші події, затвердженого наказом МВС України від 
08.02.2019 № 100 [303] та ін.).

Дана функція полягає у тому, щоб:
–	 керівник слідчих підрозділів центрального органу управління 

поліцією, головних управлінь Національної поліції та їх територіаль-
них (відокремлених) підрозділів (управлінь, відділів, відділень) полі-
ції невідкладно, але не пізніше 24 годин із часу передання слідчому 
для внесення до ЄРДР відомостей про кримінальне правопорушення, 
інформує чергову службу про номер кримінального провадження, дату 
і час унесення відомостей до ЄРДР, попередню правову кваліфікацію 
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кримінального правопорушення із зазначенням статті (частини статті) 
Кримінального кодексу України, прізвища, імені, по батькові слідчого 
(слідчих).

Інформацію, отриману від керівника слідчих підрозділів, уповно-
важена службова особа вносить до інформаційно-телекомунікацій-
ної системи «Інформаційний портал Національної поліції України» 
(ІТС ІПНП (журналу ЄО) (п. 5 розділу ІІІ Порядку ведення єдиного обліку 
в органах (підрозділах) поліції заяв і повідомлень про кримінальні 
правопорушення та інші події, затвердженого наказом МВС України від 
08.02.2019 № 100 [303]).

4.	 Управлінська  — полягає в керуванні діями учасників кримі-
нального провадження та інших представників МВС, державних орга-
нів та установ, з метою якісного проведення гласних або негласних 
слідчих (розшукових) дій.

4.1. Організаційна — полягає у виконанні заходів щодо організації 
процесу слідчих (розшукових) дій по кримінальному провадженню, 
а також взаємодії та згуртованості представників МВС, державних 
та недержавних органів. Дана функція визначається у нормативно-
правових актах (п. 1.7, 3.1.5, 6.7, 5.2.3, 5.3.1, 5.3.3, 5.3.11, 5.3.15, 5.4.2, 
5.4.4, 5.4.18, 1.7, 3.1.5, 6.7, 5.2.3, 5.3.1, 5.3.3, 5.3.11, 5.3.15, 5.4.2, 5.4.4, 5.4.18 
наказу № 570 від 06.07.2017 року [310] та ін.). 

Дана функція полягає у такому:
–	 підрозділи слідства при здійсненні своїх повноважень взаємоді-

ють з міністерствами, іншими органами виконавчої влади, органами 
місцевого самоврядування, державними установами, громадськими 
організаціями і об’єднаннями, а також відповідно до міжнародних 
договорів з компетентними та судовими органами іноземних держав 
(п. 1.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організації взаємодії слідчих підрозділів Національної полі-
ції з Генеральною прокуратурою України, регіональними, місцевими 
прокуратурами, зокрема прокурорами, які здійснюють нагляд за додер-
жанням законів під час проведення досудового розслідування у формі 
процесуального керівництва досудовим розслідуванням, органами та 
підрозділами, що здійснюють оперативно-розшукову і судово-експертну 
діяльність (п. 3.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);
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–	 слідчий має право в порядку, передбаченому КПК України, дору-
чати відповідним уповноваженим оперативним підрозділам поліції 
проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшуко-
вих) дій. Доручення слідчого щодо проведення слідчих (розшукових) 
дій та негласних слідчих (розшукових) дій є обов’язковими для вико-
нання (п. 6.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує звітування керівників структурних підрозділів 
апарату центрального органу управління поліцією, міжрегіональ-
них територіальних органів Національної поліції та їх територіаль-
них (відокремлених) підрозділів, територіальних органів поліції та 
їх територіальних (відокремлених) підрозділів з питань службової 
діяльності слідчих підрозділів, у тому числі стану взаємодії між слід-
чими та оперативними підрозділами Національної поліції України 
під час розслідування кримінальних правопорушень; за наявності 
підстав приймає рішення про проведення службового розслідування 
за фактами невиконання службовими особами поліції покладених 
на них обов’язків, вживає інших заходів щодо усунення порушень 
вимог законодавства у випадку їх допущення слідчими Націо-
нальної поліції України (п. 5.2.3 наказу МВС України від 06.07.2017  
№ 570 [310]);

–	 організовує здійснення досудового розслідування криміналь-
них правопорушень, віднесених до підслідності слідчих органів Націо-
нальної поліції України (п.5.2.1 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 організовує здійснення підпорядкованими слідчими підрозді-
лами кримінальних правопорушень, віднесених до підслідності слід-
чих органів Національної поліції України (п. 5.3.1 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує звітування керівників структурних підрозділів 
апарату ГУНП, його територіальних (відокремлених) підрозділів 
з питань службової діяльності підпорядкованих слідчих підрозділів, 
у тому числі стану взаємодії між слідчими слідчого управління ГУНП, 
слідчих відділів, відділень та оперативними підрозділами ГУНП, 
його територіальних (відокремлених) підрозділів під час розсліду-
вання кримінальних правопорушень; за наявності підстав приймає 
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рішення про проведення службового розслідування за фактами неви-
конання службовими особами поліції покладених на них обов’язків, 
вживає інших заходів щодо усунення порушень вимог законодавства 
у випадку їх допущення слідчими Національної поліції України 
(п. 5.3.3 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує та забезпечує взаємодію підпорядкованих слідчих 
підрозділів та оперативних підрозділів (кримінальної поліції) ГУНП 
та міжрегіональних територіальних органів поліції щодо досудового 
розслідування кримінальних правопорушень з моменту внесення до 
Єдиного реєстру досудових розслідувань (далі  — ЄРДР) відомостей про 
їх учинення; забезпечує ефективне використання слідчими оператив-
ної інформації при досудовому розслідуванні кримінальних правопо-
рушень, розшуку осіб, які переховуються від слідчих підрозділів та суду 
(п. 5.3.11 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує розгляд і вирішення відповідно до законодавства 
звернень громадян, органів державної влади і місцевого самовряду-
вання, що надходять до ГУНП у зв’язку з провадженням досудового 
розслідування та з інших питань, що стосуються діяльності підпоряд-
кованих ГУНП слідчих підрозділів (п. 5.3.15 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує та забезпечує постійний моніторинг стану опера-
тивної обстановки на території обслуговування й реагування на її 
зміни, оперативне інформування начальника територіального (відо-
кремленого) підрозділу поліції про стан правопорядку та боротьби 
зі злочинністю, наявні проблеми і пропозиції щодо їх розв’язання 
(п. 5.4.2 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує та забезпечує взаємодію слідчих з органами, що 
здійснюють судово-експертну діяльність, органами прокуратури і суду 
(п. 5.4.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 організовує діяльність інспекторів-криміналістів (техніків-кри-
міналістів) щодо належного техніко-криміналістичного супрово-
дження кримінального провадження; забезпечує впровадження 
в практичну діяльність слідчих передового досвіду досудового розслі-
дування і нових форм та методів криміналістики (п. 5.4.18 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).
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4.2. Розподільча — полягає у розподілі дій, повноважень, обов’язків 
учасників кримінального провадження. Дана функція визначається 
у нормативно-правових актах (ст. 49, 53, ч. 1 ст. 217, ст. 227, ч. 1 ст. 509 
КПК України [143] та ін.).

Дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий, прокурор, слідчий суддя чи суд зобов’язані забез-

печити участь захисника у кримінальному провадженні (ст. 49  
КПК України) [143];

–	 слідчий зобов’язаний залучити експерта (експертів) для прове-
дення психіатричної експертизи у разі, якщо під час криміналь-
ного провадження будуть встановлені обставини, які дають підстави 
вважати, що особа під час вчинення суспільно небезпечного діяння 
була в неосудному або обмежено осудному стані або вчинила кримі-
нальне правопорушення в осудному стані, але після його вчинення 
захворіла на психічну хворобу, яка позбавляє її можливості усвідомлю-
вати свої дії або керувати ними (ч. 1 ст. 509 КПК України [143]);

–	 у разі необхідності в одному провадженні можуть бути об’єднані 
матеріали досудових розслідувань щодо декількох осіб, підозрюваних 
у вчиненні одного кримінального правопорушення, або щодо однієї 
особи, підозрюваної у вчиненні кількох кримінальних правопорушень, 
а також матеріали досудових розслідувань, по яких не встановлено 
підозрюваних, проте є достатні підстави вважати, що кримінальні 
правопорушення, щодо яких здійснюються ці розслідування, вчинені 
однією особою (особами) (ч. 1 ст. 217 КПК України).

4.3. Контролююча  — полягає у перевірці слідчим доручень щодо 
проведення гласних або негласних слідчих (розшукових) дій, які вико-
нують відповідні оперативні підрозділи згідно положень КПК України.

Дана функція впорядковує систему взаємодій, що призводить 
до підвищення стійкості і цілісності елементів діяльності право-
охоронної системи. Вона визначається у нормативно-правових 
актах (п. 1-3 ч. 2 ст. 39 КПК України  [143]; п. 6.3.3, 7.2.2, 7.2.3 наказу 
МВС  України від 06.07.2017 № 570  [310]; п. 10.1.5 Інструкції з організа-
ції реагування на заяви та повідомлення про кримінальні, адмініст-
ративні правопорушення або події та оперативного інформування 
в органах (підрозділах) Національної поліції України, затвердженої 
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наказом  МВС України від 27.04.2020 № 357  [295]; п. 2.2, 2.5, 2.11.1, 
3.1–3.3.1 спільного наказу Генеральної прокуратури України, Мініс-
терства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, Адмі-
ністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 [296] та ін.).

Дана функція полягає у тому, щоб:
–	 визначати слідчого (слідчих), який здійснюватиме досудове 

розслідування, а у випадках здійснення досудового розслідування слід-
чою групою  — визначати старшого слідчої групи, який керуватиме 
діями інших слідчих (КПК України) (п. 1-3 ч. 2 ст. 39 КПК України) [143];

–	 виконувати доручення та вказівки прокурора, які нада-
ються в письмовій формі (п. 6.3.3 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 під час досудового розслідування слідчий самостійно приймає 
процесуальні рішення, крім випадків, коли законом передбачено вине-
сення рішення слідчого судді, суду або згода прокурора чи погодження 
керівника слідчого підрозділу або якщо рішення про його проведення 
приймає виключно прокурор, і є відповідальним за законне та своє-
часне виконання цих рішень (п. 6.2. наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 [310]);

–	 здійснювати контроль за організацією роботи слідчих підроз-
ділів, готувати письмові рекомендації щодо вдосконалення форм 
і методів керівництва підрозділами та з інших питань (п. 7.2.2 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 надавати допомогу і перевіряти роботу слідчих підрозділів, здій-
снювати заходи щодо усунення недоліків і підвищення рівня слідчої 
роботи, контроль за їх виконанням (п. 7.2.3 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 клопотання слідчого, прокурора слідчому судді про дозвіл на 
проведення негласної слідчої (розшукової) дії повинне відповідати 
вимогам, зазначеним у ст. 248 КПК України [143], та матеріалам кримі-
нального провадження, які надаються лише на вимогу слідчого судді 
для підтвердження необхідності проведення негласної слідчої (розшу-
кової) дії (п. 2.2 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
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Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012  
№ 114/1042/516/936/1687/5 [296]).

4.4. Регулятивна  — полягає у врегулюванні слідчим процесу здійс-
нення слідчої (розшукової) дії та негласної слідчої (розшукової) дії 
шляхом корегування поведінки та діяльності учасників криміналь-
ного провадження. Дана функція визначається у нормативно-право-
вих актах (ч. 1 ст. 40 КПК України  [143], п. 6.7 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310] та ін.). 

Дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий має право в порядку, передбаченому КПК України, дору-

чати відповідним уповноваженим оперативним підрозділам поліції 
проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшуко-
вих) дій. Доручення слідчого щодо проведення слідчих (розшукових) 
дій та негласних слідчих (розшукових) дій є обов’язковими для вико-
нання (п. 6.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]).

4.5. Координаційна  — полягає в узгодженні дій у часі та просторі 
слідчого з іншими учасниками досудового розслідування. Дана функція 
визначається у нормативно-правових актах (п. 5 ч. 2 ст. 39, ч. 3 ст. 39, 
п. 3 ч. 2 ст. 40, п. 5 ч. 2 ст. 40, ч. 3-4 ст. 40, ч. 6 ст. 218, ч. 6 ст. 237, ст. 275, 
ч. 2 ст. 491, ч. 1 ст. 509 КПК України  [143], п. 1.7, 5.4.16, 6.8 наказу 
МВС  України від 06.07.2017 № 570  [310]; п. 5.2. наказу МВС України від 
14.04.2016 № 296  [294]; п. 1.1, 2.6 наказу МВС України від 08.06.2017 
№ 480  [306]; п. 10.1 наказу МВС України від 27.04.2020 № 357  [295];  
п. 1.4, 2.8.1 наказу МВС України від 07.07.2017 № 575 [293] та ін.).

Отже, дана функція полягає у тому, що:
–	 слідчий уповноважений доручати проведення слідчих (розшуко-

вих) дій та негласних слідчих (розшукових) дій відповідним оператив-
ним підрозділам (п. 3 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]);

–	 слідчий щокварталу організовує перевірки зберігання вилу-
чених з місць подій речових доказів і документів та забезпечує конт-
роль за їх повним та ефективним використанням при встановленні 
особи, яка вчинила кримінальне правопорушення (п. 5.4.16 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);
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–	 після отримання вказівки про видачу кримінального прова-
дження особа, відповідальна за його зберігання, робить у журналі 
обліку кримінальних проваджень, переданих до архіву на зберігання, 
відмітку про вилучення кримінального провадження з архіву і передає 
їх під підпис керівникові слідчого підрозділу (його заступнику); проку-
рору; особі, що здійснює перевірку; слідчому (п. 5.2. Інструкції з органі-
зації обліку та руху кримінальних проваджень у слідчих підрозділах 
Національної поліції України, затвердженої наказом МВС України від 
14.04.2016 № 296 [294]);

–	 слідчі підрозділи при здійсненні своїх повноважень взаємодіють 
з міністерствами, іншими центральними органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування, державними установами, громад-
ськими організаціями і об’єднаннями, а також відповідно до міжнарод-
них договорів України з компетентними та судовими органами інозем-
них держав (п. 1.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 працівники поліції зобов’язані виконувати законні вимоги 
та процесуальні рішення слідчого (п. 6.8 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 [310]);

–	 слідчі та інші поліцейські органів (підрозділів) поліції повинні 
дотримуватися алгоритму виконання ухвал слідчого судді, суду 
в частині застосування до підозрюваних, обвинувачених електрон-
них засобів контролю (далі  — ЕЗК), організовувати діяльність органів 
(підрозділів) поліції щодо забезпечення контролю за місцезнаходжен-
ням осіб, які в установленому законом порядку зобов’язані носити ЕЗК 
(п. 1.1 Порядку застосування електронних засобів контролю, затвер-
дженого наказом МВС України від 08.06.2017 № 480 [306]);

–	 слідчий органу (підрозділу) поліції, органів, що здійснюють 
контроль за додержанням податкового законодавства, органів безпеки, 
органів Державного бюро розслідувань, детектив НАБУ в разі отри-
мання після судового засідання для виконання ухвали слідчого судді, 
суду про обрання підозрюваному, обвинуваченому запобіжного заходу 
з обов’язковим носінням електронного браслета вживають всіх можли-
вих заходів з невідкладного надсилання такої ухвали до територіаль-
ного підрозділу поліції за місцем проживання підозрюваного, обви-
нуваченого (відповідно до територіальної юрисдикції) (п. 2.6 Порядку 
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застосування електронних засобів контролю, затвердженого наказом 
МВС України від 08.06.2017 № 480 [306]);

–	 працівникам та поліцейським, що перебувають у складі СОГ, 
у разі отримання від диспетчера (оперативного чергового) за допомо-
гою планшетного пристрою або іншим шляхом завдання про здійс-
нення реагування на правопорушення або подію, необхідно дотриму-
ватись порядку організації дій працівників слідчо-оперативної групи 
щодо реагування на заяви та повідомлення про кримінальні, адмі-
ністративні правопорушення або події (п. 10.1 Інструкції з організації 
реагування на заяви та повідомлення про кримінальні, адміністра-
тивні правопорушення або події та оперативного інформування в орга-
нах (підрозділах) Національної поліції України, затвердженої наказом 
МВС України від 27.04.2020 № 357 [295]);

–	 керівники органів та підрозділів поліції і слідчих підрозділів 
з іншими органами та підрозділами поліції в запобіганні, виявленні 
й розслідуванні кримінальних правопорушень (п. 1.4 Інструкції з орга-
нізації взаємодії органів досудового розслідування з іншими органами 
та підрозділами Національної поліції України в запобіганні криміналь-
ним правопорушенням, їх виявленні та розслідуванні, затвердженої 
наказом МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]);

–	 слідчий на місці події керує діями інших членів СОГ та відпові-
дає за якість проведення огляду місця події; разом з іншими членами 
СОГ, залученими спеціалістами, запрошеними потерпілими, свідками 
та іншими учасниками кримінального провадження в установле-
ному КПК України порядку фіксує відомості щодо обставин учинення 
кримінального правопорушення; вилучає речі і документи, які мають 
значення для кримінального провадження, та речі, вилучені з обігу, 
у тому числі матеріальні об’єкти, придатні для з’ясування обставин, 
що підлягають доказуванню, забезпечує в установленому порядку їх 
належне зберігання для подальшого направлення для проведення 
судової експертизи; має право заборонити будь-якій особі перебувати 
на місці огляду або залишати його до закінчення огляду та вчиняти 
будь-які дії, що заважають проведенню огляду (п. 2.8.1 Інструкції 
з організації взаємодії органів досудового розслідування з іншими 
органами та підрозділами Національної поліції України в запобіганні 
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кримінальним правопорушенням, їх виявленні та розслідуванні, 
затвердженої наказом МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]).

5.	 Профілактична — полягає у виявленні причин та умов, які пере-
дують вчиненню правопорушень, з метою вжиття необхідних запобіж-
них заходів для їх усунення та ліквідації. 

5.1. Запобіжна  — полягає у виконанні заходів, спрямованих на 
попередження злочинності у суспільстві та недопущення проявів нега-
тивної девіантної та делінквентної поведінки. Дана функція визнача-
ється у нормативно-правових актах (п. 2.5, 5.3.4 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570  [310]; п. 1, 3.3, 5.1 Положення про Міністерство 
внутрішніх справ України, затвердженого постановою Кабінету Мініст-
рів України від 28 жовтня 2015 р. № 878 [300]; п. 2.4 Інструкції з органі-
зації реагування на заяви і повідомлення про кримінальні, адмініст-
ративні правопорушення або події та оперативного інформування 
в органах (підрозділах) Національної поліції України, затвердженої 
наказом МВС України від 27.04.2020 № 357 [295]).

Тобто, дана функція полягає у:
–	 виявленні причин і умов, які сприяють учиненню криміналь-

них правопорушень, і вжиття через відповідні органи заходів щодо їх 
усунення (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 забезпеченні реалізації в повному обсязі прав і законних інте-
ресів усіх учасників кримінального провадження (п. 6.3.4 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 [310]);

–	 цивільному захисті, захисті населення і територій від надзви-
чайних ситуацій та запобігання їх виникненню, ліквідації надзви-
чайних ситуацій, рятувальній справи, гасінні пожеж, пожежній та 
техногенній безпеці, діяльності аварійно-рятувальних служб, а також 
гідрометеорологічній діяльності (п. 1 Положення про Міністерство 
внутрішніх справ України, затвердженого постановою Кабінету Мініст-
рів України від 28 жовтня 2015 р. № 878) [300];

–	 забезпеченні в межах повноважень, передбачених законом, 
здійснення заходів щодо запобігання і протидії корупції, контроль 
за їх реалізацією в апараті МВС, територіальних органах, закладах, 
установах і на підприємствах, що належать до сфери управління 
МВС (п. 5.1 Положення про Міністерство внутрішніх справ України, 
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затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 28 жовтня 
2015 р. № 878) [300];

–	 невідкладно, але не пізніше 24 годин після встановлення номера 
абонента стаціонарного чи рухомого (мобільного) зв’язку, з якого здійс-
нено повідомлення про загрозу безпеці громадян, знищення чи пошко-
дження об’єктів власності, та/або номера телефону абонента, на який 
прийнято таке повідомлення, у встановленому КПК України порядку 
звертається до слідчого судді із клопотанням про тимчасовий доступ 
до інформації, яка знаходиться в операторів та провайдерів телекому-
нікацій, про зв’язок, абонента, надання телекомунікаційних послуг, 
у тому числі отримання послуг, їх тривалості, змісту, маршрутів пере-
давання тощо (п. 14.8.7 Інструкції з організації реагування на заяви та 
повідомлення про кримінальні, адміністративні правопорушення або 
події та оперативного інформування в органах (підрозділах) Національ-
ної поліції України, затвердженої наказом МВС України від 07.07.2017 
№ 575 [293]).

5.2. Захисна — полягає у виконанні заходів, спрямованих на забез-
печення особистої безпеки громадян, захист їх прав і свобод, закон-
них інтересів. Дана функція визначається у нормативно-правових 
актах (ст. 2 КПК України  [143]; п. 5 ст. 29, ч. 10 ст. 45 ЗУ «Про Націо-
нальну поліцію»  [309]; ст. 7 Закону України «Про Дисциплінарний 
статут органів внутрішніх справ України» від 22.02.2006 № 3460-IV [290]; 
п. 2.1.6 Інструкції з організації реагування на заяви та повідомлення 
про кримінальні, адміністративні правопорушення або події та опера-
тивного інформування в органах (підрозділах) Національної поліції 
України, затвердженої наказом МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]).

Дана функція полягає у:
–	 захисті особи, суспільства та держави від кримінальних право-

порушень, охороні прав, свобод та законних інтересів учасників кримі-
нального провадження, а також забезпеченні швидкого, повного та 
неупередженого розслідування і судового розгляду з тим, щоб кожний, 
хто вчинив кримінальне правопорушення, був притягнутий до відпо-
відальності в міру своєї вини, жоден невинуватий не був обвинуваче-
ний або засуджений, жодна особа не була піддана необґрунтованому 
процесуальному примусу і щоб до кожного учасника кримінального 
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провадження була застосована належна правова процедура 
(ст. 2 КПК України [143]);

–	 застосуванні поліцейським заходу, який є пропорційним, якщо 
шкода, заподіяна охоронюваним законом правам і свободам людини 
або інтересам суспільства чи держави, не перевищує блага, для захисту 
якого він застосований, або створеної загрози заподіяння шкоди 
(п. 5 ст. 29 Закону України «Про Національну поліцію» [309]);

–	 пристрої для відстрілу патронів, споряджених гумовими чи 
аналогічними за своїми властивостями метальними снарядами 
несмертельної дії, застосовуються для захисту від нападу, що загро-
жує життю та здоров’ю людей, у тому числі поліцейського (ч. 10 ст. 45 
Закону України «Про Національну поліцію» [309]);

–	 захисті і охороні від протиправних посягань на життя, здоров’я, 
права та свободи громадян, власність, довкілля, інтереси суспільства 
і держави (ст. 7 Закону України «Про Дисциплінарний статут органів 
внутрішніх справ України» від 22.02.2006 № 3460-IV) [290];

–	 особистій безпеці працівників поліції, організації їх навчання 
щодо дій у типових та екстремальних ситуаціях (п. 2.1.6 Інструкції 
з організації реагування на заяви та повідомлення про кримінальні, 
адміністративні правопорушення або події та оперативного інформу-
вання в органах (підрозділах) Національної поліції України, затвердже-
ної наказом МВС України від 07.07.2017 № 575 [293]).

На слідчі підрозділи також можуть бути покладені й інші функції, 
які визначені та передбачені чинним законодавством України. 

Отже, чіткий перелік функцій слідчого визначений у п. 3.1. наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України»  [310]. Проте, він є обмеже-
ним і потребує певних уточнень та доповнень. З огляду на вище зазна-
чене визначено найбільш важливі п’ять груп функцій.

Проаналізовано нормативно-правові акти, які визначають діяль-
ність слідчих підрозділів на предмет забезпечення груп функцій щодо 
діяльності працівників слідства. 

Функції класифіковано на п’ять груп, які у свою чергу поділяються 
на певні підвиди: гносеологічна (аналітична, оцінна, креативна), 
операціональна (виконавча, комунікативна, пошукова, розшукова, 
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засвідчувальна, педагогічна), стратегіко-тактична (діагностична, 
прогностична, рефлексивна, технологічна), управлінська (організа-
ційна, розподільча, контролююча, регулятивна, координаційна), профі-
лактична (запобіжна, захисна).

Вперше надані чіткі та систематизовані визначення кожному із 
підвидів функцій відповідно до певного професійного напрямку.

Доведено, що усі групи та їх підвиди взаємопов’язані між собою 
та взаємозалежні і тільки у єдиному комплексі визначають єдину 
систему професійної діяльності слідчих підрозділів.

2.3 Основні перешкоди, які виникають  
під час проведення гласних слідчих (розшукових) дій 

Слідчий у професійній діяльності зобов’язаний виконувати функ-
ціональні обов’язки на високому професійному рівні із чітким дотри-
манням чинного законодавства України. Попередньо проаналізовані 
нормативно-правові акти, які регламентують діяльність слідчих 
Національної поліції України відповідно до таких груп функцій: гнос-
еологічна, операціональна, стратегічно-тактична, управлінська та 
профілактична. За результатом аналізу нагальним постало питання 
відповідності спроможності виконувати дані функції на практиці.

Рівень підготовленості слідчих до виконання професійних обов’яз-
ків та рівень готовності до ефективного здійснення професійної 
діяльності не співпадають. У сучасному державотворенні виникає 
чисельна кількість проблемних питань щодо спроможності слід-
чих якісно та ефективно виконувати службові завдання. Все це 
призводить до некомпетентності та незрозумілості щодо застосу-
вання нормативно-правових актів і як наслідок викликає недовіру 
у населення.

Відповідно довідки про стан дисципліни і законності в органах 
та підрозділах Національної поліції України, статистичних даних 
за 2022 рік, матеріалів службових розслідувань та вивчення стану 
справ на місцях засвідчили зменшення загалом кількості криміналь-
них правопорушень, до яких причетні працівники поліції, а також 



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

134

здійснення на більш якісному рівні організаційних та практичних 
заходів, спрямованих на дотримання дисципліни і законності особо-
вим складом. Водночас, незважаючи на постійні вимоги керівництва 
Національної поліції України щодо виконання службових обов’яз-
ків на високому професійному рівні та дотримання законодавства, 
в окремих територіальних органах їх виконання ігнорується, що 
підриває імідж Національної поліції України та нівелює зусилля 
керівництва центрального органу управління поліції зі становлення 
правоохоронного органу європейського зразка.

Необхідно зазначити, що серед проблемних питань, які виникають 
в діяльності слідчих, можна виділити наступні:

–	 проблеми із дотриманням норм КПК України;
–	 омолодження кадрів серед слідчих;
–	 плинність кадрів серед слідчих;
–	 некомплект кадрів серед слідчих;
–	 випадки порушення службової дисципліни серед слідчих та ін.
У зв’язку із цим виникає велика кількість перешкод, які долають 

слідчі під час виконання професійних обов’язків. 
Професійне становлення слідчого відбувається за умови ефектив-

ного виконання ним слідчих (розшукових) дій. Більшість повноважень 
та функціональних обов’язків засновані саме на результативності їх 
проваджень. 

Так, науковець І. І. Цилюрик  [420, с. 5] слідчі (розшукові) дії визна-
чає сукупністю пошукових, пізнавальних і посвідчувальних проце-
суальних процедур, визначеним колом учасників, детальною регла-
ментацією всього порядку їх проведення, оформлення, а також 
забезпеченістю за допомогою легітимного процесуального примусу.

Також науковець В. В. Вапнярчук  [29, с. 74] визначає, що слідчі 
(розшукові) дії  — це регламентовані кримінальним процесуальним 
законом дії, спрямовані на формування або дослідження доказової 
основи правової позиції певного суб’єкта доказування, які суттєво 
зачіпають права і законні інтереси людини, здійснюються компетент-
ною посадовою особою і пов’язані з можливістю застосування заходів 
державного процесуального примусу у забезпеченні їх проведення або 
безпосередньо під час проведення.
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У свою чергу під слідчою (розшуковою) дією О. В. Салманов  [340; 
341] пропонує розуміти сукупність пізнавальних і пошукових дій, що 
здійснюються уповноваженими суб’єктами на підставах та в порядку, 
визначених кримінальним процесуальним законом, з метою форму-
вання доказової бази.

Відповідно до КПК України усі слідчі дії можна умовно поділити на 
слідчі (розшукові) дії (глава 20 КПК України) та негласні слідчі (розшу-
кові) дії (глава 21 КПК України). 

1.	 Слідчі (розшукові) дії поділяються на наступні:
1.1.	 Допит (статті 224–226 КПК України [143]).
1.2.	 Пред’явлення для впізнання (статті 228–231 КПК України [143]).
1.3.	 Обшук (статті 234–236 КПК України [143]).
1.4.	 Огляд (статті 237–239 КПК України [143]).
1.5.	 Слідчий експеримент (ст. 240 КПК України [143]).
1.6.	 Освідування особи (ст. 241 КПК України [143]).
1.7.	 Призначення експертизи (статті 242–245 КПК України [143]).
2.	 Негласні слідчі (розшукові) дії (надалі  — НС(Р)Д) поділяються 

на:
2.1.	 Втручання у приватне спілкування (статті 258–266 

КПК України [143]).
2.2.	 Обстеження публічно недоступних місць, житла чи іншого 

володіння особи (ст. 267 КПК України [143]).
2.3.	 Установлення місцезнаходження радіоелектронного засобу 

(ст. 268 КПК України [143]).
2.4.	 Спостереження за особою, річчю або місцем (ст. 269 

КПК України [143]).
2.5.	 Аудіо-, відеоконтроль місця (ст. 270 КПК України [143]).
2.6.	 Контроль за вчиненням злочину (ст. 271 КПК України [143]).
2.7.	 Виконання спеціального завдання з розкриття злочин-

ної діяльності організованої групи чи злочинної організації (ст. 272 
КПК України [143]).

2.8.	 Негласне отримання зразків, необхідних для порівняльного 
дослідження (ст. 274 КПК України [143]).

2.9.	 Використання конфіденційного співробітництва (ст. 275 
КПК України [143]).
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Слідчими (розшуковим) діями відповідно до ст. 223 КПК України є дії, 
спрямовані на отримання (збирання) доказів або перевірку вже отрима-
них доказів у конкретному кримінальному провадженні. І,  відповідно, 
підставами для проведення слідчої (розшукової) дії є наявність достатніх 
відомостей, що вказують на можливість досягнення її мети [143].

Опитано 131 слідчих Одеської та Херсонської області щодо наявно-
сті перешкод, які вони долають при проведенні певних видів слідчих 
(розшукових) дій. У ході даного опитування слідчі визначили деякі 
особливості проведення слідчих (розшукових) дій та зазначили, що 
саме заважає якісному та ефективному їх проведенню. Узагальнивши 
усі відповіді по кожній слідчій (розшуковій) дії, визначили найбільш 
типові з них і надалі їх опишемо.

Проведення слідчим слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих 
(розшукових) дій обумовлюється сукупністю різновидів готовності до 
професійної діяльності, які обумовлюються певними вміннями. Розгля-
немо більш детально слідчі (розшукові) дії, оскільки вони складають 
основу професійної діяльності слідчого [263, с. 111].

Отже, перший різновид слідчих (розшукових) дій є допит. Допит 
відповідно до ч. 1 ст. 224 КПК України  [143] проводиться за місцем 
проведення досудового розслідування або в іншому місці за погоджен-
ням із особою, яку мають намір допитати.

Допит  — це складна слідча дія, що обумовлена певними перешко-
дами, з якими стикаються працівники слідчих підрозділів, оскільки 
він пов’язаний із процесом встановлення психологічного контакту із 
учасниками кримінального процесу, за результатом проведення якого 
необхідно отримати важливу інформацію.

Психологічними особливостями проведення допиту є: чітка 
регламентація, невизначеність плину комунікативного процесу, 
конфліктність, необхідність високого ступеня концентрації слідчого 
на процесі допиту, необхідність ґрунтовної підготовки до проведення 
допиту, можливість зміни інформації, наявність недовіри до представ-
ників правоохоронних органів та не бажання у зв’язку із цим давати 
правдиву інформацію, звертання уваги на обмовки та дрібниці, які 
можуть бути корисними для розслідування матеріалів кримінального 
провадження та ін. 
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Специфіка проведення допиту визначається у залежності від 
особи, яку допитують, тобто допиту підозрюваного (ч. 2 ст. 95, 
ст. 133, п. 4 ст. 224 КПК України  [143] та ін. ), потерпілого (ч. 2 ст. 95, 
ст. 133 КПК  України  [143] та ін.), свідка (ст. 66 КПК України, ч. 3 ст. 95, 
ст. 96, ст. 133, п. 3 ст. 224 КПК України  [143] та ін.), експерта (ст. 69 
КПК України [143] та ін.), малолітньої або неповнолітньої особи (ст. 226 
КПК України  [143] та ін.). У залежності від цього слідчому необхідно 
будувати певну лінію комунікації.

Так, наприклад, при допиті підозрюваного необхідно слідчому 
налаштовуватись на темп розмови, манери спілкування, способи 
приховування та викривлення інформації. Також ураховувати хвилю-
вання особи. При допиті свідка слідчому необхідно визначити можли-
вість сприймати факти, про які він дає показання, а також щодо інших 
обставин, які можуть мати значення для оцінки достовірності пока-
зань свідка (ч. 1 ст. 96 КПК України). Важливим аспектом при допиті 
малолітньої або неповнолітньої особи є врахування віку та схильність 
дитини до фантазувань і можливості невірного сприйняття інформа-
ції. Більш детально особливості проведення допиту із дітьми описані 
у наступних наукових роботах [57; 176; 229; 233; 232; 236; 255; 256].

На сучасному етапі розвитку працівників слідчих підрозділів, 
слідчі, особливо молоді фахівці, стикаються під час проведення допиту 
з певними перешкодами суб’єктивного та об’єктивного характеру (дані 
опитування 131 слідчих Одеської та Херсонської області). Серед них слід 
підкреслити невміння слідчого: спілкуватись із різними категоріями 
громадян, у тому числі із асоціальною поведінкою; визначати мову 
жестів; варіювати в залежності від тону розмови співрозмовника; вста-
новлювати психологічний контакт, долати бар’єри спілкування; вста-
новлювати довірчі відносини; подолати тактику протиборства допиту-
ваного; протидіяти маніпулюванню у комунікації та ін. [258, с. 165].

Наступний вид слідчої (розшукової) дії є пред’явлення для 
впізнання (статті 228–231 КПК України [143]). 

Слід зазначити, що відповідно до ч. 1 ст. 228 КПК України перед 
тим, як пред’явити особу для впізнання, слідчий попередньо з’ясовує, 
чи може особа, яка впізнає, впізнати цю особу, опитує її про зовніш-
ній вигляд і прикмети цієї особи, а також про обставини, за яких 
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вона бачила цю особу, про що складає протокол [143]. Якщо особа заяв-
ляє, що вона не може назвати прикмети, за якими впізнає особу, проте 
може впізнати її за сукупністю ознак, у протоколі зазначається, за 
сукупністю яких саме ознак вона може впізнати особу. Забороняється 
попередньо показувати особі, яка впізнає, особу, яка повинна бути 
пред’явлена для впізнання, та надавати інші відомості про прикмети 
цієї особи. 

Пред’явлення для впізнання визначається в залежності від пред’яв-
лення особи (ст. 228 КПК України), речей (ст. 229 КПК України) та трупа 
для впізнання (ст. 230 КПК України) [143].

Психологічними особливостями проведення слідчим даної 
слідчої (розшукової) дії є: висока аналітична діяльність з точки зору 
підбору певних однакових ознак, видів, тотожності, що можуть бути 
схожими, попередня підготовка при проведенні даної слідчої (розшу-
кової) дії; створення певних умов для проведення даної слідчої (розшу-
кової) дії; активізація мислення особи, що впізнає, та створення умов, 
сприятливих нормальному протіканню психічних процесів; вжиття 
усіх заходів, щоб особа, що впізнає, раніше не могла випадково поба-
чити статиста та ін. 

Специфікою пред’явлення для впізнання є поділ даної слід-
чої (розшукової) дії на три аспекти: 1) впізнання особи (ст. 228 
КПК  України), 2) речей (ст. 229 КПК України) та 3) трупа (ст. 230 
КПК  України)  [143]. Кожен із цих пред’явлень характеризується 
певними умовами попередньої підготовки до їх проведення.

Слід зазначити, що на сьогодні при провадженні пред’явлення для 
впізнання молоді фахівці стикаються з певними перешкодами суб’єк-
тивного та об’єктивного характеру (дані опитування 131 слідчих), 
серед яких слід вказати на невміння слідчого: організувати належним 
чином учасників кримінального процесу; підібрати тотожні пред-
мети; у повному обсязі використовувати технічні засоби для прове-
дення слідчої (розшукової) дії; попередньо підготувати особу, яка буде 
упізнавати, щодо безпеки даної слідчої дії; чітко надати інструкцію 
особам-статистам та ін.

Наступний вид гласних слідчих (розшукових) дій є проведення 
обшуку (статті 234-236 КПК України  [143]). Сутність даної слідчої дії 
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обумовлюється здобуттям певної інформації, що може бути корисною 
для кримінального провадження.

Відповідно до ч. 1 ст. 234 КПК України обшук проводиться з метою 
виявлення та фіксації відомостей про обставини вчинення кримі-
нального правопорушення, відшукання знаряддя кримінального 
правопорушення або майна, яке було здобуте у результаті його 
вчинення, а також встановлення місцезнаходження розшукуваних  
осіб [143].

Психологічними особливостями проведення обшуку є необхід-
ність слідчого визначати спосіб мислення й поведінки особи, у якої 
ведеться обшук, з метою пошуку максимально надійної схованки для 
вкрадених цінностей, знарядь, інших предметів, що мають характер 
доказів; спостереження слідчого за поведінкою, мімікою та жестами 
обшукуваного та членів його родини при наближенні до певного 
місця; спостереження слідчого за реакцією при оголошенні обшуку-
ваному яку ділянку приміщення або території, а також який предмет 
буде досліджуватися; вірно підбирати учасників обшуку та заздалегідь 
підготувати необхідні технічні засоби та ін. 

Специфікою обшуку є: можливість конфліктної ситуації при 
проведенні даної слідчої (розшукової) дії; тривалість та інтенсивність 
роботи, що призводить до втоми та притуплення психічних процесів 
і чутливості самого слідчого та ін. 

Слід зазначити, що під час проведення даної слідчої дії виникають 
певні перешкоди, серед яких провідне місце посідають невміння (дані 
опитування 131 слідчих): визначати психічні пізнавальні процеси 
особи та мову невербальної комунікації; встановлювати психологіч-
ний контакт із обшукуванню особою та членами його родини, орга-
нізувати учасників кримінального провадження, щоб вони усі були 
в одному місці приміщення, ніхто не заходив в інше та ін.

Наступна слідча (розшукова) дія — це огляд, який є важливим при 
кримінальному провадженні, оскільки надає можливість слідчому 
перевірити наявність або відсутність певної версії або інформації. 

Відповідно до ст. 237 КПК України огляд проводиться з метою вияв-
лення та фіксації відомостей щодо обставин вчинення кримінального 
правопорушення [143]. 
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Психологічними особливостями огляду є його проведення 
у складній нервово-психологічній обстановці, в якій може опинитись 
слідчий (вигляд трупа, неприємний запах, ексгумація трупа тощо). Але 
не зважаючи на це, він повинен бути уважним, зосередженим та стій-
ким при проведенні даної слідчої (розшукової) дії.

Специфіка даної слідчої (розшукової) дії полягає у тому, що вона 
поділяється на три види огляду: місцевості, приміщення, речей, доку-
ментів та трупа. Відповідно, при огляді місцевості необхідно врахову-
вати особливості ймовірності змін у зв’язку із погодними умовами, 
можливістю приховування слідів та ін. Огляд приміщення також 
характеризується своєю специфікою у зв’язку із необхідністю прогно-
зування можливих сховищ предметів, документів та ін. Огляд речей, 
документів також характеризується специфікою щодо вмінь ототож-
нювати необхідні та криміналістично важливі речі і документи із 
наявними. Огляд трупа визначається специфікою організаційних захо-
дів щодо вчасного залучення судово-медичного експерта або лікаря та 
великою кількістю засвідчувальних заходів у аспекті складання проце-
суальних документів тощо.

При проведенні даної слідчої (розшукової) дії у молодих слідчих 
виникають певні перешкоди (дані опитування 131 слідчих): ймовір-
ність визначення місця сховища, ототожнення предметів; організація 
та залучення фахівців у разі необхідності (наприклад, будівельника, 
архітектора, лікаря та ін.) та ін.

Наступна слідча (розшукова) дія, яка може проводитись слідчим 
у процесі кримінального провадження — слідчий експеримент.

Відповідно до ч. 1 ст. 240 КПК України з метою перевірки і уточ-
нення відомостей, які мають значення для встановлення обставин 
кримінального правопорушення, слідчий має право провести слідчий 
експеримент шляхом відтворення дій, обстановки, обставин певної 
події, проведення необхідних дослідів чи випробувань [143].

Психологічними особливостями проведення слідчого експе-
рименту є: необхідність встановлення будь-якої події, дії чи явища 
у певній обстановці та за певних умов, які мають значення для кримі-
нального провадження; необхідність слідчого створити такі умови 
для даної слідчої (розшукової) дії, які будуть максимально наближені 
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до умов дії або явища, що перевіряються; ретельна попередня підго-
товка тощо.

Специфіка даної слідчої (розшукової) дії полягає у необхідності 
вагомого внеску слідчого з організаційних питань щодо забезпечення 
безпеки учасників експерименту та місця його проведення, передба-
чити можливий задум співучасників влаштувати втечу.

Під час проведення даної слідчої (розшукової) дії у молодих фахів-
ців виникають певні перешкоди, серед яких провідне місце посідають 
(дані опитування 131 слідчих): вирішення питань про місце і час експе-
рименту; підбір учасників слідчого експерименту та забезпечення їх 
своєчасної явки на місце проведення слідчої (розшукової) дії; підго-
товка предметів, необхідних для слідчого експерименту; перевірка 
готовності і комплектність необхідних технічних засобів; попередня 
підготовка питань, з метою уникнення провокаційних запитань та ін.

Наступні слідчі (розшукові) дії, які уповноважений у разі необ-
хідності проводити слідчий є освідування особи. Дана слідча дія має 
певну специфіку проведення та обумовлюється наявністю знань щодо 
її проведення.

Так, відповідно до п. 1 ст. 241 КПК України слідчий здійснює освіду-
вання підозрюваного, свідка чи потерпілого для виявлення на їхньому 
тілі слідів кримінального правопорушення або особливих прикмет, 
якщо для цього не потрібно проводити судово-медичну експертизу [143].

Психологічні особливості обумовлюються необхідністю швидкого 
прийняття рішення щодо проведення освідування у зв’язку із ймовірні-
стю втрати, зміни слідів злочину.

Специфіка обумовлюється психічним станом особи, щодо якої необ-
хідно провести освідування, оскільки особа може бути, наприклад, 
у стані сп’яніння, і слідчому слід лише за бажання особи вмовити її та 
провести дану слідчу (розшукову) дію. 

Перешкоди проведення освідування полягають у невмінні уважно 
та ретельно провести дану слідчу (розшукову) дію.

Розглянемо наступний вид слідчої (розшукової) дії  — проведення 
експертизи.

Відповідно до ч. 1 ст. 242 КПК України експертиза проводиться 
експертом за зверненням сторони кримінального провадження або 
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за дорученням слідчого судді чи суду, якщо для з’ясування обста-
вин, що мають значення для кримінального провадження, необхідні 
спеціальні знання [143].

Особливості призначення експертизи характеризуються ретель-
ним збиранням матеріалів, відповідно до яких слід сформулювати 
питання для експерта.

Специфіка призначення експертизи характеризується необхідні-
стю складання чітких, ясних питань, які виключають їх неоднозначне 
тлумачення, які не повинні виходити за межі компетенції експерта. 

При проведенні даної слідчої (розшукової) дії у молодих слідчих 
виникають певні перешкоди (дані опитування 131 слідчих): доціль-
ність та необхідність призначення експертизи; проблема варіативності 
спеціальних знань з необхідної галузі; проблема лаконічності та якості 
складання питань та ін.

Наступним різновидом проведення слідчих (розшукових) 
дій є проведення негласних слідчих (розшукових) дій. Розгля-
нуто тільки спостереження за особою, річчю або місцем (ст. 269 
КПК  України)  [143], оскільки процес її провадження для слідчого 
є найбільш поширеним із усіх дев’яти різновидів НС(Р)Д.

Відповідно до ч. 1 ст. 269 КПК України для пошуку, фіксації і пере-
вірки під час досудового розслідування тяжкого або особливо тяжкого 
злочину відомостей про особу та її поведінку або тих, з ким ця особа 
контактує, або певної речі чи місця у публічно доступних місцях, може 
проводитися візуальне спостереження за зазначеними об’єктами або 
візуальне спостереження з використанням відеозапису, фотографу-
вання, спеціальних технічних засобів для спостереження [143].

Особливості проведення спостереження за особою, річчю або 
місцем характеризуються необхідністю забезпечення збереження 
інформації та попередження витоку інформації.

Специфіка проведення спостереження за особою, річчю або місцем 
визначається високим емоційним хвилюванням та збереженням 
рівноваги.

Перешкоди проведення спостереження за особою, річчю або місцем 
полягають у тому, що слідчі не у повному обсязі обізнані у методиці та 
тактиці їх проведення, у зв’язку із чим намагаються їх не проводити.
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Даний вид проведення НС(Р)Д характеризується наявністю певних 
перешкод (дані опитування 131 слідчих): відсутність спеціальних 
знань, вмінь та навичок щодо проведення даної НС(Р)Д; низький 
рівень матеріально-технічного забезпечення для проведення НС(Р)Д; 
відсутність єдиної думки щодо доцільності проведення НС(Р)Д із проку-
рором; можливість витоку інформації у зв’язку із великою кількістю 
суб’єктів, які приймають або погоджують рішення щодо проведення 
даних НС(Р)Д та ін. 

Отже, у результаті опитування слідчих виявлено перешкоди, 
з якими зустрічаються слідчі під час виконання професійних обов’яз-
ків. Розглянуто причини виникнення перешкод безпосередньо при 
здійсненні слідчих (розшукових) дій слідчими.

Таким чином, визначаємо, що у слідчій діяльності існує певний 
перелік проблемних питань. Для того, щоб усунути дані проблеми, слід 
визначити певну структуру щодо підвищення рівня підготовки праців-
ників підрозділів слідства.

Тому слід зазначені перешкоди вирішувати на як рівні держави, так 
і на рівні суспільства. У разі, якщо держава не буде реагувати та корек-
тувати ці проблеми, можуть настати несприятливі умови щодо неком-
петентності слідчого та небажання відновлювати справедливість. 

У зв’язку з цим виникає потреба у створенні нової моделі вимог до 
посади слідчого, яка повинна орієнтуватись на висококваліфікованого 
та конкурентоспроможного працівника Національної поліції. Це забез-
печить якісну підготовку працівників слідчих підрозділів та допоможе 
підвищити рівень іміджу поліцейського з боку суспільства.
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Розділ 3  
СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА МОДЕЛЬ ГОТОВНОСТІ 

ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СЛІДЧИХ 
ПІДРОЗДІЛІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ

3.1 Структурно-логічна модель готовності слідчого  
до професійної діяльності

Професія слідчого належить до соціономічної сфери. Слід нагадати, 
що у п. 1.3 побудувно структурно-логічну модель готовності представ-
ників соціономічної сфери діяльності. Тому, на основі виокремлених 
функцій (підрозділ 2.2) можна побудувати структурно-логічну модель 
готовності слідчого до діяльності (див. рис. 3.1).

Слід обґрунтувати бачення структурно-логічної моделі готовності 
слідчого до діяльності: структурно-логічна модель готовності слідчого 
до діяльності базується на особистісно-соціально-діяльнісному підході 
до навчання. Тому, структурно-логічна модель готовності слідчого до 
професійної діяльності (див. рис. 3.1) складається з таких типів готов-
ності, як особистісна, соціальна та діяльнісна. 

Кожний тип готовності слідчого до професійної діяльності склада-
ється з певних видів, підвидів та різновидів підвидів. Так, зокрема, до 
особистісного типу готовності слідчого до професійної діяльності відне-
сено так види, підвиди та різновиди підвидів, а саме: функціональну, 
спортивну та інтрапсихічну. У свою чергу інтрапсихічна складається 
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з таких підвидів, як: саморегулятивна, саморефлексивна та мотива-
ційна (див. рис. 3.1) [266; 250].

Соціальний тип готовності слідчого до професійної діяльності вклю-
чає у себе комунікативну, загальнокультурну, педагогічну та психо-
логічну (див. рис. 3.1). Психологічна готовність складається з таких 
підвидів, як: перцептивна, регулятивна та сугестивна. 

Детальна увага психологічного напрямку готовності до діяльності 
визначено у наступній науковій статті [469].

Діяльнісний тип готовності слідчого до професійної діяльності 
включає у себе два види  — операціональну готовність та гносеоло-
гічну (див. рис. 3.1). Операціональна готовність складається з таких 
підвидів, як правова, слідчо-розшукова, кримінально-процесуальна, 

Рисунок 3.1 — Структурно-логічна модель готовності слідчого  
до професійної діяльності
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засвідчувальна, економічна, профілактична, управлінська (різновиди 
підвидів  — організаційна та координаційна), криміналістична (різно-
види підвидів  — пошукова та дослідницька), стратегічно-тактична 
(різновиди підвидів — методична та технологічна). 

Гносеологічна готовність слідчого до професійної діяльності склада-
ється з таких підвидів, як (див. рис. 3.1): наукова, оцінна, аналітична, 
діагностична, прогностична, конструктивна, реконструктивна та 
творча (різновиди підвидів — креативна та інноваційна) [220]. 

Виокремлені типи, види, підвиди та різновиди підвидів готовності 
слідчого до професійної діяльності є взаємозалежними та взаємопов’я-
заними. Тому, структурно-логічну модель готовності слідчого до профе-
сійної діяльності розглядати слід саме як систематизовану та структу-
ровану модель.

Кожний різновид готовності обумовлюється певними провідними 
професійно важливими уміннями та якостями. Щодо професійно 
важливих умінь, то їх докладніше розглянемо у підрозділі 3.2.

Щодо професійно важливих якостей. Для встановлення провідних 
професійно важливих якостей було опитано 131 особу зі слідчих підроз-
ділів Одеської та Херсонської областей. За результатами опитування 
було виокремлено по 2 провідні професійно важливі якості для кожного 
різновиду готовності. В результаті ранжування, систематизації та класи-
фікації результатів опитування встановлено, що розроблена структур-
но-логічна модель готовності слідчого до професійної діяльності (див. 
рис. 3.1) обумовлюється 64-ма провідними професійно важливими 
якостями. Підсумкові результати опитування представлено у додатку А.

Отже, розглянуто змістовну сутність усіх типів, видів, підвидів та 
різновидів підвидів готовності слідчого до професійної діяльності та 
перелік провідних професійно важливих якостей, які їх обумовлюють, 
відповідно до структурно-логічної моделі готовності слідчого до профе-
сійної діяльності (див. рис. 3.1) [316]. 

І.	 Спочатку розглянемо взаємозалежні та взаємообумовлені різно-
види діяльнісного типу готовності слідчого до професійної діяль-
ності та їх обумовлюючі професійно важливі якості.

Діяльнісна готовність — це тип готовності слідчого до професійної 
діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості на 
ефективну, якісну та результативну працю. 
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Діяльнісний тип готовності слідчого до професійної діяльності скла-
дається з двох таких взаємопов’язаних видів, як операціональна готов-
ність та гносеологічна готовність. 

Кожний підвид діяльнісної готовності слідчого до професійної діяль-
ності обумовлюється певними провідними професійно важливими 
якостями (див. таблицю 1). 

1.1. Операціональна готовність  — це вид готовності слідчого до 
професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаш-
тованості до певного правомірного способу виконання професійних 
завдань.

Операціональна готовність складається з таких підвидів як:
1.1.1. Правова готовність — це підвид готовності слідчого до профе-

сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до правомірної поведінки та діяльності.

Цей різновид визначає готовність до: 
•	 дотримання норм права у повсякденному та професійному 

житті;
•	 позиціювання високого рівня правосвідомості та правової 

культури;
•	 виконання вимог нормативно-правових актів України, які регла-

ментують діяльність слідчого та ін.
Так, зокрема, правову готовність обумовлюють такі провідні 

якості як: 
1.	 Правосвідомість, тобто це: 
–	 форма суспільної свідомості, що містить в собі сукупність погля-

дів, почуттів, емоцій, ідей, теорій та концепцій, а також уявлень 
і настанов, які характеризують відношення особи, суспільної групи 
і суспільства в цілому до чинного чи бажаного права, а також до 
всього, що охоплюється правовим регулюванням [283, с. 509]; 

–	 система відображення правової дійсності в поглядах, теоріях, 
концепціях, почуттях, уявленнях людей про право, його місце і роль 
у забезпеченні свободи особи та інших загальнолюдських ціннос-
тей [32, с. 125] та ін. 

Отже, ця якість містить систему усвідомлень слідчого щодо певних 
правових уявлень, поглядів, ідей тощо, у результаті чого у нього форму-
ється певна модель поведінки у рамках вимог законодавства.



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

148

Таблиця 1 — Провідні якості, які детермінують різновиди діяльніс-
ної готовності

Назва готовності Провідні якості, які детермінують 
готовність

ДІЯЛЬНІСНА ГОТОВНІСТЬ

Операціональна готовність

Правова готовність правосвідомість надійність

Профілактична готовність поміркованість уважність 

Слідчо-розшукова відповідальність обґрунтованість

Кримінально-процесуальна принциповість справедливість

Криміналістична

Пошукова винахідливість спостережливість 

Дослідницька допитливість копіткість 

Економічна економічність ощадливість 

Засвідчувальна ретельність старанність 

Стратегічно-тактична

Технологічна планомірність Системність 

Методична інноваційність Дидактичність

Управлінська

Організаційна організованість цілеспрямованість

Координаційна узгодженість раціоналізація 

Гносеологічна

Наукова критичність систематичність 

Прогностична прогностичність передбачуваність

Конструктивна індуктивність послідовність 

Реконструктивна дедуктивність точність 

Оцінна неупередженість об’єктивність 

Аналітична логічність розсудливість 

Діагностична гнучкість обачливість 

Творча

Креативна креативність оригінальність 

Інноваційна ініціативність винахідливість 
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2.	 Надійність, тобто це: 
–	 повна довіра [195]; 
–	 «властивість об’єкта зберігати у часі в установлених межах 

значення всіх параметрів» [196, с. 69; 194, с. 711] .
Тобто, надійність  — це здатність слідчого не зраджувати власній 

правовій позиції та гідно стояти на варті закону.
1.1.2. Профілактична готовність  — це підвид готовності слід-

чого до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан 
налаштованості на вжиття запобіжних заходів для унеможливлення 
вчинення правопорушення, а також запобігання, ліквідації причин та 
умов, що їх викликають.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 виявлення намірів скоєння злочину;
–	 усунення чи ослаблення факторів, які можуть сприяти 

вчиненню кримінального правопорушення, злочинів конкретними 
особами в певному соціальному середовищі; 

–	 виявлення причин і умов, які сприяють вчиненню криміналь-
них правопорушень;

–	 здійснення первинної профілактики серед населення;
–	 інформування населення щодо наслідків негативної девіантної, 

делінквентої та злочинної поведінки та ін.
Обумовлюють профілактичну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Поміркованість, тобто це: 
–	 «який керується в своїх діях, поглядах, думках вимогами здоро-

вого глузду; розважливий» [279, с. 124];
–	 виконуваний, здійснюваний старанно, ретельно; 
–	 добросовісність; 
–	 етична відповідальність за свою поведінку перед оточенням 

[365, с. 838];
–	 почуття моральної відповідальності за свою поведінку, свої 

дії [278] та ін. 
Отже, поміркованість слідчого характеризується постійною мислен-

нєвою діяльністю у напрямку попередження правопорушень. 
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2.	 Уважність, тобто це: 
–	 «вияв уваги; уважне ставлення до кого-небудь; прихильність, 

доброзичливість, турбота про когось» [391, с. 364; 388, с. 1493];
–	 здатність зосереджуватись [390; 392, с. 230];
–	 «здатність людини довільно зосередити увагу на тих чи інших 

об’єктах» [389, с. 314];
–	 покладений на когось або взятий на себе обов’язок відповідати 

за певну ділянку роботи, справу, за чиїсь дії, вчинки, слова;
–	 загальносоціологічна категорія, яка виражає свідоме став-

лення особи до вимог суспільної необхідності, обов’язків, соціальних 
завдань, норм і цінностей. Відповідальність означає усвідомлення 
суті та значення діяльності, її наслідків для суспільства і соціального 
розвитку, вчинків особи з погляду інтересів суспільства або певної 
групи;

–	 обов’язок економічного (майнового) характеру суб’єкта відпові-
дати за взяті ним зобов’язання та ін. 

Тобто, дана якість визначається у спрямованості та зосередже-
ності когнітивної діяльності слідчого на об’єктах або предметах, які 
мають суттєве значення досудового розслідування кримінального 
провадження.

1.1.3. Слідчо-розшукова готовність  — це підвид готовності слід-
чого до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан 
налаштованості на процес слідчої діяльності.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 досудового розслідування кримінальних проваджень у встанов-

леному законом порядку;
–	 встановлення об’єктивної істини;
–	 взаємодії з іншими підрозділами та установами, органами 

правосуддя;
–	 розподілу обов’язків, погодженості та координації дій;
–	 контролю за виконанням доручень;
–	 налагодження каналів отримання інформації;
–	 використання методики, засобів криміналістичної техніки; 
–	 ефективного захисту та втілення справедливості у соціальні 

відносини тощо.
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Обумовлюють слідчо-розшукову готовність такі провідні 
якості, як:

1.	 Відповідальність  — дана якість полягає в бажанні бути взірцем 
неупередженості та добросовісному ставленні до виконання професій-
них функцій.

2.	 Обґрунтованість  — ця якість визначається уважним та копіт-
ким ставленням слідчого до кожного рішення по кримінальному 
провадженню.

1.1.4. Кримінально-процесуальна готовність  — це підвид готов-
ності слідчого до професійної діяльності, що визначає його інтеграль-
ний стан налаштованості до дотримання порядку кримінального 
провадження, який визначений кримінальним процесуальним законо-
давством України. 

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 дотримання процесуального порядку під час гласних та неглас-

них слідчих (розшукових) дій (огляду, допиту, слідчого експерименту, 
затримання та арешту, негласного спостереження тощо);

–	 правомірного збирання, перевірки та отримання доказів по 
конкретному кримінальному провадженню;

–	 прийняття рішень стосовно необхідності застосування опера-
тивних та оперативно-технічних засобів, які сприятимуть отриманню 
інформації про злочин або особу, яка його вчинила, без її відома тощо.

Обумовлюють кримінально-процесуальну готовність такі 
провідні якості, як:

1.	 Принциповість  — вона визначає, що слідчий керується у своїй 
професійній діяльності нормативно-правовими актами України та має 
принципову позицію стосовно якості та надійності здійснення профе-
сійних функцій.

2.	 Справедливість  — дана якість визначає неупереджене та спра-
ведливе ставлення слідчого до професійної діяльності, до кого-небудь 
або чого-небудь, а також визначає певну пропорційність відповідаль-
ності суб’єкта злочину вчиненому правопорушенню.

1.1.5. Криміналістична готовність  — це підвид готовності слід-
чого до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан 
налаштованості до пошуково-дослідної криміналістичної діяльності.
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Зазначений вид готовності слідчого до професійної діяльності має 
такі різновиди, як [251, с. 441]:

1)	 пошукова  — інтегральний стан налаштованості слідчого на 
процес винайдення доказової інформації та фактичних даних стосовно 
обставин кримінального правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 відокремлення криміналістичної важливої інформації (слідів 

злочину, певних ознак, зброї, засобів злочину та ін.);
–	 здійснення загального статистичного огляду, виявлення та 

описування видимих загальних та приватних ознак об’єкта та навко-
лишньої обстановки;

–	 вираховування зібраних доказів та фактів стосовно обставин, 
виявлених під час досудового розслідування у матеріалах криміналь-
ного провадження;

–	 перевірки повноти та наявності зафіксованих фактичних даних 
про протиправні діяння окремих осіб чи груп;

–	 виявлення, фіксації, кваліфікованого вилучення та пакування 
слідів та імовірних речових доказів кримінального правопорушення, 
встановлення свідків та потерпілих;

–	 вироблення зліпків при відсутності можливості вилучити слід 
в натурі із об’ємного сліду, та застосовувати слідокопіювальну плівку 
при поверхневому слідові;

–	 запаковування вилученого предмета, об’єкта, його частини 
належним чином;

–	 здійснення оцінки та аналізу слідів злочину та інших речових 
доказів та ін.

Обумовлюють пошукову готовність такі провідні якості, як:
1.	 Спостережливість, тобто це: 
–	 цікавість; який прагне багато дізнатися, цікавий, 

доскіпливий [361];
–	 який хоче, намагається про все дізнатися, все зрозуміти  [360]  

та ін. 
Слідчий повинен бути здатним знаходити дрібні ознаки та 

елементи певних фактів, явищ, слідової картини злочину тощо.



153

Розділ 3. Структурно-логічна модель готовності до професійної діяльності 
слідчих підрозділів Національної поліції України

2.	 Винахідливість, тобто:
–	 здатний вигадати щось, знайти вихід із скрутного 

становища [37, с. 439]; 
–	 здатний винаходити, винахідливий [36, с. 113]; 
–	 здатність винаходити, знаходити рішення [35] та ін. 
Отже, слідчий також повинен бути здатним винаходити різнома-

нітні шляхи вирішення професійних завдань, здатним продукувати 
оригінальні думки та ідеї стосовно обставин кримінального правопо-
рушення та розробляти чи модифікувати, чи висувати слідчі версії. 
Винахідливість слідчого визначає його варіативність та продуктивну 
гнучкість тощо;

2)	 дослідницька  — інтегральний стан налаштованості слідчого на 
процес усестороннього, об’єктивного дослідження фактичних даних, 
отриманих у передбаченому КПК України порядку, щодо обставин 
кримінального правопорушення, які мають значення для криміналь-
ного провадження та підлягають доказуванню.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 уважного вивчення інформації та фактичних даних обставин 

кримінального правопорушення;
–	 аналізу, синтезу, систематизації, класифікації наявної інфор-

мації та фактичних даних стосовно обставин кримінального 
правопорушення;

–	 винайдення кореляційного зв’язку між певними даними та 
інформацією;

–	 створення слідчих версій за результатами вивчення інформації 
та фактичних даних обставин кримінального правопорушення тощо.

Обумовлюють дослідницьку готовність такі провідні якості, 
як:

1.	 Копіткість, тобто це: 
–	 старанність [137]; 
–	 старанний, вникає в дрібниці [135; 136] та ін. 
Отже, слідчий, досліджуючи матеріали кримінального прова-

дження, повинен бути ретельним, посидючим і уважним, щоб не 
упустити жодних деталей та елементів у наявній інформації чи речо-
вих доказах.
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2.	 Допитливість  — визначає прискіпливий та копіткий процес 
досудового розслідування кримінального провадження.

1.1.6. Економічна готовність  — це підвид готовності слідчого до 
професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаш-
тованості на процес раціонального використання під час професійної 
діяльності матеріально-технічних та трудових ресурсів.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 пошуку шляхів підвищення ефективності слідчої діяльності; 
–	 вдосконалення слідчої (розшукової) діяльності в межах право-

вого поля; 
–	 раціональної організації слідчих (розшукових) дій;
–	 раціонального використання часу та ін.
Обумовлюють економічну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Економічність  — проявляється у виконанні професійної діяль-

ності слідчим із економією трудових ресурсів, врахуванням швидкості 
плинності часу і високою при цьому якістю працездатності.

2.	 Ощадливість  — характеризується необхідністю зберігати слід-
чим час, матеріальні ресурси або предмети, речі.

1.1.7. Засвідчувальна готовність — це підвид готовності слідчого 
до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаш-
тованості на процес фіксації інформації та фактичних даних, заповне-
ння процесуальних документів.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 переведення усної інформації у письмову форму;
–	 належного і своєчасного складання процесуальних документів;
–	 складання протоколу, схем, креслень, проведення фото- 

і кінозйомки та аудіо- і відеозапису;
–	 складання таблиці та схеми місця скоєння злочину;
–	 фіксування у протоколі допиту усіх обставини у повному обсязі 

та у належній послідовності;
–	 використання звукозаписувальних пристроїв під час допиту;
–	 використання сучасних інформаційних технологій та ін.
Обумовлюють засвідчувальну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Ретельність, тобто це:
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–	 старанність, сумлінність у чому-небудь [332, с. 515]; 
–	 старанність, дбайливість, завзятість, посидючість [330]; 
–	 охайність, акуратність, точність [331, с. 13] та ін. 
Отже, ретельність слідчого проявляється в сумлінному та охайному 

ставленні до процесу кримінального провадження. Ретельність слід-
чого визначає його здатність биту сумлінним, дбайливим та акурат-
ним під час слідчої діяльності.

2.	 Старанність  — здатність слідчого справно виконувати профе-
сійні функції під час досудового розслідування кримінального 
правопорушення.

1.1.8. Стратегічно-тактична готовність — це підвид готовності 
слідчого до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан 
налаштованості до послідовності дій, обрання сукупності прийомів вирі-
шення професійних завдань і способів досягнення певних результатів.

Зазначений підвид готовності складається з таких різновидів, як:
1)	 технологічна  — інтегральний стан налаштованості слідчого 

застосовувати науково-прикладні, нормативно-правові та кримі-
нально-процесуальні знання при вирішенні практичних завдань досу-
дового розслідування кримінального провадження.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 продуктивної слідчої діяльності;
–	 вибору найбільш ефективних методів та прийомів для прове-

дення слідчих (розшукових) дій;
–	 використання інноваційних засобів та методів під час досудо-

вого розслідування кримінального провадження;
–	 варіювання різних засобів та способів під час досудового розслі-

дування кримінального провадження та ін.
Обумовлюють технологічну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Планомірність, тобто це: 
–	 здійснюваний за планом, плановий [270, с. 563];
–	 (здійснюваний за планом) плановий, цілеспрямований 

[269, с. 979] та ін. 
Отже, планомірність слідчого проявляється у доцільності здійсню-

вати професійні обов’язки відповідно до плану, який сприятиме раціо-
нальному використанню робочого часу.
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2.	 Системність  — дана якість слідчого визначається тим, що 
технологія слідчих (розшукових) дій потребує комплексної системи 
взаємопов’язаних правомірних кримінально-процесуальних дій для 
отримання потрібного результату;

2)	 методична  — інтегральний стан налаштованості слідчого до 
реалізації кримінально-процесуального алгоритму та процедури 
проведення слідчих (розшукових) дій; до визначення найбільш дієвої 
методики досудового розслідування кримінального правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 варіювання способів виконання певної професійної діяльності;
–	 самостійного та неупередженого розв’язування проблем, 

які виникають під час досудового розслідування кримінального 
правопорушення;

–	 планування алгоритму дій під час слідчих (розшукових) дій;
–	 вдосконалення методів, прийомів, способів робочого процесу 

та ін.
Обумовлюють методичну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Інноваційність  — здатність слідчого до безперервного самороз-

витку, до систематичного пошуку та оновлення форм, методів, прийо-
мів, засобів та змісту слідчої діяльності для підвищення її ефективності 
та якості.

2.	 Дидактичність  — тобто здатність слідчого до систематичного 
оновлення методів та прийомів досудового розслідування криміналь-
них правопорушень; до оновлення об’єму та змісту слідчої діяльності 
тощо.

1.1.9. Управлінська готовність  — це підвид готовності слідчого 
до професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан нала-
штованості на координацію дій та заходів службових осіб або уповно-
важених на проведення досудового розслідування, з питань досудового 
розслідування кримінальних правопорушень.

Зазначений підвид готовності складається з таких різновидів, як:
1)	 організаційна  — інтегральний стан налаштованості слідчого 

на впорядкування процесу досудового розслідування кримінального 
правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до: 
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–	 плідної взаємодії із міністерствами, іншими органами виконав-
чої влади, органами місцевого самоврядування, державними устано-
вами, громадськими організаціями і об’єднаннями, а також відповідно 
до міжнародних договорів з компетентними та судовими органами 
іноземних держав;

–	 організації підготовки необхідних матеріалів для продовження 
процесуальних строків;

–	 своєчасного прибуття на місце вчинення кримінального 
правопорушення;

–	 ефективного та якісного складання плану слідчих (розшукових) дій;
–	 організації охорони місця скоєння злочину;
–	 прийняття відповідних заходів щодо запобігання шкідливих 

наслідків та ін.
Обумовлюють організаційну готовність такі провідні якості, 

як:
1.	 Організованість, тобто це:
–	 належно впорядкований, планомірно спрямований на 

що-небудь [209, с. 851]; 
–	 максимальна зосередженість на дії, яка у даний момент прово-

диться [208] та ін. 
Отже, дана якість означає, що слідчий повинен бути зібраним, зосе-

редженим та уміти упорядковувати власні дії або дії інших осіб під час 
виконання професійних обов’язків. 

2.	 Цілеспрямованість, тобто це:
–	 спрямований на досягнення певної мети [422]; 
–	 прагнення до певної мети [421, с. 1587] та ін. 
Таким чином, дана якість слідчого полягає у тому, що він повинен 

спрямувати свої організаційні здібності відповідно до певної мети;
2)	 координаційна  — зазначений різновид готовності слідчого до 

професійної діяльності визначає інтегральний стан його налаштова-
ності до забезпечення злагодженості та цілеспрямованості дій слідчо-
оперативної групи під час досудового розслідування кримінального 
правопорушення. 

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 вирішення питання щодо доцільності створення та організації 

слідчої оперативної групи (надалі — СОГ);
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–	 закріплення за кожним відповідної ділянки, зони, сфери роботи 
при функціонуванні СОГ;

–	 розподілу обов’язків між учасниками СОГ і вирішення питання 
про засоби зв’язку між ними та обміну інформацією;

–	 залучення відповідного профілю технічної допомоги (вивіз 
сміття, розчистка приміщення та ін.), у разі необхідності;

–	 організації технічного оснащення слідчої (розшукової) дії;
–	 доручення проведення слідчих (розшукових) дій та негласних 

слідчих (розшукових) дій відповідним оперативним підрозділам та ін.
Обумовлюють координаційну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Узгодженість  — слідчий повинен бути здатним чітко та плано-

мірно узгоджувати власні дії та дії учасників кримінального прова-
дження. Процес координування діями та діяльністю інших під час слід-
чих (розшукових) дій повинен бути чітко узгодженим та відповідати 
нормам кримінального процесуального законодавства. 

2.	 Раціоналізація, тобто це: 
–	 приведення чогось до раціонального, розумного [328, с. 459]; 
–	 організація діяльності в якій-небудь галузі народного госпо-

дарства найдоцільнішими, найраціональнішими способами; вдоско- 
налення [326, с. 1203]; 

–	 процедура, за допомогою якої суб’єкт прагне дати логічне, 
зв’язне і морально прийнятне пояснення тієї чи іншої установки, 
вчинку, ідеї, почуттю тощо, справжні мотиви яких залишаються 
в тіні [327] та ін. 

Отже, ця якість слідчого полягає у здатності логічно обґрунтовувати 
усі заходи, методи та прийоми, які використовуються під час досудо-
вого розслідування кримінального провадження.

Наступним підвидом діяльнісної готовності є гносеологічна 
готовність. 

1.2. Гносеологічна готовність  — це вид готовності слідчого до 
професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налашто-
ваності до кримінально-процесуального пізнання.

Вона у свою чергу складається з таких підвидів, як:
1.2.1. Наукова  — це підвид готовності слідчого до професійної 

діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до 
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дослідження та систематизації фактичних даних, отриманих у перед-
баченому КПК України порядку, та обставин, які мають значення для 
кримінального провадження та підлягають доказуванню.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 здійснення дослідницької діяльності;
–	 підвищення кваліфікації та професійної майстерності 

працівників;
–	 вивчення передового досвіду і наукових методів розслідування 

кримінальних правопорушень;
–	 унесення пропозицій керівництву слідчих підрозділів про необ-

хідність їх узагальнення, розповсюдження, упровадження (слідчий-ме-
тодист) (п. 7.2.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 запровадження в слідчу практику наукових рекомендацій щодо 
організації роботи і тактики проведення слідчих (розшукових) дій, 
негласних слідчих (розшукових) дій, застосування техніко-криміналіс-
тичних засобів і розповсюдження позитивного досвіду при розсліду-
ванні кримінальних правопорушень (п. 8.2.1 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 опрацювання та запровадження в слідчу практику наукових 
методів (у тому числі з урахуванням досвіду інших держав) розслі-
дування кримінальних правопорушень та засобів криміналістичної 
техніки (п. 8.3.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 вивчення слідчої практики, розроблення заходів щодо її 
вдосконалення, узагальнення можливостей криміналістики і судо-
вої експертизи в процесі досудового розслідування; запровадження 
позитивного досвіду, надання підтверджених практикою рекомен-
дації щодо методики і тактики досудового розслідування; з ураху-
ванням виявлених недоліків і проблем в організації роботи вносить 
пропозиції керівництву ГСУ, слідчих управлінь щодо їх розгляду 
на оперативних нарадах (п. 8.3.7 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 «Про  організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]) тощо.
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Обумовлюють наукову готовність такі провідні якості, як:
1.	 Критичність, тобто це:
–	 «стан кризи; переломність; винятково складний, тяжкий, небез-

печний, скрутний» [146, с. 352; 145, с. 588];
–	 здатність виявляти та оцінювати позитивне й негативне 

в комусь-, чому-небудь; вимогливість; 
–	 одна із властивостей нормальної психічної діяльності, здатність 

усвідомлювати свої помилки, вміння оцінювати свої думки, зважувати 
докази за і проти, висувати гіпотези і піддавати ці гіпотези всебічній 
перевірці; 

–	 здатний виявляти та оцінювати позитивне й негативне в кому-, 
чому-небудь; вимогливий [144] та ін. 

Отже, слідчий повинен мати свою власну думку щодо науково-
обґрунтованих підходів до процесу досудового розслідування, яка може 
і повинна різнитись від загальновідомих підходів. Критичність слід-
чого визначає, що він не повинен відразу вірити у той чи інший доказ, 
він повинен критично ставитися до кожного доказу, знаходити проти-
лежні сторони, дивитися начебто «зі сторони», оцінюючи ту чи іншу 
обставину кримінального правопорушення.

2.	 Систематичність  — слідчий під час виконання професійних 
обов’язків повинен опиратися на певну систему, тобто планомірно, 
системно, копітко та чітко здійснювати ті чи інші слідчі (розшукові) дії.

1.2.2. Прогностична  — це підвид готовності слідчого до професій-
ної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості на 
передбачення та прогнозування певних обставин, дій, подій, наслідків, 
поведінки тощо. 

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 аналізування подій та дій, які мали місце під час злочинного 

явища, у результаті чого будувати певні прогнози та можливі версії 
кримінального правопорушення;

–	 проникнення у сутність складних процесів i явищ об’єктивного 
світу, передбачення наступного розвитку подій;

–	 передбачення наслідків своїх дій або бездіяльності та ін.
Провідні якості, які обумовлюють прогностичну готовність:
1.	 Прогностичність — полягає у здатності відчувати та передбачу-

вати подальший плин подій.
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2.	 Передбачуваність  — полягає у здатності відчувати та прогнозу-
вати розвиток ситуації, поведінку осіб тощо.

1.2.3. Конструктивна  — це підвид готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до збирання, перевірки та оцінки елементів, ознак, деталей обставин 
кримінального правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до:
–	 мисленнєвого об’єднання окремих елементів і частин, виділених 

шляхом синтезу та аналізу, мисленнєве створення цілісного образу тих 
чи інших обставин кримінального правопорушення;

–	 побудови цілого образу події, дії чи явища із умовно заданих 
частин або елементів;

–	 групування об’єктів та явищ у певні класи, підкласи, групи;
–	 мисленнєве розташовування у певній послідовності предметів, 

об’єктів, ознак, явищ тощо;
–	 визначення обставин кримінального правопорушення та ін.
Обумовлюють конструктивну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Індуктивність, тобто це:
–	 процес логічного висновку на основі переходу від приватного 

положення до загального [101, с. 27]; 
–	 який ґрунтується на індукції [100] та ін. 
Дана якість полягає у логічності умовиводів слідчого на підставі наяв-

них доказів. Вона визначає здатність слідчого здійснювати процес логіч-
ного висновку на основі переходу від приватного до загального положення.

2.	 Послідовність, тобто це:
–	 порядок розташування чогось, дотримання черги в чомусь 

[281, с. 1079];
–	 логічна обґрунтованість учення, світогляду, теорії тощо, відсут-

ність у них суперечливих тверджень, положень [280] та ін. 
Послідовність слідчого проявляється у поетапних та поступових 

розмірковуваннях при досудовому розслідуванні матеріалів кримі-
нального провадження.

1.2.4. Реконструктивна — це підвид готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до відтворення обставин кримінального правопорушення.
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Цей різновид визначає готовність до:
–	 знаходження тотожності та різноманіття у об’єктах, спираючись 

на минулий досвід;
–	 роз’єднування образу на складові частини, елементи, із виділен-

ням тих чи інших його сторін, властивостей, зв’язків, стосунків;
–	 виділення загального, головного, характерного для певного кола 

явищ, із виключенням другорядного та ін.
Обумовлюють реконструктивну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Дедуктивність, тобто це:
–	 метод дослідження, який полягає в переході від загального 

до окремого; одна з форм умовиводу, при якій на основі загального 
правила з одних положень, як істинних, виводиться нове істинне 
положення [72, с. 193]; 

–	 процес виведення висновку, що гарантовано слідує; якщо 
вихідні припущення істинні, то висновок на їх підставі є чинним. 
Висновок повинен базуватись винятково на основі попередньо наведе-
них доказів та не повинен містити нової інформації про предмет, що 
досліджується [71, с. 69] та ін. 

Тобто, дана якість слідчого проявляється у тому, що він повинен 
у загальній ситуації поступово визначити єдиний вірний та допусти-
мий шлях вирішення питання.

2.	 Точність  — ця професійно важлива провідна якість визначає 
здатність слідчого чітко та об’єктивно здійснювати реконструкцію 
подій злочинного явища. 

1.2.5. Оцінна  — це підвид готовності слідчого до професійної 
діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до 
систематичного і об’єктивного визначення доречності, ефективності 
процесу та результатів досудового розслідування кримінального 
правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до:
–	 кількісної та якісної оцінки ситуації, явищ, поведінки, дії 

(бездіяльності), що мали місце під час кримінального правопорушення;
–	 оцінки власних можливостей та спроможності та ін.
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Обумовлюють оцінну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Неупередженість, тобто це: 
–	 відсутність обманної, негативної, заздалегідь сформованої 

думки, упередження проти кого-, чого-небудь [199, с. 783]; 
–	 особа, яка не ґрунтується на упередженні, на заздалегідь сформо-

ваній думці; об’єктивність [198] та ін.
Отже, слідчий повинен бути об’єктивними та не підтримувати 

позицію жодної із сторін, оперуватись та ґрунтуватися тільки на об’єк-
тивних фактах стосовно обставин кримінального правопорушення.

2.	 Об’єктивність, тобто це
–	 існування об’єкта незалежно від свідомості; належність до об’єк-

тивної реальності [203, с. 475]; 
–	 неупередженість, безсторонність [204, с. 84];
–	 здатність розглянути питання, що є предметом дискусії, відсто-

ронено, незважаючи на особисті уподобання чи вигоду та ін. 
Отже, об’єктивність слідчого полягає у незалежності від влас-

них та чужих уподобань, прагнень тощо. Тобто це здатність слідчого 
об’єктивно оцінювати інформацію по кримінальному провадженню  
тощо.

1.2.6. Аналітична  — це підвид готовності слідчого до професій-
ної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до виділення та вивчення окремих частин та елементів об’єкта дослі-
дження та знаходження їх причинно-наслідкового зв’язку.

Цей різновид визначає готовність до:
–	 пізнання подій злочинного явища за допомогою правомірних 

способів, методів, прийомів та засобів шляхом дослідження та розкла-
дання окремих його елементів на певні складові;

–	 абстрагування окремих сторін чи аспектів злочинного явища та 
виділення в них доказів;

–	 збору, накопичення, обробки та аналізу даних по криміналь-
ному провадженню;

–	 залучення і використання особистих мисленнєвих, вольових та 
інтелектуальних ресурсів для вирішення поставленого завдання, без 
запозичення (плагіату) чужих ідей та ін.



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

164

Провідні якості, які обумовлюють аналітичну готовність:
1.	 Логічність, тобто це: 
–	 є внутрішні закономірність; розумність; послідовність 

[160, с. 625];
–	 заснований на законах логіки, узгоджується з ними [161, с. 539]; 
–	 послідовність, зв’язність, стрункість, несуперечливість та ін.
Тобто, операції мисленнєвої діяльності слідчого повинні відпові-

дати усім законам логіки.
2.	 Розсудливість, тобто це:
–	 здатність мислити, міркувати, діяти правильно й розумно [336];
–	 здатність приймати обдумані рішення, обгрунтованість, 

розумність [337, с. 1265]; 
–	 обдуманість у вчинках, діях, старанне зваження всіх «за» 

і «проти» [338, с. 261];
–	 моральна якість та одна з чотирьох кардинальних чеснот (за 

схемою Платона, Святого Амвросія та Томи Аквінського), проявляється 
і полягає в тому, щоб вміти побачити, де є добро, а де зло та ін.

Таким чином, дана якість у слідчого повинна проявлятись в обмір-
ковуванні та виваженості стосовно ідей, положень, версій у процесі 
досудового розслідування. Тобто під час здійснення досудового розсліду-
вання кримінального правопорушення слідчий повинен обмірковувати 
та раціонально мислити, повинен розумно та правомірно діяти тощо.

1.2.7. Діагностична  — це підвид готовності слідчого до професій-
ної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштовано-
сті до розпізнавання та встановлення слідів кримінального право-
порушення, фактичних даних, причин, мотивів кримінального 
правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 діагностування щодо установлення часу, місця і обставини 

вчинення кримінального правопорушення;
–	 всебічного системного дослідження слідів, інформації, фактич-

них даних, матеріалів кримінального провадження тощо та винай-
дення в них доказів;

–	 діагностування обставин та ситуацій, які можуть призвести до 
вчинення кримінального правопорушення;
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–	 діагностування ймовірності прояву певної поведінки особи та ін.
Обумовлюють діагностичну готовність такі провідні якості, 

як:
1.	 Гнучкість, тобто це:
–	 можливість контролювати свій емоційний стан; здатність справ-

лятися із змінами у соціальному середовищі [51, с. 187];
–	 уміння людини швидко змінювати свої дії при зміні життєвої 

ситуації, звільняючись від закріплених у попередньому досвіді спосо-
бів і прийомів розв’язання аналогічних завдань [30, с. 109]; 

–	 властивість продуктивного мислення, що виявляється в перебу-
дові наявних способів вирішення задачі, в зміні способу, що перестає 
бути ефективним, на оптимальний [52; 53] та ін. 

Отже, гнучкість слідчого проявляється у тому, що він повинен 
бути спроможнім спрямувати власне мислення у потрібний напрям 
та змінювати прийняте рішення та власні умовиводи, тобто виявляти 
мобільність.

2.	 Обачливість, тобто це:
–	 обдуманість всього при виконанні чогось, обачність, обереж-

ність, оглядність; передбачливість у діях і вчинках [202, с. 464];
–	 який діє розумно, спокійно, передбачливо [201, с. 797] та ін. 
Таким чином, слідчий повинен бути обережним та передбачливим 

при здійсненні слідчих (розшукових) дій. Слідчий має бути обміркова-
ним при спілкуванні із учасниками кримінального провадження.

1.2.8. Творча — це підвид готовності слідчого до професійної діяль-
ності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до нестан-
дартного підходу під час досудового розслідування кримінального 
правопорушення.

У свою чергу зазначений підвид готовності слідчого до професійної 
діяльності включає у себе такі різновиди як:

1)	 креативна  — це різновид готовності слідчого до професій-
ної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштова-
ності до нестандартних, нетипових, імпровізованих, експромтних 
ідей під час побудови та перевірки криміналістичних версій та варі-
ативного планування досудового розслідування кримінального 
правопорушення.



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

166

Цей різновид визначає готовність до:
–	 оригінального та нетипового підходу до розв’язання професій-

них завдань;
–	 критичності та гучності мислення;
–	 виявлення елементів творчості у ході пошуку об’єктивної істини;
–	 професійного уявлення імовірних обставин, що імовірно мали 

місце під час скоєння кримінального правопорушення та ін.
Обумовлюють креативну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Креативність, тобто це: 
–	 творча, новаторська діяльність [141]; 
–	 здатність до генерування нових, оригінальних ідей та їх 

втілення [140; 142, с. 370].
Креативність слідчого полягає у тому, що при досудовому розслі-

дуванні кримінального правопорушення йому не завжди слід діяти 
у рамках шаблонів, а необхідно творчо та індивідуально підходити до 
кожної ситуації, особливо під час процесу побудови та перевірки слід-
чих версій.

2.	 Оригінальність, тобто це: 
–	 незвичайний, самобутній [211];
–	 створений самостійно, без наслідування відомих зразків  [210]  

та ін.
Тобто, оригінальність слідчого будується на тому, що він пови-

нен нестандартно підходити до вирішення кожного професійного 
завдання;

2)	 інноваційна  — це різновид готовності слідчого до професійної 
діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до 
застосування новітніх засобів, способів, методів та прийомів досудо-
вого розслідування кримінального правопорушення.

Цей різновид визначає готовність до:
–	 відкриття принципово нової чи удосконаленої процедури вирі-

шення того чи іншого завдання;
–	 створення нових методів та способів досудового розслідування 

кримінального правопорушення та ін.
Провідні якості, які обумовлюють інноваційну готовність:
1.	 Винахідливість, тобто це: 
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–	 вміння швидко знаходити вихід зі скрутного становища; 
кмітливість [47, с. 91];

–	 здатність вигадати що-небудь, знайти вихід із складного стано-
вища та ін.; здатність винаходити [35; 36, с. 142] та ін. 

Дана якість слідчого проявляється у здатності швидко реагувати на 
ситуацію і при цьому приймати вірне процесуальне рішення, вишуку-
вати найбільш достовірні варіанти застосування тих чи інших право-
мірних методів чи прийомів досудового розслідування кримінального 
правопорушення.

2.	 Ініціативність, тобто це: 
–	 той, хто виявляє ініціативу, уміє самостійно розв’язувати що-не-

будь; заповзятливий [102]; 
–	 той, хто перший починає будь-яку справу [103, с. 30] та ін. 
Таким чином, ініціативність слідчого виявляється в прагненні та 

бажанні самостійно та активно вирішувати професійні завдання, не 
чекаючи при цьому повторного нагадування. 

Переходимо до розгляду наступного типу готовності слідчого до 
професійної діяльності — це особистісна готовність [253] (див. рис. 3.1)

ІІ. Особистісна готовність  — це тип готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, який визначає інтегральний стан його налаштовано-
сті до адекватної оцінки своїх здібностей, можливостей, властивостей 
та рівня компетентності.

Різновиди особистісного типу готовності обумовлюються певними 
професійно важливими якостями (дивись таблицю 2).

Зазначений тип складається з наступних видів готовності слідчого 
до професійної діяльності, а саме:

2.1. Інтрапсихічна — це вид готовності слідчого до професійної діяль-
ності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до адекватного 
сприйняття власних психічних процесів, станів, властивостей, характерис-
тик та їх врахування під час виконання професійних обов’язків.

Зазначений вид готовності слідчого до професійної діяльності скла-
дається з таких підвидів, як:

2.1.1. Саморефлексивна  — це підвид готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до самоаналізу власних установок, почуттів, вчинків і поведінки та їх 
причин.
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Таблиця 2 — Провідні якості, які детермінують різновиди особистіс-
ного типу готовності слідчого до професійної діяльності

Вид готовності Підвид готовності Професійно важливі 
якості

Інтрапсихічна

саморефлексивна
раціональність
обізнаність

мотиваційна
наполегливість
завзятість

саморегулятивна
самоконтроль
витримка

Спортивна
рішучість
сміливість

Функціональна
самовладання
терплячість

Зазначений різновид визначає готовність до: 
–	 адекватного самосприйняття;
–	 розуміння себе та наслідків своїх дій чи бездіяльності;
–	 усвідомленого осмислення своїх цінностей та переконань, 

думок, емоцій, почуттів, дій тощо;
–	 самопізнання себе;
–	 встановлення причин своїх вчинків, причин тих чи інших своїх 

реакцій;
–	 встановлення своїх сильних та слабких сторін та ін.
Обумовлюють саморефлексивну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Обізнаність  [205, с. 804]  — це той, «…який знається на чому-не-

будь, добре ознайомлений з чимось…»
Тобто, обізнаність визначає, що слідчий повинен бути здатним 

здійснювати об’єктивну оцінку власних психічних процесів, станів, 
властивостей, новоутворень тощо.

2.	 Раціональність визначає «…розумність, свідомість, протилеж-
ність ірраціональності….» [329, с. 1203]

Отже, раціональність визначає, що слідчий повинен бути здат-
ним раціонально оцінювати та використовувати свій фізичний, 
психічний та інтелектуальний потенціал. Знати свої «слабкі місця» 
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та  не  допускати, щоби їх використовували для маніпулятивного 
впливу. 

2.1.2. Мотиваційна  — це підвид готовності слідчого до професій-
ної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості до 
самоспонукання у процесі досягнення певних цілей.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 наполегливої праці;
–	 отримання задоволення від професійної діяльності;
–	 отримання задоволення від фінального результату своєї роботи;
–	 діяти та досягати професійних цілей;
–	 поліпшення своїх умінь та своєї компетентності;
–	 відповідності соціальній групі, до якої є бажання належати та ін.
Провідні якості, які обумовлюють мотиваційну готовність:
1.	 Наполегливість  — це «…завзятий, стійкий, непохитний у здійс-

ненні, досягненні певної мети …» [197, с. 155]
Тобто слідчий повинен бути здатним до самомотивування для 

вирішення завдань та при досягненні цілей досудового розслідування 
кримінального правопорушення.

2.	 Завзятість  — це «…фізичний і моральний прояв впевненості 
у власних силах…» [90, с. 379]

Тобто слідчий повинен бути здатним до неодноразового докладання 
вольових зусиль при здійсненні слідчої діяльності.

2.1.3. Саморегулятивна — це підвид готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштовано-
сті до зберігання на певному відносно постійному рівні внутрішньої 
стабільності.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 контрольованої поведінки;
–	 стримування власних емоційних реакцій в певних професійних 

обставинах;
–	 здатності врегульовувати, унормовувати, безпечно проживати 

власні емоції, емоційні стани та почуття;
–	 врівноваженого ставлення до провокацій з боку кримінальних 

елементів;
–	 керування своїм психоемоційним станом та ін.
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Обумовлюють саморегулятивну готовність такі провідні 
якості, як:

1.	 Самоконтроль  — «…це є контроль власних дій і впливів …» 
[344, с. 1289].

Тобто слідчий повинен вміти контролювати власний психічний 
стан, власні емоції та почуття для того, щоби не піддаватися маніпуля-
тивним впливам та провокаціям.

2.	 Витримка  — це «…здатність вольовим зусиллям швидко галь-
мувати (послаблювати, сповільнювати) дії, почуття та думки, що зава-
жають здійсненню прийнятого рішення; здатність утримуватися від 
дій, які усвідомлюються як неадекватні з прагматичних, моральних чи 
якихось інших міркувань…» [38, с. 22].

Тобто витримка  — це здатність слідчого володіти власним психіч-
ним станом, собою.

2.2. Спортивна — це вид особистісної готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, що визначає його інтегральний стан налаштованості 
до фізичної активності.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 фізичної підготовленості до застосування сили в передбачених 

законодавством випадках;
–	 зіставлення власних фізичних можливостей з обставинами, 

в яких треба правомірно застосувати силу; 
–	 самозахисту від протиправних посягань;
–	 дотримання здорового способу життя та ін.
Провідні якості, які обумовлюють спортивну готовність:
1.	 Рішучість, тобто це:
–	 індивідуальна властивість волі людини, пов’язана зі здатністю 

і умінням самостійно і своєчасно приймати відповідальні рішення 
і наполегливо реалізовувати їх в реальній діяльності [217, с. 366];

–	 сміливий, непохитний у своїх рішеннях, діях, вчин-
ках [335, с. 1228] та ін. 

Отже, слідчий повинен самостійно, швидко та неупереджено вико-
нувати професійні обов’язки.

2.	 Сміливість, тобто це: 
–	 смілива психологічна установка та поведінка, рішучість у вчин-

ках, самовпевненість [355, с. 340]; 
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–	 «форма безстрашшя, при якій страх зберігається, але долається 
вольовим зусиллям, не впливаючи або мало впливаючи на поведінку 
особистості» [354, с. 84];

–	 який не знає страху, не боїться небезпеки; відважний, хоро-
брий [353, с. 1349] та ін. 

Тобто, слідчий повинен рішуче та відважно поводитися у будь-яких 
ситуаціях.

2.3. Функціональна  — це вид особистісної готовності слідчого до 
професійної діяльності, що визначає його інтегральний стан нала-
штованості на підтримку та покращення функціонального стану 
організму.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 втримання нервової рівноваги при спілкуванні різними особами 

із елементами кримінальної субкультури;
–	 здатності зберігати оптимальні параметри функціонування 

в екстремальних ситуаціях та умовах;
–	 збереження стійкості в складних небезпечних умовах;
–	 психічної витримки при ненормованому робочому дні та ін.
Обумовлюють функціональну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Терплячість, що означає:
–	 «здатність до тривалої протидії несприятливим чинникам. 

Воля в даному випадку виявляє свою ініціюючу функцію, спону-
каючи людину зберігати актуальний стан всупереч ситуації, що 
склалася» [217, с. 366].

–	 моральна якість та чеснота, проявляється, коли задля почесної 
та корисної справи переносимо добровільно труднощі [371]; 

–	 здатний стійко переносити страждання, важкі умови 
тощо [370, с. 1446].

Таким чином, терплячість визначає, що слідчий повинен вміти 
переносити фізичне навантаження, незважаючи на втому, голод або 
інший стан.

2.	 Самовладання, що означає:
–	 здатність володіти собою; витримка, холоднокровність;
–	 здатність людини зберігати внутрішній спокій, діяти розумно 

й виважено в складних життєвих ситуаціях [342, с. 71].
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Таким чином, ця якість визначає, що слідчий повинен бути здат-
ним не знижувати якість професійної діяльності в разі втоми або 
виникнення та зберігати стійкість.

Розглянемо наступний тип готовності слідчого до професійної 
діяльності — це соціальний. 

ІІІ. Соціальна готовність — це тип готовності слідчого до професій-
ної діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості 
на процес ефективної та результативної взаємодії з соціальним оточен-
ням, у тому числі сторонами кримінального провадження.

Різновиди соціального типу готовності обумовлюються певними 
професійно важливими якостями (дивись таблицю 3).

До складу цього типу готовності слідчого до професійної діяльності 
входять такі види, підвиди та їх різновиди, як:

3.1. Психологічна  — це вид готовності слідчого до професійної 
діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості на 
процес врахування в слідчій діяльності психічних процесів, станів, 
властивостей, новоутворень та індивідуально-психологічних характе-
ристик сторін кримінального провадження.

Таблиця 3  — Провідні якості, які детермінують різновиди соціаль-
ного типу готовності слідчого до професійної діяльності

Вид готовності Підвид готовності Професійно важливі 
якості

Психологічна

перцептивна
емпатія
уважність

сугестивна
впливовість
харизматичність

регулятивна
тактовність
координаційність

Комунікативна
товариськість
комунікабельність

Педагогічна
доброзичливість
освіченість

Загальнокультурна
дипломатичність
толерантність
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Зазначений вид включає у себе такі різновиди, як:
3.1.1. Регулятивна — це різновид готовності слідчого до професій-

ної діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості 
на процес правомірного керування діями й станами учасників кримі-
нального провадження.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 правомірної регуляції та коректування дій учасників криміналь-

ного провадження під час слідчих (розшукових) дій;
–	 правомірної регуляції дій органів виконавчої влади, органів 

місцевого самоврядування, державних установ, громадських організа-
цій і об’єднань тощо;

–	 врегулювання психічних станів учасників кримінального прова-
дження та ін.

Обумовлюють регулятивну готовність такі провідні 
якості, як:

1.	 Тактовність, тобто це:
–	 властивість особистості, що є вихованою здатністю, яка пере-

росла у звичку, дотримуватись міри в спілкуванні, не допуска-
ючи дій і слів, які могли б бути неприємними співбесіднику або 
оточуючим [368, с. 167]; 

–	 який володіє почуттям міри, такту [369, с. 1428] та ін. 
Отже, слідчий повинен дотримуватись міри у спілкуванні, тону 

розмови, здійснювати морально-етичний контроль за висловлюван-
нями та власною поведінкою, щоб бути взірцем для суспільства.

2.	 Координаційність, тобто це:
–	 погодження, зведення до відповідності, установлення взаємо-

зв’язку, контакту в діяльності людей, між діями, поняттями тощо; 
–	 узгодженість рухів, дій [134, с. 572] та ін. 
Тобто, дана якість слідчого проявляється у здатності контролювати, 

керувати поведінкою учасників слідчої діяльності.
3.1.2. Перцептивна — це різновид готовності слідчого до професій-

ної діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості 
на процес адекватного та об’єктивного сприйняття інших. 

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 сприймання та розуміння інших осіб;
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–	 об’єктивного відображення предметів та явищ об’єктивної 
дійсності;

–	 адекватного розуміння інших;
–	 розуміння внутрішнього відчуття особи та ін.
Обумовлюють перцептивну готовність такі провідні якості, 

як:
1.	 Емпатія, тобто це:
–	 розуміння відносин, почуттів, психічних станів іншої особи 

у формі співпереживання [83, с. 64]; 
–	 здатність розуміти емоційний стан інших людей за допомогою 

співпереживання [82, с. 349];
–	 «глибоке, майже безпомилкове сприйняття внутрішнього світу 

іншої людини, її прихованих емоцій і смислових відтінків; емоційна 
співзвучність з її настроєм і переживаннями; здатність всією глиби-
ною своєї душі розуміти (розумом і серцем) цю людину в її інтере-
сах» [84, с. 131] та ін. 

Таким чином, емпатія слідчого полягає у здатності розуміти 
психічні стани інших, співпереживати.

Отже, емпатія визначає, що слідчий повинен бути здатним розу-
міти психічні процеси, стани та властивості інших.

2.	 Уважність  — це «…важлива умова чуттєвого й раціональ-
ного відображення дійсності, логічного ходу думки та її позитивних 
результатів…» [390]. 

Тобто слідчий повинен бути досить уважним при сприйняті зовніш-
ніх подразників, він повинен бути об’єктивним та точним під час взає-
модії з об’єктами та суб’єктами.

3.1.3. Сугестивна готовність — це різновид готовності слідчого до 
професійної діяльності, який визначає його інтегральний стан налаш-
тованості на процес здійснення правомірного впливу, навіювання або 
переконання учасників кримінального провадження.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 правомірного впливу на думку та поведінку інших;
–	 правомірного навіювання стосовно доцільності поведінки;
–	 створення такої ситуації, в якій виявиться приховувана особою 

інформація всупереч її бажанню;
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–	 блокування можливих ухилень допитуваної особи від правди-
вих показань та ін.

Обумовлюють сугестивну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Впливовість, тобто це:
–	 той, хто впливає або здатний впливати на кого-, що-небудь; 
–	 який впливав або здатний впливати на кого-, що-небудь [41] та ін. 
Отже, слідчий повинен вміти впливати на думку інших, іноді її 

корегувати та спрямовувати у необхідне правомірне русло.
2.	 Харизматичність, тобто це:
–	 сукупність якостей особистості, яка визначає її здатність подоба-

тися іншим людям і впливати на них [412]; 
–	 виняткова обдарованість людини; високий авторитет, який базу-

ється на вмінні підкоряти інших своїй волі [411, с. 1557]; 
–	 це набір певних якостей і особливостей людської особистості, 

який дозволяє приваблювати, чарувати, об’єднувати навколо себе та 
надихати інших людей [413, с. 183] та ін. 

Таким чином, харизматичність слідчого проявляється у його стерж-
невій впевненості та здатності впливати на інших.

3.2. Комунікативна  — це вид готовності слідчого до професійної 
діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості на 
процес активної комунікативної взаємодії зі сторонами кримінального 
провадження.

Зазначений різновид визначає готовність до: 
–	 встановлення психологічного контакту при бесіді, допиті; 
–	 подолання бар’єрів у спілкуванні;
–	 шанобливого відношення до співрозмовника;
–	 контролю плину бесіди, допиту; 
–	 викриття неправдивих показань під час допиту чи опитування; 
–	 отримання важливої для досудового розслідування інформації;
–	 застосування зон (дистанції) у комунікації та ін.
Обумовлюють комунікативну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Товариськість, тобто це:
–	 група людей, що перебувають в тісних стосунках; найближчий 

комусь колектив; середовище, коло знайомих [376, с. 159]; 
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–	 це міжособистісні стосунки, які базуються на єдності інтересів 
у спільній діяльності і передбачають духовну (ідейну) єдність та відпо-
відний ступінь рівності [380, с. 184] та ін. 

Отже, дана якість слідчого обумовлена необхідністю бути прияз-
ним, дружелюбним та тактовним у спілкуванні із учасниками кримі-
нального процесу.

2.	 Комунікабельність, тобто це:
–	 можливість, здатність до спілкування, налагодження контактів 

та зв’язків [127, с. 562];
–	 шляхи сполучення, лінії зв’язку тощо [128] та ін.
Тому дана якість слідчого полягає у здатності знаходиться у постій-

ному потоці спілкування із учасниками кримінального процесу.
3.3. Педагогічна  — це різновид готовності слідчого до професійної 

діяльності, який визначає його інтегральний стан налаштованості на 
процес свідомого, цілеспрямованого та правомірного виховання та 
навчання суб’єктів та об’єктів слідчої діяльності.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 навчання колег слідчого підрозділу;
–	 підвищення рівня компетентності слідчого;
–	 надання рекомендацій та консультацій підлеглим працівникам;
–	 надання допомоги і перевірка роботи слідчих підрозділів, здійс-

нення заходів щодо усунення недоліків і підвищення рівня слідчої 
роботи, контроль за їх виконанням (слідчий-методист) (п. 7.2.3 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 надання практичної та методичної допомоги в організації 
роботи слідчих підрозділів, які за ним закріплені (слідчий-методист) 
(п. 7.3.1 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 підвищення професійного рівня слідчих щодо розсліду-
вання кримінальних правопорушень, у тому числі тих, у яких осіб, 
що їх учинили, не встановлено (слідчий-методист) (п. 8.2.3 наказу 
МВС  України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 підвищення кваліфікаційного рівня працівників слідчих підроз-
ділів планує та організовує проведення занять зі службової підготовки 
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щодо проблемних питань, що виникають під час досудового розсліду-
вання, методики й тактики розслідування окремих категорій кримі-
нальних правопорушень тощо (п. 8.3.11 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]) та ін.

Обумовлюють педагогічну готовність такі провідні якості, як:
1.	 Доброзичливість  — характеризується тим, що він повинен бути 

чемним, привітним, стриманим у процесі передачі знань, вмінь та 
навичок іншим.

2.	 Дипломатичність, тобто це:
–	 вміння домовлятися, виходити з важких положень, уникати 

загострення відносин [75, с. 75]; 
–	 здатність бути гнучким, обходити гострі кути, але рухатися до 

наміченої мети в спілкуванні або переговорах [74] та ін. 
Тому, слідчий повинен уникати конфліктних ситуацій та бути 

гуманним, стриманим при наданні знань, умінь та навичок іншим.
3.4. Загальнокультурна готовність  — це різновид готовності 

слідчого до професійної діяльності, який визначає його інтегральний 
стан налаштованості на процес взаємодії із соціумом з урахуванням 
національних та загальнолюдських духовних цінностей.

Цей різновид визначає готовність до: 
–	 оволодіння культурною національною спадщиною;
–	 дотримання та забезпечення принципів толерантності та 

недискримінації;
–	 забезпечення захисту досягнень національної та світової 

культури;
–	 забезпечення захисту загальнолюдських цінностей;
–	 орієнтації у культурному та духовному контекстах сучасного 

суспільства.
Обумовлюють загальнокультурну готовність такі провідні 

якості, як:
1.	 Освіченість  — характеризується тим, що слідчий повинен 

володіти всебічними знаннями досягнень національної та світової 
культури.

Відповідно, слідчий повинен бути здатним дотримуватися загаль-
нолюдських цінностей, а для цього він повинен добре їх знати.
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2.	 Толерантність, тобто це:
–	 здатність сприймати без агресії думки, які відрізняються від 

власних, а також особливості поведінки та способу життя інших. 
Терпимість до чужого способу життя, поведінки, звичаїв, почуттів, 
ідей, вірувань є умовою стабільності та єдності суспільств, особливо 
тих, які не є гомогенними ні у релігійному, ні в етнічному, ні в інших 
соціальних вимірах [382, с. 219];

–	 процес терпимості до відмінностей між різними аспектами 
людської культури [381, с. 1459] та ін. 

Тому дана якість слідчого полягає у здатності бути терпимим у спіл-
куванні із учасниками кримінального провадження.

Таким чином, вперше розроблена структурно-логічна модель готов-
ності слідчих до професійної діяльності відповідно до їх функцій, яка 
складається із типів (особистісна, соціальна та діяльнісна), видів 
(інтрапсихічна, спортивна, функціональна, операціональна, гносео-
логічна, психологічна, комунікативна, педагогічна та загальнокуль-
турна готовності), вони у свою чергу складаються із підвидів. У резуль-
таті розробки були чітко визначені провідні якості, які детермінують 
кожний вид та підвид готовності. Удосконалено види та підвиди готов-
ності та визначені провідні якості, які їх обумовлюють. Набула подаль-
шого розвитку необхідність вивчення на науковому рівні певних видів 
та підвидів готовності, які є необхідними для слідчих підрозділів.

Перспективи використання результатів дослідження пов’язані із 
необхідністю удосконалення структурно-логічної моделі готовності до 
професійної діяльності відповідно до плинності та змін в українському 
законодавстві.

3.2 Сучасний стан формування у курсантів готовності  
до слідчої діяльності

Процес підготовки фахівців для підрозділів слідства регламенту-
ється такими нормативно-правовими актами України: ЗУ від 01.07.2014 
№ 1556 VII «Про вищу освіту»  [286]; ЗУ від 02.07.2015 № 580 «Про Наці-
ональну поліцію України»  [309]; наказом Міністерства освіти і науки 
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України від 15.03.2023 № 276 «Про затвердження Порядку прийому 
на навчання для здобуття вищої освіти у 2023 році»  [307]; наказом 
МВС  України від 17.01.2023 № 21 «Про затвердження нормативів 
чисельності курсантів, слухачів, ад’юнктів (аспірантів), які навча-
ються за державним замовленням у закладах вищої освіти із специ-
фічними умовами навчання, що належать до сфери управління МВС, 
на одну посаду науково-педагогічного працівника»  [297]; наказами 
МВС  України: від 14.11.2013 № 1095 «Про порядок замовлення та виго-
товлення документів про освіту державного зразка для навчаль-
них закладів системи МВС України, обліку і видачі їх карток»  [311], 
від 27.06.2013 № 621 «Про затвердження Положення про практичну 
підготовку слухачів та курсантів вищих навчальних закладів 
МВС  України»  [302], від 15.04.2016 № 315 «Про затвердження Порядку 
добору, направлення та зарахування кандидатів на навчання до закла-
дів вищої освіти із специфічними умовами навчання, які здійснюють 
підготовку кадрів для Міністерства внутрішніх справ України і Націо-
нальної поліції України, та вищого військового навчального закладу 
Національної гвардії України»  [305], від 18.05.2022 № 305 «Про затвер-
дження Порядку добору (відбору) на навчання до закладів освіти на 
період дії воєнного стану» [304], від 14.02.2008 № 62 «Про затвердження 
Положення про вищі навчальні заклади МВС» [298] та ін.

Особливої уваги заслуговує висвітлення питання щодо розвитку 
та формування різновидів готовності до професійної діяльності під 
час отримання вищої освіти у закладах вищої освіти із специфічними 
умовами навчання, що належать до сфери управління МВС, оскільки 
під час навчання починають розвиватись первинні здібності, які потім 
у практичній діяльності слід удосконалювати [221; 223; 241; 254].

Слід спочатку визначитись із процесом вступу курсантів  — 
майбутніх слідчих. Одним із таких заходів є вдосконалення 
зовнішнього незалежного оцінювання навчальних досягнень 
випускників загальноосвітніх навчальних закладів, а у вищій освіті — 
впровадження принципів Болонського процесу, кредитно-модульної 
системи навчання.

Відповідно, за результатами зовнішнього незалежного оцінювання 
та отриманням сертифіката із певним балом абітурієнт автоматично 
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(за умови отримання відповідних балів) вступає до закладу вищої 
освіти із специфічними умовами навчання, що належить до сфери 
управління МВС. Така процедура не є достатньо об’єктивною у зв’язку 
із ігноруванням комунікативних здібностей майбутніх слідчих та не 
врахуванням стану хвилювання, що може вплинути на зосередженість 
та спрямованість уваги при процесі проходження тестування.

У зв’язку із цим виникає питання щодо доцільності проведення 
тестування у зв’язку із неуважністю при читанні питання, схвильова-
ністю, формалізованістю проведення зовнішнього незалежного оціню-
вання. У більшості випадків абітурієнтам легше біло б усно відповідати 
на питання, а не машинально обирати вірну відповідь серед наданих. 
Крім того, для соціономічної сфери діяльності, до якої входить профе-
сія слідчого, доцільніше проводити співбесіду, під час якої можна 
перевіряти не тільки знання, але й вміння, які детермінують певні 
різновиди готовності.

Вміння, які детермінують майбутнього слідчого до професійної 
діяльності, у більшості випадків залежать від основи чи фундаменту, 
який він отримує у процесі навчання у закладах вищої освіти із специ-
фічними умовами навчання, що належать до сфери управління МВС. 
Тому, нагальним постає питання відповідності навчального плану 
курсантів факультету підготовки фахівців для органів досудового 
розслідування структурно-логічній моделі готовності до практичної 
діяльності (див. п. 3.1).

З цією метою здійснено наступні заходи [239, с. 183].
По-перше, проаналізовано навчальні плани та робочі програми усіх 

навчальних дисциплін, які викладаються на факультеті підготовки 
фахівців для органів досудового розслідування Одеського державного 
університету внутрішніх справ, з метою визначення вмінь, які повинні 
бути сформовані у курсантів після завершення вивчення кожної 
навчальної дисципліни. 

Для курсантів факультету підготовки фахівців для органів досу-
дового розслідування всього за навчальним планом передбачено 
вивчення 46 навчальних дисциплін, серед них гуманітарні та 
соціально-економічні дисципліни  — 6, дисципліни природничо- 
наукової та фундаментальної підготовки  — 7, дисципліни загально- 
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професійної підготовки  — 12, дисципліни професійної і практичної 
підготовки — 11, дисципліни вільного вибору — 13. 

Відповідно, вичитка навантаження відбувається в певній кількості 
тижнів: I курс — 38; II курс — 36; III курс — 35 та IV курс — 38. Проте, 
практика займає наступну кількість тижнів: I курс  — 2; II курс  — 4; 
III  курс  — 4. На IV курсі факультету підготовки фахівців для органів 
досудового розслідування курсанти проходять стажування, яке склада-
ється із 10-ти тижнів. 

По-друге, виокремлено перелік вмінь відповідно до нормативно-
правових актів України.

По-третє, здійснено порівняння між вміннями, які визначаються 
відповідно до нормативно-правових актів, та тими вміннями, що 
розвиваються у навчальному процесі відповідно до робочих програм 
навчальних дисциплін, згідно зі структурно-логічною моделлю готов-
ності до практичної діяльності (див. п. 3.1).

У результаті цього виокремлено перелік навчальних дисциплін, які 
формують уміння конкретного різновиду готовності слідчого до профе-
сійної діяльності. 

Отже, видом діяльнісної готовності є операціональна готовність 
слідчого до професійної діяльності. Як зазначено у підрозділі 3.1., до її 
складу входять правова, слідчо-розшукова, кримінально-процесуальна, 
засвідчувальна, профілактична, економічна, управлінська (різновиди 
підвидів  — організаційна та координаційна), криміналістична (різно-
види підвидів  — пошукова та дослідницька), стратегічно-тактична 
(різновиди підвидів — методична та технологічна). 

Уміння правової готовності розвиваються під час викладання 
наступних навчальних дисциплін: Цивільне право, Цивільний 
процес, Адміністративне право, Адміністративний процес, Міжна-
родне право, Судові та правоохоронні органи України, Кримінальне 
право, Кримінологія, Кримінальний процес, Екологічне право, Фінан-
сове право, Трудове право, Криміналістика, Оперативно-розшукова 
діяльність, Міжнародний захист прав людини, Кримінально-вико-
навче право, Господарське право, Кримінально-правова кваліфікація, 
Досудове розслідування, Безпека дорожнього руху, Поліцейська діяль-
ність, Тактико-спеціальна підготовка, Вогнева підготовка, Основи 
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кримінального аналізу, Методика розслідування окремих видів кримі-
нальних правопорушень, Докази і доказування у кримінальному 
провадженні, Складання процесуальних документів на стадії досудо-
вого розслідування.

Порівняльний аналіз вмінь, визначених у нормативно-правових 
актах України, і вмінь відповідно до робочих програм вищезазначених 
навчальних дисциплін свідчить про те, що вміння, які надаються під 
час навчального процесу, не у повному обсязі відповідають вимогам, 
яким повинен оволодіти майбутній слідчий. 

Так, наприклад, більшість навчальних дисциплін визначають 
загальні вміння орієнтуватись у законодавчій сфері, вірно застосо-
вувати та використовувати нормативно-правові акти із відповідної 
галузі права. Проте, чіткі вміння відповідно до норм КПК України нада-
ються не у повному обсязі.

Уміння профілактичної готовності розвиваються під час викла-
дання наступних навчальних дисциплін: Юридична деонтологія, 
Конституційне право, Кримінальний процес, Кримінологія, Адміністра-
тивне право, Адміністративний процес, Судові та правоохоронні органи 
України, Кримінальне право, Оперативно-розшукова діяльність, Кримі-
нально-правова кваліфікація, Досудове розслідування та ін.

Взагалі, профілактична готовність слідчих розвивається під час 
викладання майже усіх навчальних дисциплін. Проте, вміння, які 
пов’язані із профілактичною готовністю, прослідковується тільки 
у робочих програмах вищезазначених навчальних дисциплін для 
курсантів факультету підготовки фахівців для органів досудового 
розслідування. 

Отже, при викладанні навчальних дисциплін вміння, які обумовлю-
ють профілактичну готовність, розвиваються майже у повному обсязі. 
Проте, у робочих програмах не зазначені такі основні вміння, як:

–	 забезпечення відшкодування фізичним і юридичним особам 
шкоди, заподіяної кримінальними правопорушеннями; (п. 2.1.4 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 виявляти причини і умови, які сприяють учиненню кримі-
нальних правопорушень, і вживати через відповідні органи заходи 



183

Розділ 3. Структурно-логічна модель готовності до професійної діяльності 
слідчих підрозділів Національної поліції України

щодо їх усунення (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 здійснювати правове виховання під час досудового розсліду-
вання та ін.

Тобто, вміння, які розвивають профілактичну готовність під час 
навчання, слід доповнити вищезазначеними пунктами.

Уміння слідчо-розшукової готовності розвиваються під час 
викладання наступних навчальних дисциплін: Оперативно-розшу-
кова діяльність, Тактико-спеціальна підготовка, Докази і доказування 
у кримінальному провадженні, Кримінальний процес, Криміналістика 
та ін.

Зазвичай слідчо-розшукова готовність розвивається у курсантів 
під час викладання майже усіх дисциплін загальнопрофесійної підго-
товки та професійної і практичної підготовки. Проте, дані вміння чітко 
прописані тільки у робочих програмах вищезазначених дисциплін.

Таке становище є неприпустимим, оскільки даний різновид готов-
ності відповідно до структурно-логічної моделі слідчого з’явився на 
підставі прийняття нового КПК України, де серед повноважень є пункт 
щодо проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих 
(розшукових) дій (п. 2 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]). Відповідно, розви-
ток слідчо-розшукової готовності потребує належної посиленої уваги.

Уміння кримінально-процесуальної готовності розвиваються 
під час викладання наступних навчальних дисциплін: Оперативно- 
розшукова діяльність, Тактико-спеціальна підготовка, Докази 
і доказування у кримінальному провадженні, Кримінальний процес, 
Криміналістика. 

Уміння, які обумовлюють зазначений різновид готовності слідчого, 
формується у курсантів на достатньому рівні. Особливих зауважень 
у нас не виникало у процесі дослідження.

Криміналістична готовність має певні підтипи, які розглянемо 
нижче.

Пошукова готовність  — уміння цього різновиду готовності розви-
ваються під час викладання наступних навчальних дисциплін: Опера-
тивно-розшукова діяльність, Досудове розслідування, Інформаційне 
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забезпечення професійної діяльності, Основи кримінального аналізу, 
Методика розслідування окремих видів кримінальних правопорушень 
та ін.

Вміння, які детермінують пошукову готовність, розвиваються під 
час викладання майже усіх навчальних дисциплін. Проте, при аналізі 
робочих програм прописані вміння щодо даного різновиду готовності 
виокремили тільки у вищезазначених навчальних дисциплінах.

Взагалі, вміння пошукової готовності відповідно до нормативно-
правових актів України мають чіткі критерії щодо проведення слідчих 
(розшукових) дій відповідно норм КПК України. Вміння, які визначені 
у робочих програмах, не у повному обсязі відповідають вимогам, які 
висуваються відповідно до структурно-логічної моделі готовності слід-
чого до практичної діяльності.

Уміння дослідницької готовності розвиваються під час викладання 
наступних навчальних дисциплін: Юридична логіка, Кримінальний 
процес, Юридична психологія, Криміналістика, Оперативно-розшукова 
діяльність, Досудове розслідування, Методика розслідування окремих 
видів кримінальних правопорушень, Докази і доказування у кримі-
нальному провадженні.

Слід зазначити, що у професійній діяльності працівника слідчого 
підрозділу дослідницька готовність є однією із провідних. Тому вона 
у певній мірі розвивається та формується при викладанні усіх навчаль-
них дисциплін. Проте, здійснивши аналіз робочих програм усіх 
навчальних предметів, визначено, що лише вищезазначені навчальні 
дисципліни у переліку вмінь встановили ті, що стосуються даного 
різновиду готовності. 

Уміння економічної готовності розвиваються під час викла-
дання навчальної дисципліни Юридичне документознавство.

Вміння однієї із різновидів структурно-логічної моделі готовності 
слідчого до професійної діяльності  — економічної готовності відпо-
відно до аналізу робочих програм навчальних дисциплін розвива-
ються тільки під час економічної теорії.

Слід звернути увагу на те, що серед 49 навчальних дисциплін 
тільки одна спрямована на розвиток вмінь економічної готовності, 
що не є припустимим. Курсантам необхідно прищеплювати вміння 
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обирати шляхи підвищення ефективності своєї праці, вдосконалювати 
процесуальні дії, з точки зору ощадливості та раціональності та ін. 

Уміння засвідчувальної готовності розвиваються під час викла-
дання наступних навчальних дисциплін: Українська мова профе-
сійного спрямування, Іноземна мова професійного спрямування, 
Інформаційні технології, Складання процесуальних документів на 
стадії досудового розслідування, Кримінальний процес, Юридична 
психологія, Криміналістика, Оперативно-розшукова діяльність, Досу-
дове розслідування, Методика розслідування окремих видів кримі-
нальних правопорушень, Докази і доказування у кримінальному 
провадженні та ін.

Даний різновид готовності до професійної діяльності майже 
у повному обсязі висвітлений у робочих програмах навчальних дисци-
плін, які викладаються у курсантів факультету підготовки фахівців для 
органів досудового розслідування. Відповідно, засвідчувальна готов-
ність формується та розвивається у курсантів на високому рівні.

Технологічна готовність є різновидом підтипу стратегічно-тактич-
ної готовності. Уміння технологічної готовності розвивається під час 
викладання таких навчальних дисциплін: Криміналістика, Оператив-
но-розшукова діяльність, Досудове розслідування, Методика розсліду-
вання окремих видів кримінальних правопорушень, Докази і доказу-
вання у кримінальному провадженні, проте не у повному обсязі, про 
що свідчить той факт, що не розвивають такі вміння, як:

–	 виконувати дії та операції, які спрямовані на досягнення необ-
хідного результату;

–	 визначати вірно та однозначно прийоми вирішення поставле-
них завдань;

–	 підбирати ефективні засоби, методи, прийоми досудового 
розслідування;

–	 визначати декілька версій для розслідування матеріалів кримі-
нального провадження та зіставляти їх із можливими шляхами розслі-
дування та ін.

Це свідчить про необхідність звернення уваги на доцільність 
розвитку та формування вмінь, які детермінують технологічну 
готовність.
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Уміння методичної готовності розвивається під час викладання 
таких навчальних дисциплін як: Юридичне документознавство, Кримі-
налістика, Досудове розслідування, Методика розслідування окремих 
видів кримінальних правопорушень.

При зіставленні вмінь, визначених відповідно до нормативно-
правових актів та вмінь, які передбачені робочими програмами 
навчальних дисциплін, встановлено, що вміння, які детермінують 
методичну готовність, не у повному обсязі розвиваються у курсантів.

Управлінська готовність обумовлюється двома підтипами.
Організаційна готовність. Уміння цього різновиду готовності розви-

ваються під час викладання наступних навчальних дисциплін: Опера-
тивно-розшукова діяльність, Особиста безпека поліцейського, Методика 
розслідування окремих видів кримінальних правопорушень та ін.

Слід зазначити, що організаційна готовність є однією із провід-
них у професійній діяльності поліцейського. Оскільки професія слід-
чого відноситься до соціономічної сфери діяльності групи «людина  — 
людина», вона повинна мати визначальне місце при отриманні вищої 
освіти. Проте, аналізуючи вміння, які визначені у робочих програмах, 
встановлено, що лише три вищезазначені навчальні дисципліни спря-
мовані на розвиток даного різновиду готовності.

Координаційна готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання наступних навчальних дисциплін: 
Юридична деонтологія, Криміналістика, Досудове розслідування, Мето-
дика розслідування окремих видів кримінальних правопорушень та ін.

Координаційна готовність розвивається відповідно до вмінь, визна-
чених у робочих програмах вищезазначених навчальних дисциплін. 
Слід наголосити на тому, що здатність слідчого координувати учасни-
ків кримінального процесу є необхідним елементом його професійної 
діяльності, і, нажаль, під час отримання вищої освіти координаційна 
готовність не достатньо розвивається.

Наступний вид діяльнісної готовності до слідчої діяльності є гносео-
логічна готовність. Як відомо, вона має певні підвиди.

Наукова готовність. Уміння цього різновиду готовності розви-
ваються під час викладання наступних навчальних дисциплін: 
Юридична деонтологія, Конституційне право, Цивільне право, 
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Цивільний процес, Адміністративне право, Адміністративний процес, 
Міжнародне право, Судові та правоохоронні органи України, Кримі-
нальне право, Кримінологія, Кримінальний процес, Юридична психо-
логія, Екологічне право, Фінансове право, Трудове право, Судова меди-
цина та психіатрія, Криміналістика, Оперативно-розшукова діяльність, 
Міжнародний захист прав людини, Кримінально-виконавче право, 
Господарське право та ін.

Вміння, які детермінують наукову готовність, майже у повному 
обсязі розвиваються та формуються під час вищеперерахованих 
навчальних дисциплін. Винятком є додаткові вміння, які не перед-
бачені у переліку навчальних дисциплін, проте вони повинні бути 
притаманні слідчим із досвідом у професійній діяльності.

Прогностична готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання наступних навчальних дисциплін: 
Юридична логіка, Кримінальний процес, Юридична психологія, Опера-
тивно-розшукова діяльність, Професійно-психологічна підготовка полі-
цейського, Основи кримінального аналізу, Методика розслідування 
окремих видів кримінальних правопорушень, Докази і доказування 
у кримінальному провадженні та ін. 

Даний різновид готовності майже у повній мірі формується 
у курсантів, про що свідчать перелік вмінь, визначених у вищезазначе-
них навчальних дисциплінах. 

Конструктивна готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Юридична 
логіка, Професійно-психологічна підготовка поліцейського. Зазвичай, 
це є зрозумілим, але не достатньо на рівні однієї навчальної дисци-
пліни розвивати вміння конструктивної готовності.

Реконструктивна готовність. Уміння цього різновиду готовно-
сті розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Історія 
держави і права зарубіжних країн, Криміналістика.

Більшість вимог щодо вмінь, яким повинен володіти слідчий перед-
бачені у робочих програмах 

Оцінна готовність. Уміння цього різновиду готовності розви-
ваються під час викладання навчальних дисциплін: Соціологія, 
Інформаційні технології, Юридична психологія, Криміналістика, 
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Оперативно-розшукова діяльність, Кримінально-правова кваліфі-
кація, Професійно-психологічна підготовка поліцейського, Основи 
кримінального аналізу, Методика розслідування окремих видів кримі-
нальних правопорушень, Докази і доказування у кримінальному 
провадженні та ін.

Слід зазначити, що на достатньо високому рівні формуються та 
розвиваються вміння, які детермінують оцінну готовність. Про це 
свідчить порівняльний аналіз вмінь, передбачених на законодавчому 
рівні, та вмінь, які закріплюються у робочих програмах навчальних 
дисциплін.

Аналітична готовність. Уміння цього різновиду готовності розви-
ваються під час викладання навчальних дисциплін: Філософія права, 
Юридична логіка, Соціологія, Українська мова професійного спряму-
вання, Юридичне документознавство, Іноземна мова професійного спря-
мування, Юридична деонтологія, Конституційне право, Цивільне право, 
Цивільний процес, Адміністративне право, Адміністративний процес, 
Міжнародне право, Судові та правоохоронні органи України, Кримі-
нальне право, Кримінологія, Кримінальний процес, Юридична психоло-
гія, Екологічне право, Фінансове право, Трудове право, Криміналістика, 
Оперативно-розшукова діяльність, Міжнародний захист прав людини, 
Кримінально-виконавче право, Особиста безпека поліцейського, Профе-
сійно-психологічна підготовка поліцейського, Інформаційне забезпе-
чення професійної діяльності, Основи кримінального аналізу, Методика 
розслідування окремих видів кримінальних правопорушень, Докази 
і доказування у кримінальному провадженні, Складання процесуаль-
них документів на стадії досудового розслідування та ін.

 Однією із найбільш вагомих та фундаментальною готовністю, що 
розвивається, є аналітична, про що свідчить аналіз вмінь, передба-
чених у робочих програмах навчальних дисциплін. Так, наприклад, 
75 % навчальних дисциплін, що викладаються у курсантів факультету 
підготовки фахівців для органів досудового розслідування, сприяють 
розвиткові вмінь, що обумовлюють аналітичну готовність.

Творча готовність. Різновиди вмінь даної готовності  — креативна 
та інноваційна готовність. Уміння, що обумовлюють ці різновиди 
готовності, взагалі не виокремлені у робочих програмах навчальних 
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дисциплін, що викладаються у курсантів факультету підготовки фахів-
ців для органів досудового розслідування. Це є недопустимим, оскільки 
слідчий повинен вміти діяти не тільки за шаблонам, стандартом, але 
й творчо, індивідуально та креативно підходити до вирішення питань 
під час досудового розслідування кримінального правопорушення.

Таким чином, здійснивши аналіз вмінь, які передбачені у робо-
чих програмах навчальних дисциплін, що викладаються у курсантів 
факультету підготовки фахівців для органів досудового розслідування, 
визначаємо наявність певних недоліків. Так, наприклад, не усі вміння, 
які визначені відповідно до нормативно-правових актів та функціо-
нальних обов’язків, формуються та розвиваються у курсантів ЗВО зі 
специфічними умовами навчання.

Крім того, у робочих програмах деяких навчальних дисциплін 
є плутанина щодо сутності категорії «вміння», деякі викладачі плута-
ють сутність слів вміння та знання, в силу чого при визначенні пере-
ліку вмінь, які повинна розвивати навчальна дисципліна, вони зазна-
чають тільки знання, що є недопустимим. Для підтвердження цього 
звернімося до тлумачення термінів «знання» та «вміння». 

Отже, знання — це:
–	 перевірений практикою результат пізнання дійсності, вірне її 

віддзеркалення в свідомості людини [94, с. 15];
–	 обізнаність у чому-небудь, наявність відомостей про кого-, 

що-небудь [93, с. 469] та ін.
Вміння — це:
–	 здобута на основі досвіду, знання здатність належно робити 

що-небудь [393, с. 1505];
–	 форма існування та систематизації результатів пізнавальної 

діяльності людини [394, с. 315];
–	 навик в якій-небудь справі, досвід, вправність [395, с. 176] та ін.
Щодо наступного типу готовності  — особистісна готовність. Вона 

складається з мотиваційної, загальнокультурної та інтрапсихічної. 
Інтрапсихічна готовність має такі підвиди як саморегулятивна, само-
рефлексивна та мотиваційна (див. підрозділ 3.1). 

Проаналізувавши навчальні плани, робочі програми навчаль-
них дисциплін, зроблено висновок, що деякі вміння розвиваються 
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у курсантів під час вивчення деяких тем таких дисциплін, як: 
Юридична психологія та Професійно-психологічна підготовка 
поліцейського.

Це не достатня кількість навчальних дисциплін. І це негативно 
впливає на зовнішню та внутрішню мотивацію курсантів до слідчої 
діяльності та на процес пізнання себе. 

Мотивація до виконання функціональних обов’язків є основою 
успішного та кваліфікованого працівника. Адже саме від неї залежить 
бажання та прагнення виконувати роботу на високому професійному 
рівні та самоудосконалюватись і підвищувати власну кваліфікацію.

Спортивна готовність. Уміння цього різновиду готовності розви-
ваються під час викладання навчальних дисциплін: Особиста безпека 
поліцейського, Тактико-спеціальна підготовка, Вогнева підготовка, 
Спеціальна фізична підготовка, але не у повному обсязі.

Також не у повному обсязі визначені вміння, які детермінують 
спортивну готовність, у вищезазначених навчальних дисциплінах, 
хоча вміння чинити фізичний опір правопорушнику є невід’ємним 
елементом для слідчого.

Функціональна готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Особиста 
безпека поліцейського, Тактико-спеціальна підготовка, Спеціальна 
фізична підготовка та ін. 

Тобто, розвитку та формуванню функціональної готовності слід 
присвячувати більше часу. Оскільки, такі вміння як дотримуватись 
корисних для здоров’я звичок; чергувати розумову та фізичну роботу; 
працювати при дії сторонніх подразників та ін.  — є обов’язковими 
у слідчій діяльності, оскільки обумовлюються специфікою ненормова-
ного робочого часу [508, с. 1389].

Соціальна готовність слідчого до професійної діяльності склада-
ється з певних видів, підвидів та різновидів підвидів, які розглянемо 
детальніше.

Психологічна готовність:
Діагностична готовність. Уміння цього різновиду готовності 

розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Юридична 
логіка, Юридична деонтологія, Кримінологія, Юридична психологія, 
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Криміналістика, Кримінально-правова кваліфікація, Досудове розслі-
дування, Професійно-психологічна підготовка поліцейського, Докази 
і доказування у кримінальному провадженні та ін. 

Порівняльний аналіз вмінь, передбачений відповідно до норма-
тивно-правових актів та вмінь, визначених у робочих програмах, дає 
нам змогу зазначити, що при викладанні вищезазначених навчаль-
них дисциплін велика увага приділяється формуванню та розвиткові 
діагностичної готовності у майбутніх слідчих, що є зрозумілим та необ-
хідним, оскільки даний різновид готовності має впливове значення не 
тільки при розслідуванні кримінального правопорушення, але й при 
спілкуванні із особами різної категорії.

Рефлексивна та регулятивна готовності. Проаналізувавши 
навчальні плани, робочі програми навчальних дисциплін, зробилено 
висновок, що деякі вміння розвиваються у курсантів під час вивчення 
деяких тем таких дисциплін, як: Юридична психологія та Професій-
но-психологічна підготовка поліцейського.

Зазначені різновиди готовності є досить важливими у слідчій діяль-
ності. Тому для розвитку та формування умінь рефлексивної та регуля-
тивної готовності бажано увести навчальну дисципліну Основи стресо-
стійкості [272; 273]. 

Перцептивна та сугестивна готовність. Уміння даних різнови-
дів готовності розвиваються під час вивчення наступних навчальних 
дисциплін: Юридична психологія та Професійно-психологічна підго-
товка поліцейського.

Вміння, які детермінують перцептивну та сугестивну готовність, не 
у повному обсязі визначені в робочих програмах навчальних дисци-
плін і потребують більш детального доповнення та уточнень. Тому, 
вбачається за доцільне ввести навчальну дисципліну Методи право-
мірного психологічного впливу.

Комунікативна готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Філософія 
права, Юридична логіка, Соціологія, Українська мова професійного 
спрямування, Іноземна мова професійного спрямування, Юридична 
деонтологія, Кримінальний процес, Юридична психологія, Професійно- 
психологічна підготовка поліцейського та ін.
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Порівняльний аналіз вмінь, які формують та розвивають при 
викладанні навчальних дисциплін у курсантів, та вмінь, які визначені 
у нормативно-правових актах і функціональних обов’язках слідчого, 
дають нам змогу зазначити, що даний різновид готовності розвива-
ється на достатньо високому рівні, оскільки майже усі вміння зазна-
чені у робочих програмах.

Педагогічна готовність. Вміння педагогічної готовності не перед-
бачені робочими програми навчальних дисциплін. Це є допустимим, 
оскільки дані вміння повинні бути притаманні слідчим із досвідом 
у професійній сфери, які можуть бути наставниками.

Загальнокультурна готовність. Уміння цього різновиду готовності 
розвиваються під час викладання навчальних дисциплін: Філософія 
права, Соціологія, Історія держави та права України, Історія держави та 
права зарубіжних країн. 

Даний різновид готовості до професійної діяльності достатньо на 
високому рівні розвивається у курсантів при здобуванні вищої освіти 
відповідно до вмінь, визначених у робочих програмах. 

Таким чином, визначено, що тлумачення понять знання та вміння 
не є однаковими і різняться між собою за змістом, тому при визначенні 
вмінь у переліку навчальних дисциплін слід чітко дотримуватись 
цих зауважень.

Плутанина, яка виникла при розумінні змісту та сутності термінів 
«знання» та «вміння», які передбачені у робочих програмах навчаль-
них дисциплін, може бути пов’язана із тим, що більшість науково-
педагогічного складу не мають педагогічної освіти, тому не розмежову-
ють ці поняття. 

Слід зазначити, що одним із актуальних питань щодо отримання 
вищої освіти є впровадження в Україні Болонської системи, яка 
у більшості випадків передбачає впровадження тестування перед 
вступом у заклад вищої освіти. Тестування не є об’єктивним відобра-
женням дійсних знань курсантів. Оскільки майбутні слідчі у біль-
шості випадків повинні бути готовими до спілкування із учасниками 
кримінального процесу, що не передбачається при тестуванні, таким 
чином не перевіряється комунікативна, перцептивна та рефлексивна 
готовності абітурієнтів.
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Таким чином, проаналізувавши робочі програми навчальних 
дисциплін, які викладаються у курсантів факультету підготовки фахів-
ців для органів досудового розслідування, слід вказати, що більшість 
вмінь, які повинні розвиватись при викладанні навчальних дисциплін 
потребують удосконалення. 

У зв’язку із цим виникає нагальна потреба перегляду переліку 
вмінь у програмах та робочих програмах навчальних дисциплін. Для 
цього треба ранжувати, систематизувати та класифікувати групи 
умінь, які обумовлюють кожний різновид особистісно-соціально-діяль-
нісної готовності.

3.3 Професійно важливі вміння, які детермінують  
готовність слідчого до професійної діяльності

Професійне становлення слідчого відбувається за умов відповідно-
сті певним вимогам, які забезпечать якісний та високий рівень готов-
ності до виконання професійних обов’язків. Це у свою чергу сприятиме 
розвитку висококваліфікованого та конкурентоспроможного праців-
ника поліції.

Готовність слідчого до практичної діяльності визначається 
сукупністю певних вимог, яким він повинен відповідати. Для цього 
у п. 3.1 була побудована структурно-логічна модель готовності слідчого 
до професійної діяльності.

Модель готовності складається із взаємопов’язаних та взаємоо-
бумовлених видів, які у свою чергу поділяються на підвиди. Кожен із 
елементів готовності детермінується провідними знаннями, вміннями, 
навиками та якостями. Попередньо ми розглянули якості, а тепер 
більшу увагу слід зосередити саме на вміннях.

Діяльнісний тип готовності слідчого до професійної діяльності 
включає у себе два види — це операціональна готовність та гносеоло-
гічна (див. рис. 3.1). Операціональна готовність складається з таких 
підвидів як слідчо-розшукова, кримінально-процесуальна, засвідчу-
вальна, профілактична, управлінська, правова, економічна (різно-
види підвидів  — організаційна та координаційна), криміналістична 
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(різновиди підвидів  — пошукова та дослідницька), стратегічно-так-
тична (різновиди підвидів  — методична та технологічна). Гносеоло-
гічна готовність складається з таких підвидів як творча (інноваційна 
та креативна), конструктивна, реконструктивна, оцінна, аналітична, 
наукова, прогностична, діагностична.

Проаналізувавши нормативно-правові акти, які регламентують 
діяльність слідчих, узагальнені різновиди вмінь відповідно до побу-
дованої структурно-логічної моделі готовності слідчого до діяльності. 
Отже, відповідно до структурно-логічної моделі готовності слідчого 
до професійної діяльності розглянемо вміння, які притаманні певним 
різновидам особистісно-соціально-діяльнісної готовності. 

Як зазначено у п. 3.1, діяльнісний тип готовності слідчого до профе-
сійної діяльності включає у себе два види — це операціональна готов-
ність та гносеологічна. Операціональна готовність складається з таких 
підвидів як правова, слідчо-розшукова, кримінально-процесуальна, 
засвідчувальна, профілактична, економічна, управлінська (різновиди 
підвидів  — організаційна та координаційна), криміналістична (різно-
види підвидів  — пошукова та дослідницька), стратегічно-тактична 
(різновиди підвидів — методична та технологічна). 

Розглянемо перелік вмінь, які детермінують різновиди операціо-
нального виду готовності слідчого до професійної діяльності.

Отже, правова готовність забезпечується наступними вміннями:
–	 вивчати практику застосування слідчими норм права 

і розробляти пропозиції щодо вдосконалення законодавства України 
(п. 3.1.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 дотримуватись норм чинного законодавства;
–	 при прийнятті і оформленні рішень користуватися право-

вим інструментарієм (нормативно-правовими актами, досягненням 
юридичної науки, практики);

–	 виступати у якості гаранта правової культури та правової свідо-
мості населення;

–	 визначати межу правомірної та неправомірної поведінки;
–	 застосовувати нормативно-правові акти при досудовому 

розслідуванні; 
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–	 переконувати громадян у необхідності і соціальній корисності 
законів і підзаконних актів;

–	 виступати гарантом законності та правопорядку;
–	 здійснювати професійні обов’язки відповідно до високого рівня 

професійної правосвідомості слідчого органів Національної поліції 
та ін. 

Кримінально-процесуальна готовність слідчого до професійної 
діяльності обумовлюється такими вміннями:

–	 визначати підслідність досудового розслідування кримінальних 
правопорушень (ст. 216 КПК України [143]);

–	 об’єднувати і виділяти матеріали досудового розслідування 
(ст. 217 КПК України [143]);

–	 визначати місце проведення досудового розслідування (ст. 218 
КПК України [143]);

–	 здійснювати досудове розслідування у відповідні строки (ст. 219 
КПК України [143]);

–	 розглядати клопотання під час досудового розслідування (ст. 220 
КПК України [143]);

–	 не допускати розголошення відомостей досудового розсліду-
вання (ст. 222 КПК України [143]);

–	 проводити слідчі (розшукові) дії (глава 20 КПК України [143]);
–	 проводити негласні слідчі (розшукові) дії (глава  21  

КПК України [143]);
–	 вживати належних заходів для забезпечення присутності під час 

проведення слідчої (розшукової) дії осіб, чиї права та законні інтереси 
можуть бути обмежені або порушені (ст. 223 КПК України [143]);

–	 здійснювати заходи щодо захисту інформації, отриманої 
в результаті проведення негласних слідчих (розшукових) дій (ст. 254 
КПК України [143]);

–	 здійснювати заходи щодо захисту інформації, яка не використо-
вується у кримінальному провадженні (ст. 255 КПК України [143]);

–	 використовувати результати негласних слідчих (розшукових) 
дій у доказуванні (ст. 256 КПК України [143]);

–	 використовувати результати негласних слідчих (розшукових) 
дій в інших цілях або передання інформації (ст. 256 КПК України [143]);



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

196

–	 досліджувати інформацію, отриману при застосуванні технічних 
засобів (ст. 266 КПК України [143]);

–	 обстежувати публічно недоступні місця, житло чи інше воло-
діння особи (ст. 267 КПК України [143]);

–	 повідомляти особі про підозру (ст. 276 КПК України [143]);
–	 складати обвинувальний акт (ст. 291 КПК України [143]);
–	 збирати (отримувати) докази;
–	 проводити негласні слідчі (розшукові) дії до постановлення 

ухвали слідчого судді (ст. 250 КПК України [143]);
–	 фіксувати хід і результати негласних слідчих (розшукових) дій 

(ст. 252 КПК України [143]);
–	 досліджувати інформацію, отриману при застосуванні технічних 

засобів (ст. 266 КПК України [143]);
–	 спостерігати за особою, річчю або місцем (ст. 269 

КПК України [143]);
–	 визначати доцільність залучення конфіденційного співробіт-

ництва (ст. 275 КПК України [143]);
–	 фіксувати та обробляти негласно (без відома особи) із викорис-

танням технічних засобів розмови цієї особи або інших звуків, рухів, 
дій, пов’язаних з її діяльністю або місцем перебування тощо (ст. 260 
КПК України [143], п. 1.11.2 спільного наказу Генеральної прокура-
тури України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, Мініс-
терства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 накладати арешт на кореспонденцію (ст. 261 КПК України  [143], 
п. 1.11.3 спільного наказу Генеральної прокуратури України, Мініс-
терства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, Адмі-
ністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);
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–	 проводити огляд і виїмку кореспонденції (ст. 262 КПК  України 
[143], п. 1.11.4 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 знімати інформацію з транспортних телекомунікаційних 
мереж (п. 1.11.5 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 знімати інформацію з електронних інформаційних систем без 
відома її власника, володільця або утримувача (ст. 264 КПК  України 
[143], п. 1.11.6 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 обстежувати публічно не доступні місця, житло чи інше воло-
діння особи (ст. 267 КПК України  [143], п. 1.11.7 спільного наказу Гене-
ральної прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ України, 
Служби безпеки України, Адміністрації Державної прикордонної 
служби України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції 
України від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про орга-
нізацію проведення негласних слідчих (розшукових) дій та викорис-
тання їх результатів у кримінальному провадженні») [296];

–	 застосовувати технічне обладнання у публічно доступному місці 
з метою фіксації відомостей (розмов, поведінки осіб, інших подій),  



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

198

які мають значення для кримінального провадження, без відома присут-
ніх у ньому осіб (ст. 270 КПК України  [143], п. 1.11.9 спільного наказу 
Генеральної прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ 
України, Служби безпеки України, Адміністрації Державної прикор-
донної служби України, Міністерства фінансів України, Міністерства 
юстиції України від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про 
організацію проведення негласних слідчих (розшукових) дій та вико-
ристання їх результатів у кримінальному провадженні» [296]);

–	 отримувати негласно зразки, необхідні для порівняльного дослі-
дження (ст. 274 КПК України  [143], п. 1.11.10 спільного наказу Гене-
ральної прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ України, 
Служби безпеки України, Адміністрації Державної прикордонної 
служби України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції 
України від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про орга-
нізацію проведення негласних слідчих (розшукових) дій та викорис-
тання їх результатів у кримінальному провадженні» [296]);

–	 організувати і здійснювати контроль за переміщенням (переве-
зенням, пересиланням, передачею, ввезенням, вивезенням з України 
чи транзитним переміщенням її територією) товарів, предметів 
і речовин, у тому числі заборонених до обігу, з метою виявлення ознак 
злочину та фіксації фактичних даних про протиправні діяння осіб, 
відповідальність за які передбачена Кримінальним кодексом України 
(ст. 271 КПК України  [143], п. 1.12.1 спільного наказу Генеральної 
прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби 
безпеки України, Адміністрації Державної прикордонної служби 
України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції України 
від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію 
проведення негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх 
результатів у кримінальному провадженні» [296]);

–	 імітувати придбання або отримання, у тому числі безоп-
латного, у фізичних та юридичних осіб незалежно від форм влас-
ності товару, який перебуває у вільному обігу, з метою викриття 
і документування факту вчинення злочину та особи, яка його 
вчинила (п. 1.12.2 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
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Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 імітувати придбання або отримання, у тому числі безоплат-
ного, у фізичних та юридичних осіб незалежно від форм власності 
товару, обіг якого обмежений чи заборонений чинним законодавством, 
з метою викриття і документування факту вчинення злочину та особи, 
яка його вчинила (п. 1.12.3 спільного наказу Генеральної прокуратури 
України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, Мініс-
терства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 створити відповідні умови в обстановці, максимально набли-
женій до реальної, з метою перевірки дійсних намірів певної особи, 
у діях якої вбачаються ознаки тяжкого чи особливо тяжкого злочину, 
спостереження за її поведінкою та прийняттям нею рішень щодо 
вчинення злочину (п. 1.12.4 спільного наказу Генеральної прокура-
тури України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, Мініс-
терства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 використовувати імітаційні засоби, які створять у оточуючих 
уяву про вчинення реального злочину, з метою його запобігання та 
викриття відомої чи невідомої особи (осіб), яка планувала чи замов-
ляла його вчинення (п. 1.12.5 спільного наказу Генеральної прокура-
тури України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, Мініс-
терства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
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негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 виконувати спеціальне завдання з розкриття злочинної 
діяльності організованої групи чи злочинної організації (ст. 272 
КПК  України  [143], п. 1.13 спільного наказу Генеральної прокуратури 
України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки 
України, Адміністрації Державної прикордонної служби України, Мініс-
терства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 знімати інформацію з електронних інформаційних систем або 
її частини, доступ до яких не обмежується її власником, володільцем 
або утримувачем чи не пов’язаний з подоланням системи логічного 
захисту (ч. 2 ст. 264 КПК України  [143], п.1.14.1 спільного наказу Гене-
ральної прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ України, 
Служби безпеки України, Адміністрації Державної прикордонної 
служби України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції 
України від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про орга-
нізацію проведення негласних слідчих (розшукових) дій та викорис-
тання їх результатів у кримінальному провадженні» [296]);

–	 - установлювати місцезнаходження радіоелектронного засобу 
(ст. 268 КПК України  [143], п. 1.14.2 спільного наказу Генеральної 
прокуратури України, Міністерства внутрішніх справ України, Служби 
безпеки України, Адміністрації Державної прикордонної служби 
України, Міністерства фінансів України, Міністерства юстиції України 
від 16.11.2012 № 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію 
проведення негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх 
результатів у кримінальному провадженні» [296]) тощо.

Слідчо-розшукова готовність слідчого до професійної діяль-
ності забезпечується наступними вміннями:

–	 перевіряти вже отримані докази;
–	 детально досліджувати зібрані докази та їх процесуальні 

джерела з точки зору їх придатності (належності, достовірності та 
допустимості);
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–	 визначати доцільність та отримання інформації, яка ще 
не відома, тобто розшуку будь-яких осіб, об’єктів та ін., які мають 
значення для встановлення істини у кримінальному провадженні;

–	 вчасно приймати рішення щодо проведення негласних слідчих 
(розшукових) дій у випадках, якщо відомості про злочин та особу, яка 
його вчинила, неможливо отримати в інший спосіб;

–	 складати облік слідчих ситуацій з метою визначення кола 
і послідовності розшукових заходів та проведених в розшукових цілях 
слідчих дій;

–	 виявляти злочини, що готуються;
–	 визначати психологічний портрет особи, що розшукується, 

а також особи, дії якої спрямовані на приховування речових доказів 
та ін.

Криміналістична готовність відповідно до структурно-логіч-
ної моделі готовності слідчих до професійної діяльності складається 
з таких підвидів як пошукова та дослідницька.

Пошукова забезпечується наступними вміннями:
–	 встановлювати наявність чи відсутність фактів та обставин, що 

мають значення для кримінального провадження та підлягають дока-
зуванню (ст. 84 КПК України [143]);

–	 визначати належність доказів (ст. 85 КПК України [143]);
–	 визначати допустимість доказів (ст. 86 КПК України [143]);
–	 визначати обставини, які підлягають доказуванню у криміналь-

ному провадженні (ст. 91 КПК України [143]);
–	 збирати докази (ст. 93 КПК України [143]);
–	 оцінювати докази (ст. 94 КПК України [143]);
–	 визначати необхідність речових доказів (ст. 98 КПК України 

[143]);
–	 зберігати речові докази і документи та вирішувати питання про 

спеціальну конфіскацію (ст. 100 КПК України [143]); 
–	 здійснювати загальний статистичний огляд, виявляти та опису-

вати видимі загальні та приватні ознаки об’єкта та навколишньої 
обстановки;

–	 виявляти сліди злочину візуальним, фізичним та хімічним 
способом;
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–	 виробляти зліпки при відсутності можливості вилучити слід 
в натурі із об’ємного сліду та застосовувати слідокопіювальну плівку 
при поверхневому слідові;

–	 запаковувати вилучений предмет, об’єкт, його частину належ-
ним чином;

–	 збирати інформацію про об’єкт обшуку;
–	 здійснювати оцінку та аналіз слідів злочину та інших речових 

доказів;
–	 детально описати у протоколі знайдений слід;
–	 бути спостережливим при огляді трупа;
–	 використовувати оптичні збільшувальні прилади, 

світлофільтри;
–	 використовувати ультрафіолетові, інфрачервоні та рентгенівські 

промені;
–	 вилучення слідів-речовин фізичним та хімічним способом;
–	 здійснювати підготовчі дії до провадження обшуку;
–	 здійснювати обзорну стадію обшуку;
–	 проводити обстеження без порушення цілісності об’єкта;
–	 проводити обстеження з частковим руйнуванням об’єкта; 
–	 застосовувати метод послідовного суцільного ретельного обсте-

ження (застосовується в ситуації інформаційної невизначеності слід-
чого щодо вірогідного місцезнаходження предметів, які розшукують);

–	 виявляти латентні факти, які спотворюють істину ін.
Дослідницька готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 досліджувати обставини кримінального провадження усебічно, 

повно і неупереджено, виявляти як ті обставини, що викривають, 
так і ті, що виправдовують підозрюваного, обвинуваченого, а також 
обставини, що пом’якшують чи обтяжують його покарання, надання 
їм належної правової оцінки та забезпечення прийняття законних 
і неупереджених процесуальних рішень (п. 3.1.1 наказу МВС України 
від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів 
Національної поліції України» [310]);

–	 всебічно досліджувати докази матеріалів кримінального 
провадження;

–	 обрання вірного тактичного прийому;
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–	 будувати криміналістичні версії;
–	 використання тактико-криміналістичних рекомендацій;
–	 охопити та не упустити жодної деталі, що має відношення до 

кримінального провадження;
–	 спостерігати уважно за кожними учасниками криміналь-

ного провадження з метою ймовірного отримання від них необхідної 
інформації;

–	 здійснювати дослідницьку діяльність в розкритті 
злочинів [436, с. 150];

–	 здійснювати дослідницьку діяльність у визначенні громадських 
злочинних явищ, вивченні їх складових, в установленні причинно-
наслідкових зв’язків; у звертанні уваги на незначні деталі і дрібниці, 
які здаються на перший погляд несуттєвими [436, с. 150];

–	 диференціювати і порівнювати необхідні і достатні кількісні та 
якісні ознаки об’єктів спостереження [436, с. 150];

–	 спостерігати за співрозмовником і розглядати кожну його 
деталь, як зовнішній прояв рівня його розвитку і певний хід його 
думок [436, с. 151];

–	 побудувати декілька криміналістичних версій і за наявності 
доказів визначити необхідну та доцільну та ін. 

Профілактична готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 виявлення причин і умов, які сприяють учиненню криміналь-
них правопорушень, і вжиття через відповідні органи заходів щодо 
їх усунення (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про 
організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 здійснювати правове виховання під час досудового 
розслідування;

–	 виявляти та попереджувати прояви правового нігілізму серед 
громадян;

–	 проводити бесіди із молоддю щодо вікових особливостей 
юридичної відповідальності;

–	 попереджувати злочини, які готуються і негайно припиняти 
розпочаті;

–	 попереджувати рецидив злочинів;
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–	 здійснювати роз’яснювальні і виховні заходи профілактичного 
характеру;

–	 виявляти і досліджувати особливості типових слідчих ситуа-
цій профілактичного характеру, які складаються при розслідуванні, 
та визначати відповідний комплекс найбільш дієвих профілактичних 
заходів;

–	 використовувати техніко-попереджальні засоби та методи;
–	 швидко ухвалювати правові заходи за фактом вчиненого 

злочину;
–	 інформувати населення про стан злочинності, з метою попере-

дження протиправних діянь та ін.
Економічна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 урізноманітнювати форми розслідування кримінальних справ; 
–	 підбирати шляхи підвищення ефективності своєї праці; 
–	 вдосконалювати процесуальні дії, з точки зору ощадливості та 

раціональності; 
–	 економічно мислити з метою забезпечення ефективної 

діяльності;
–	 організувати робочий процес відповідно до раціонального вико-

ристання часу та ін.
Засвідчувальна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 здійснювати кримінальне провадження державною мовою 

(ст. 29 КПК України [143]);
–	 дотримуватись форм фіксування кримінального провадження 

(ст. 103 КПК України [143]);
–	 складати протоколи (ст. 104 КПК України [143]);
–	 застосовувати технічні засоби фіксування кримінального прова-

дження (ст. 104 КПК України [143]);
–	 за результатами розслідування складати обвинувальний акт, 

клопотання про застосування примусових заходів медичного або 
виховного характеру та подавати їх прокурору на затвердження 
(п. 7 ч. 1 ст. 40 КПК України [143]);

–	 отримувати показання (ст. 95 КПК України [143]);
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–	 вести книгу обліку слідчої роботи (про рух кримінальних 
проваджень), до якої заносить відомості про рух усіх кримінальних 
проваджень, у яких ним здійснюється досудове розслідування. Допус-
кається ведення такого обліку за допомогою електронно-обчислю-
вальної техніки, що має дублюючий характер (п. 2.1 Інструкції з орга-
нізації обліку та руху кримінальних проваджень в органах досудового 
розслідування Національної поліції України, затвердженої наказом 
МВС України від 14.04.2016 № 296 [294]);

–	 письмово фіксувати добуту юридично значиму інформацію;
–	 складати належно і своєчасно процесуальні документи на 

кожному етапі кримінального провадження;
–	 закріплювати і фіксувати виявлені під час огляду сліди, встанов-

лені факти, речові докази шляхом складання протоколу, схем, крес-
лень, проведення фото- і кінознімання та аудіо- і відеозапису;

–	 складати фототаблиці та схеми місця скоєння злочину;
–	 фіксувати результати освідування в протоколі слідчих дій;
–	 фіксувати у протоколі допиту усі обставини і в належній 

послідовності;
–	 фіксувати за допомогою звукозапису процес допиту;
–	 складати фототаблиці та схеми та ін.
Стратегічно-тактична готовність слідчого до професійної 

діяльності, відповідно до розробленої структурно-логічної моделі, 
поділяється на певні різновиди, які обумовлюються у свою чергу 
нижчезазначеними вміннями. 

Технологічна готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 використовувати сукупність методів, процесів і матеріалів при 
виконанні професійних обов’язків;

–	 виконувати дії та операції, які спрямовані на досягнення необ-
хідного результату;

–	 визначати вірно та однозначно прийоми вирішення поставле-
них завдань;

–	 підбирати ефективні засоби, способи, методи, прийоми досудо-
вого розслідування;



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

206

–	 визначати декілька версій для розслідування матеріалів кримі-
нального провадження та зіставляти їх із можливими шляхами 
розслідування;

–	 використовувати новітні технології при проведенні слідчих 
(розшукових) дій;

–	 використовувати різноманітні прийоми, методи для удоскона-
лення кримінального провадження та ін.

Методична готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 забезпечувати надання методичної та практичної допомоги в досу-
довому розслідуванні складних, багатоепізодних кримінальних правопо-
рушень (п. 5.3.12 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організа-
цію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 впроваджувати в слідчу практику наукових рекомендацій щодо 
організації роботи і тактики проведення слідчих (розшукових) дій, 
негласних слідчих (розшукових) дій, застосування техніко-криміналіс-
тичних засобів і розповсюдження позитивного досвіду при розсліду-
ванні кримінальних правопорушень (п. 8.2.1 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 забезпечувати загальне уявлення про способи виконання певної 
професійної діяльності;

–	 організувати робочий процес відповідно до повноважень;
–	 реалізовувати функціональні обов’язки відповідно до правил;
–	 самостійного розв’язування проблеми та організувати свою 

роботу та ін.
Управлінська готовність поділяється на певні різновиди і відпо-

відні до них вміння.
Організаційна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 доручати проведення слідчих (розшукових) дій та негласних 

слідчих (розшукових) дій відповідним оперативним підрозділам 
(п. 3 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]);

–	 звертатися за погодженням із прокурором до слідчого судді 
з клопотаннями про застосування заходів забезпечення кримінального 
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провадження, проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слід-
чих (розшукових) дій (п. 5 ч. 2 ст. 40 КПК України [143]);

–	 організовувати та забезпечувати взаємодію підпорядкованих 
слідчих підрозділів Національної поліції України та оперативних 
підрозділів (кримінальної поліції) ГУНП та міжрегіональних тери-
торіальних органів поліції щодо досудового розслідування кримі-
нальних правопорушень з моменту внесення до ЄРДР відомостей 
про їх учинення; забезпечувати ефективне використання слідчими 
оперативної інформації при досудовому розслідуванні криміналь-
них правопорушень, розшуку осіб, які переховуються від слідчих 
підрозділів та суду (п. 5.3.11 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про  організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]);

–	 забезпечувати чергування слідчих (слідчих груп) та інспекто-
рів-криміналістів (техніків-криміналістів) у складі слідчо-оператив-
них груп для виїзду на місця подій за заявами і повідомленнями про 
кримінальні правопорушення, віднесені до підслідності слідчих орга-
нів Національної поліції; особисто виїжджати на місця вчинення вмис-
них убивств, інших особливо тяжких злочинів, а також кримінальних 
правопорушень, які викликають значний суспільний резонанс; вести 
облік результатів оглядів місць подій та застосовувати при цьому 
науково-технічних засобів, уживати заходів щодо підвищення ефек-
тивності цієї роботи; у разі виявлення недоліків при проведенні огляду 
місця події організовувати його повторне проведення (п. 5.4.9 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]); 

–	 начальник слідчого управління особисто виїжджає на місця 
вчинення умисних вбивств, інших особливо тяжких злочинів, а також 
кримінальних правопорушень, які викликають значний суспіль-
ний резонанс; при цьому керує роботою слідчо-оперативної групи під 
час огляду місця події; у разі необхідності приймає рішення про залу-
чення до огляду місця події спеціалізованої пересувної криміналістич-
ної лабораторії, про що направляє письмове клопотання керівництву 
відповідного підрозділу Експертної служби МВС (як виняток, усно 
погоджує зазначене питання з подальшим направленням письмового 
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клопотання) (п. 5.3.14 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про 
організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 своєчасно вирішувати питання про створення слідчих груп 
для розслідування найбільш складних злочинів (п. 5.4.10 наказу 
МВС  України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 заводити контрольно-наглядову справу за результатами огляду 
місця події (у разі внесення інформації до ЄРДР), а також у разі кримі-
нального правопорушення, що є на контролі Національної поліції, 
Генеральної прокуратури України, регіональних прокуратур, та за 
письмовою вказівкою керівництва ГСУ, слідчого управління; здійсню-
вати супроводження розслідування такого кримінального правопо-
рушення аж до прийняття в кримінальному провадженні остаточ-
ного рішення згідно з КПК України, для чого не рідше одного разу на 
місяць витребувати інформацію про результати досудового розсліду-
вання та вносити пропозиції щодо його вдосконалення (п. 8.3.4 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 слідчий має право в порядку, передбаченому КПК України, дору-
чати відповідним уповноваженим оперативним підрозділам поліції 
проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшуко-
вих) дій. Доручення слідчого щодо проведення слідчих (розшукових) 
дій та негласних слідчих (розшукових) дій є обов’язковими для вико-
нання (п. 6.7 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 організовувати взаємодію слідчих підрозділів Національної полі-
ції з Генеральною прокуратурою України, регіональними, місцевими 
прокуратурами, зокрема прокурорами, які здійснюють нагляд за додер-
жанням законів під час проведення досудового розслідування у формі 
процесуального керівництва досудовим розслідуванням, органами 
та підрозділами, що здійснюють оперативно-розшукову і судово-екс-
пертну діяльність (п. 2.1.5 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);
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–	 встановлювати єдиний порядок організації проведення неглас-
них слідчих (розшукових) дій із уповноваженими оперативними 
підрозділами правоохоронних органів, а також прокурорами, які здій-
снюють нагляд за додержанням законів під час проведення досудового 
розслідування у формі процесуального керівництва досудовим розслі-
дуванням (п. 1.4 спільного наказу Генеральної прокуратури України, 
Міністерства внутрішніх справ України, Служби безпеки України, 
Адміністрації Державної прикордонної служби України, Міністер-
ства фінансів України, Міністерства юстиції України від 16.11.2012 
№ 114/1042/516/936/1687/5 «Інструкція про організацію проведення 
негласних слідчих (розшукових) дій та використання їх результатів 
у кримінальному провадженні» [296]);

–	 організувати охорону місця скоєння злочину;
–	 прийняти відповідні заходи щодо запобігання шкідливих 

наслідків; 
–	 вирішувати питання щодо доцільності створення та організації 

слідчої оперативної групи;
–	 закріплювати за кожним відповідну ділянку, зону, сферу роботи 

при функціонуванні слідчої оперативної групи;
–	 розподілити обов’язки між учасниками слідчої оперативної 

групи і вирішувати питання про засоби зв’язку між ними та обміну 
інформацією;

–	 залучати відповідного профілю технічну допомогу (вивіз сміття, 
розчистка приміщення та ін.) у разі необхідності;

–	 організовувати технічне оснащення слідчої дії;
–	 визначити склад учасників освідування (поняті, лікар, за необ-

хідності інші фахівці та поліцейські);
–	 визначити задачі кожного із учасників слідчої дії;
–	 визначитись із необхідністю фіксації провадження слідчої дії 

технічними засобами;
–	 створити умови, максимально наближені до тих, у яких відбува-

лася подія або дія, яка перевіряється;
–	 вживати усіх заходів для того, щоб свідки, викликані в одній 

справі, не могли спілкуватися між собою до закінчення допиту;
–	 організувати попередній допит особи, що впізнає, і особи, яку 

буде пред’явлено для впізнання;
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–	 визначати час і місце для слідчої дії;
–	 визначити чи може дана слідча дія допомогти допитуваному 

конкретизувати і відновити в пам’яті упущені або забуті обставини 
справи;

–	 підібрати умови, наближені до умов сприйняття об’єкта 
у момент події, при здійсненні пред’явлення для впізнання;

–	 правильно визначати чисельність і персональний склад слідчої 
групи для успішного виробництва обшуку та виїмки;

–	 спланувати виїзд до місця обшуку так, щоб застати на місці 
обшукуваного або повнолітніх членів його сім’ї та ін. 

Координаційна готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 керувати діями інших членів СОГ та відповідати за якість прове-
дення огляду місця події; разом з іншими членами СОГ, залученими 
спеціалістами, запрошеними потерпілими, свідками та іншими учас-
никами кримінального провадження в установленому КПК України 
порядку фіксувати відомості щодо обставин учинення кримінального 
правопорушення; вилучати речі і документи, які мають значення для 
кримінального провадження, та речі, вилучені з обігу, у тому числі 
матеріальні об’єкти, придатні для з’ясування обставин, що підляга-
ють доказуванню, забезпечувати в установленому порядку їх належне 
зберігання для подальшого направлення для проведення судової 
експертизи; має право заборонити будь-якій особі перебувати на місці 
огляду або залишати його до закінчення огляду та вчиняти будь-які дії, 
що заважають проведенню огляду (п. 2.8.1 Інструкції з організації взає-
модії органів досудового розслідування з іншими органами та підрозді-
лами Національної поліції України в запобіганні кримінальним право-
порушенням, їх виявленні та розслідуванні, затвердженої наказом 
МВС України від 06.07.2017 № 575 [293]);

–	 взаємодіяти та безперервно співпрацювати із суб’єктами розшу-
кової діяльності (слідчим і оперативними працівниками);

–	 визначати роль кожного учасника кримінального процесу та 
направляти у необхідному напрямку;

–	 направляти учасників кримінального процесу;
–	 погоджувати діяльність та бездіяльність осіб;
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–	 за допомогою інших приводити ситуацію у певний порядок;
–	 чітко та вірно визначити завдання кожного члена слідчої опера-

тивної групи;
–	 визначити необхідність та доречність виклику фахівця відповід-

ного профілю та ін.
Наступний вид діяльнісної готовності слідчого до професійної 

діяльності  — це гносеологічна готовність. Гносеологічна готов-
ність слідчого до професійної діяльності складається з таких підвидів, 
як (див. п. 3.1): наукова, оцінна, аналітична, діагностична, прогнос-
тична, конструктивна, реконструктивна та творча (різновиди підви-
дів — креативна та інноваційна). 

Наукова готовність слідчого до професійної діяльності забезпе-
чується наступними вміннями:

–	 вивчати практику застосування слідчими норм права 
і розробляти пропозицій щодо вдосконалення законодавства України 
(п. 3.1.6 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 забезпечувати впровадження в практичну діяльність слідчих 
передового досвіду досудового розслідування і нових форм та мето-
дів криміналістики (п. 5.4.18 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 
«Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної поліції 
України» [310]);

–	 запроваджувати в слідчу практику наукові рекомендації щодо 
організації роботи і тактики проведення слідчих (розшукових) дій, 
негласних слідчих (розшукових) дій, застосування техніко-криміналіс-
тичних засобів і розповсюдження позитивного досвіду при розсліду-
ванні кримінальних правопорушень (п. 8.2.1 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 вивчати слідчу практику, розробляти заходи щодо її вдоскона-
лення, узагальнювати можливості криміналістики і судової експер-
тизи в процесі досудового розслідування, запроваджувати позитивний 
досвід, надати підтверджені практикою рекомендації щодо методики 
і тактики досудового розслідування; з урахуванням виявлених недолі-
ків і проблем в організації роботи вносити пропозиції керівництву ГСУ, 
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слідчих управлінь щодо їх розгляду на оперативних нарадах; вносити 
пропозиції про заслуховування на оперативних нарадах звітів праців-
ників слідчих підрозділів та оперативних підрозділів щодо організації 
і стану оперативно-розшукової та слідчої роботи, розслідування конк-
ретних кримінальних правопорушень (п. 8.3.7 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 критично оцінювати ситуацію;
–	 мати власну та обґрунтовану, суб’єктивну думку;
–	 виражати науково-обґрунтовану думку щодо удосконалення 

слідчої діяльності;
–	 удосконалювати власну професійну майстерність;
–	 визначати причинно-наслідковий зв’язок між отриманими 

доказами;
–	 розробляти наукові рекомендації щодо проведення слідчих 

(розшукових) дій;
–	 вивчати, аналізувати слідчу практику і відповідно розробляти 

новітні методики щодо удосконалення слідчої діяльності;
–	 запроваджувати нові тактики та методики розслідування мате-

ріалів кримінального провадження та ін.
Прогностична готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 прогнозувати розвиток ситуації;
–	 складати план обшуку;
–	 прогнозувати хід розслідування матеріалів кримінального 

провадження;
–	 висувати декілька версій, щодо скоєного злочину;
–	 аналізувати та конкретизувати версії;
–	 розумово відтворювати передкримінальні обставини;
–	 з’ясовувати зміни, які відбулися у зв’язку із скоєнням злочину на 

основі передкримінальних та післякримінальних станів;
–	 досліджувати об’єкти, які можуть бути носіями мікроджерел 

інформації на основі побудови і вивчення розумової моделі;
–	 планувати систему та послідовності власних дій (що та в якій 

послідовності потрібно виконувати);
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–	 передбачати ймовірний вихід із ситуації;
–	 динамічно та швидко змінювати оперативні плани в залежності 

від плинності ситуативних обставин;
–	 передбачити можливу модель поведінки підозрюваного;
–	 визначати можливі дії з приховування слідів злочину або 

надання впливу на посадових осіб, пов’язаних з розкриттям і розсліду-
ванням злочину, а також на свідка, потерпілого та інших осіб;

–	 передбачити можливість втрати слідчої інформації;
–	 подумки уявляти окремі деталі подій, передбачати їх подальший 

розвиток;
–	 визначати систему або ланцюжок слідчих (розшукових) дій та 

осіб, що у них беруть участь;
–	 передбачити можливість і необхідність використання спеціаль-

них знань експертів або фахівців;
–	 визначати місця знаходження предмета, об’єкта, документа для 

виїмки;
–	 планувати дії учасників кримінального провадження та ін.
Конструктивна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 проводити слідчий експеримент шляхом відтворення дій, обста-

новки, обставин певної події, проведення необхідних дослідів чи 
випробувань (ст. 240 КПК України [143]);

–	 моделювати свою професійну діяльність та вірно її планувати;
–	 вивчити обстановку події в цілому для з’ясування характеру 

й обставин події, що розслідується;
–	 планувати зміст майбутньої діяльності, тобто визначати пред-

мет та заходи розслідування; планувати організацію перевірки версій; 
планувати систему та послідовність власних дій та інших учасників 
процесу розслідування;

–	 узагальнювати мотивовані (що виключають протиріччя) оста-
точні висновки по конкретній справі про необхідність залучення особи 
в якості обвинуваченого або (за згодою прокурора) звільнення від 
кримінальної відповідальності, закриття справи;

–	 відбудовувати на основі сприйнятих матеріальних змін цілісну 
картину злочину;
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–	 відновлювати події злочину за матеріальними та ідеальними 
слідами та ін.

Реконструктивна готовність слідчого до професійної діяль-
ності забезпечується наступними вміннями:

–	 об’єднувати поняття за певними ознаками;
–	 поділяти ситуації на елементи, їх об’єднувати і структурувати;
–	 використовувати прийом орієнтації мислення, який пов’язаний 

із «розкладанням» складної інформації на складові частини, виявлен-
ням логічних, причинних зв’язків, визначенням способів мислення 
і т. д.;

–	 відтворювати відсутні фрагменти цілісної «картини» злочину;
–	 уявити що-небудь таке, що раніше не сприймалося людиною, на 

основі словесного опису або умовного зображення;
–	 уявляти цілісну систему, виділяти із неї частини, встановлювати 

зв’язок між ними;
–	 уявляти об’єднуючу, системоутворюючу ідею, властивість та ін.
Оцінна готовність слідчого до професійної діяльності забезпе-

чується наступними вміннями:
–	 формулювати внутрішнє переконання;
–	 зіставляти результати аналізу даних ситуації або явища;
–	 передбачити наслідки певних дій або бездіяльності;
–	 досліджувати об’єкти глибоко й різнобічно;
–	 визначити кількісну та якісну оцінку інформації, яку необхідно 

отримати для розслідування матеріалів кримінального провадження;
–	 оцінювати сприятливу та несприятливу ситуацію для розсліду-

вання матеріалів кримінального провадження;
–	 оцінювати найбільш важливі елементи слідчих ситуацій для 

розробки тактичного рішення;
–	 оцінити себе, свою рольову поведінку зі сторони, з точки зору 

інших людей та ін.
Аналітична готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 вивчення, узагальнення позитивного досвіду досудового розслі-

дування, упровадження його на практиці та розроблення сучасних 
методик розслідування окремих видів кримінальних правопорушень 
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(п. 3.1.4 наказу МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію 
діяльності слідчих підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 вивчення передового досвіду і наукових методів розслідування 
кримінальних правопорушень, унесення пропозицій керівництву 
слідчих підрозділів розслідування про необхідність їх узагальнення, 
розповсюдження, упровадження (п. 7.1.4 наказу МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Націо-
нальної поліції України» [310]);

–	 обґрунтовувати доводи клопотання (п. 1 ч. 3 ст. 184 КПК України 
[143]);

–	 аналізувати отримані дані;
–	 сприймати необхідну інформацію;
–	 осмислювати доцільність отриманих доказів; 
–	 запам’ятовувати великий об’єм інформації; 
–	 зіставляти і протиставляти факти і явища;
–	 порівнювати нове з раніше відомим; 
–	 аналізувати не тільки результат, а й процес одержання цього 

результату;
–	 здійснювати аналіз через синтез;
–	 використовувати прийоми та операції мислення (логіку, індук-

цію, дедукцію, ідеалізувати, порівнювати; узагальнювати, абстрагува-
тися, конкретизувати, систематизувати, класифікувати та ін.);

–	 осмислювати кожний доказ у структурі матеріалів криміналь-
ного провадження і у взаємодії з іншими;

–	 визначати проблему, розробляти гіпотези, перевіряти їх та 
приходити до висновків та ін. 

Діагностична готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 діагностувати можливість відтворення ситуації, яка мала місце 
за наявності певних доказів;

–	 встановлення причинного зв’язку між відомими фактами за 
матеріалами кримінального процесу;

–	 визначати і прогнозувати рольові очікування до себе;
–	 визначати механізм утворення слідів, тобто встановити харак-

тер взаємодії об’єктів під час слідоутворення;



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

216

–	 діагностувати просторовий та часовий зв’язок залишених слідів 
від злочину;

–	 переробляти інформацію та приймати рішення;
–	 досліджувати особистість злочинця в її розвитку (вивчення 

механізму виникнення злочинного умислу, дослідження суб’єктивного 
ставлення злочинця до вчиненого діяння);

–	 визначати час події за залишеними слідами;
–	 визначати об’єктивну істину шляхом дослідження та аргументу-

вання властивостей і станів об’єкта (явища) тощо;
–	 встановити цілісний механізм злочинної події;
–	 визначати відповідність ситуації, що викладається учасником 

кримінального процесу, реальному та дійсному механізму події, що 
може бути визначений по залишених слідах, речових доказах та ін.

Творча готовність відповідно до структурно-логічної моделі готов-
ності слідчого до професійної діяльності поділяється на певні різно-
види (креативна та інноваційна) і відповідні до них вміння.

Креативна готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 мислити більш абстрактно та глобально, виходячи за межі вста-
новлених стереотипів; 

–	 застосовувати індивідуальний підхід при розв’язанні криміналь-
ного провадження;

–	 шукати нестандарті шляхи встановлення істини і окремих 
обставин при відсутності або обмеженні інформації;

–	 уявляти творчо ситуацію та ін.
Інноваційна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 знаходити проблемний характер підходу до вивчення ситуації 

навіть тієї, що має очевидну відповідь;
–	 використовувати оригінальність, а головне, обґрунтованість 

висунення версій;
–	 відкидати усі стереотипні (шаблонні) методи розслідування 

матеріалів кримінального процесу;
–	 застосовувати знання у нетиповій ситуації, шляхом розроблення 

свого власного методу і приміряння його до даної ситуації.
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–	 удосконалювати форми проведення слідчих (розшукових) дій;
–	 оперувати знаннями з метою їх використання у слідчій 

діяльності;
–	 творчо підходити до слідчої діяльності;
–	 змінювати стратегію власної професійної діяльності відповідно 

до соціокультурних вимог;
–	 розробляти, впроваджувати і використовувати інноваційні 

технології у слідчій діяльності;
–	 швидко орієнтуватися у мінливих правовідносинах і відповідно, 

приймати рішення, яке адекватне ситуації;
–	 раціонально та ефективно використовувати власний творчий 

потенціал та ін.
До особистісного типу готовності слідчого до професійної діяль-

ності віднесено: спортивну, функціональну та інтрапсихічну. 
Спортивна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 постійно тримати себе у фізичній формі;
–	 надати фізичний опір правопорушнику;
–	 бути фізично підготовленим з метою витримки працездатності 

організму;
–	 працювати при різних рівнях фізичного стану здоров’я;
–	 захистити себе та інших осіб від протиправних посягань та ін.
Функціональна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 адекватно усвідомлювати власні професійні можливості;
–	 бути спокійним у несподіваних робочих ситуаціях;
–	 контролювати власні емоції;
–	 зосереджуватись тривалий проміжок часу;
–	 застосувати власні здібності;
–	 контролювати прояви гніву;
–	 долати тривогу та ін.;
–	 бути зосередженим та спрямованим тривалий час;
–	 працювати при втомі;
–	 витримувати різні біологічні потреби (спрага, їжа, сон) у зв’язку 

із ненормованим робочим часом;
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–	 витримувати велике професійне навантаження;
–	 бути у постійній готовності до виконання професійних обов’яз-

ків незалежно від часу доби;
–	 плідно та ефективно працювати навіть при сильній фізичній та 

психічній втомі;
–	 підтримувати здоровий життєвий тонус;
–	 дотримуватись корисних для здоров’я звичок;
–	 чергувати розумову та фізичну роботу;
–	 працювати при дії сторонніх подразників;
–	 швидко орієнтуватись у нових умовах та ін.
Інтрапсихічна готовність слідчого складається з таких підвидів 

як: мотиваційна, саморегулятивна та саморефлексивна (п. 3.1).
Мотиваційна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями [224, с. 124–125]:
–	 визначати професійну діяльність як необхідну для захисту 

суспільства;
–	 прагнути до справедливості;
–	 ставити собі мету та правомірними шляхами йди до її реалізації;
–	 самоудосконалюватись з метою підвищення рівня слідчої 

діяльності;
–	 бачити тільки позитивні сторони професійної діяльності;
–	 досягати успіху у професійній сфері шляхом сумлінного став-

лення до функціональних обов’язків;
–	 спонукати себе до завершення справ до кінця;
–	 отримувати задоволення від виконання професійних обов’язків;
–	 прагнути виконати професійні завдання сумлінно, з метою 

заохочення;
–	 прагнути усесторонньо та об’єктивно дослідити матеріали 

кримінального процесу;
–	 прагнути розвивати у себе професійно важливі якості й здібності 

та ін.
Саморегулятивна готовність слідчого до професійної діяль-

ності забезпечується наступними вміннями:
–	 зберегти внутрішні сили та ресурси у складних життєвих 

ситуаціях;
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–	 конструктивно знімати психічну напругу;
–	 контролювати свої емоції, думки та поведінку;
–	 тримати себе в руках і не здійснювати дій, про які пізніше дове-

деться жалкувати;
–	 знімати напругу в тілі, в емоційному плані та створювати 

«внутрішню тишу» розуму та ін.
Саморефлексивна готовність слідчого до професійної діяль-

ності забезпечується наступними вміннями:
–	 виходити за межі власного «Я»;
–	 відмовитися від власного егоїзму з метою визначення дійсних 

процесів та явищ;
–	 спостерігати, аналізувати та розмірковувати над своїми 

думками, поведінкою, психічними станами та почуттями;
–	 здійснювати дослідження власних особливостей, порівнюючи їх 

з іншими, а також спостерігати за внутрішніми процесами;
–	 брати в оборот думки та спрямовувати їх у потрібне русло та ін.
Соціальний тип готовності слідчого до професійної діяльності 

включає у себе комунікативну, загальнокультурну, педагогічну та 
психологічну (див. рис. 3.1). 

Психологічна готовність складається з таких підвидів, як: перцеп-
тивна, регулятивна та сугестивна, які у свою чергу обумовлюються 
певними вміннями. Розглянемо їх.

Перцептивна готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями [245]:

–	 слухати, чути та почути людину;
–	 проявляти співчуття, коли це доречно; 
–	 шанобливо відноситись до співрозмовника;
–	 визначати «слабкі місця» у особи, яка допитується;
–	 визначати при допиті антипатію, яку відчуває допитуваний до 

кого-небудь зі співучасників; 
–	 вислухати допитуваного, особливо у тих випадках, коли йому 

необхідно «виговоритися», і за зовнішньо непричетними до справи 
обставинами виступає те, що хвилює допитуваного, і що може пояс-
нити мотиви та переконання його дій та поведінки; 

–	 сприймати та розуміти інших;
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–	 «читати» думки об’єктів спілкування;
–	 уявляти наміри, здібності, емоційні установки учасників кримі-

нального процесу;
–	 визначити тип темпераменту співрозмовника і відповідно до 

цього установлювати психологічний контакт;
–	 визначити тип акцентуації і створити належні умови для 

спілкування;
–	 за зовнішнім виглядом (фізичні дані, одяг, міміка, жести, хода) 

і поведінкою (дії, експресивні реакції, емоції) визначати дійсний намір 
особи;

–	 поставити себе на місце підозрюваного та імітувати можливість 
його дій під час вчинення злочину;

–	 подумки відтворити хід міркувань підозрюваного і відповідний 
результат після вчинення злочину;

–	 імітувати міркування підозрюваного; 
–	 подумки «перевтілитись» у злочинця для проникнення в його 

задум;
–	 «вторгатись» в інтелектуальну діяльність співрозмовника;
–	 «приміряти» на себе «маску» підозрюваного;
–	 раціоналізувати чужі хвилювання, тобто визначати мотиви та 

причин злочинця;
–	 власною розвиненою уявою охопити весь процес внутрішнього 

життя партнера по спілкуванню;
–	 розуміти внутрішній «світ» іншої людини;
–	 «занурюватись» у систему внутрішніх діалогів співрозмовника;
–	 дослідження та розпізнавання прихованих намірів співрозмов-

ника за очевидною істиною;
–	 відчувати почуття іншої людини і відповідно «приміряти» його 

емоційний стан;
–	 проникнути у внутрішній світ партнера по спілкуванню;
–	 подумки зрозуміти логіку вчинків правопорушника та ін.
Регулятивна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 регулювати поведінку учасників кримінального процесу;
–	 коректувати у необхідному напрямку поведінку учасників 

кримінального процесу;
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–	 упорядковувати дії учасників кримінального процесу шляхом 
введення їх у певні рамки;

–	 упорядковувати дії усіх учасників кримінального процесу під 
час проведення слідчих (розшукових) дій;

–	 наставляти співрозмовника на необхідний напрямок 
комунікації;

–	 забезпечувати виконання та дотримання вимог КПК України від 
учасників кримінального процесу;

–	 керувати та контролювати діями учасників кримінального 
процесу під час проведенням слідчих (розшукових) дій та ін.

Сугестивна готовність слідчого до професійної діяльності 
забезпечується наступними вміннями:

–	 використовувати засоби правомірного емоційного впливу, які 
спрямовані на спонукання допитуваного до каяття й чистосердечного 
зізнання;

–	 використовувати прийоми правомірного логічного впливу, які 
полягають у пред’явленні доказів, що спростовують показання допиту-
ваного або потребують їх деталізації, та можуть призвести до протиріч 
між показаннями співучасників; 

–	 заслуговувати особистий авторитет у свідомості допитуваного, 
який багато в чому пов’язаний з авторитетом державної влади, яку той 
представляє; 

–	 використовувати метод переконання, тобто правомірні дії на 
мислення, відчуття і волю шляхом приведення доводів і пред’явлення 
доказів, при яких у допитуваного формується усвідомлене бажання 
давати правдиві свідчення в умовах збереження свободи вибору його 
поведінки;

–	 встановити таку атмосферу при спілкування із допитува-
ним, яка забезпечить готовність і бажання обмінюватись інфор-
мацією, сприймати її, прислуховуватись до доказів та аргументів 
співрозмовника; 

–	 приховано застосувати владу над іншою особою всупереч перед-
бачуваної її волі;

–	 приховано здійснювати правомірний вплив на вибір 
співрозмовника;
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–	 використовувати різноманітні прийоми, способи та методи 
впливу на свідомість людини для досягнення певної мети;

–	 культивувати у співрозмовника передбачення «виграшу» від 
спілкування;

–	 фіксувати емоційний, мiмiчний, пантомiмiчний прояв з боку 
допитуваного та відповідно, гнучко варіювати тактику допиту;

–	 використовувати стан емоційного напруження;
–	 використовувати ефект раптовості;
–	 використовувати прийом послідовного пред’явлення доказів;
–	 використовувати прийом контрдоказів;
–	 використовувати прийом поєднання форсованого (прискоре-

ного) та уповільненого темпів допиту;
–	 використовувати прийом накопичення позитивних відповідей;
–	 при допиті пред’являти докази за усе більш наростаючою дока-

зовою силою і силою емоційного впливу;
–	 демонструвати поінформованість з певних обставин;
–	 повідомити при допиті певні відомості з метою переконання 

особи у неминучості розкриття даного злочину та ін.
Комунікативна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями [240; 246]:
–	 з’ясовувати достовірність показань свідка (ст. 96 КПК України 

[143]);
–	 отримувати показання з чужих слів (ст. 97 КПК України [143]);
–	 проводити допит (ст. 224 КПК України [143]);
–	 швидко встановлювати психологічний контакт із співроз- 

мовником;
–	 володіти технікою комунікативної поведінки; 
–	 контролювати процес бесіди; 
–	 тримати візуальний контакт із співрозмовником впродовж 

тривалого часу спілкування;
–	 знаходити індивідуальний підхід у спілкуванні із урахуванням 

індивідуально-психологічних особливостей особистості (здібності, 
темперамент, характер, спрямованість);

–	 викривати неправдиві свідчення, виявляти правду та брехню 
у відповідях, встановлювати істину по справі; 
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–	 використовувати при допиті фактор раптовості при постановці 
несподіваних питань; 

–	 долати, нейтралізувати мотив, що спонукує допитуваного 
давати неправдиві показання; 

–	 встановлювати психологічний контакт при допиті, який 
покликаний сприяти встановленню комунікативних зв’язків, виник-
ненню емоційної довіри у допитуваного до слідчого, бажання давати 
показання; 

–	 демонструвати поінформованість про життя допитуваного, 
його нахили, зв’язки, поведінку при скоєнні та розслідуванні попе-
редніх злочинів, заняття у період, який передував злочину та після 
його скоєння, слідчий сприяє виникненню враження про те, що «він 
знає все»; 

–	 на основі жестів, міміки, пози та ін. визначити відношення 
співрозмовника;

–	 підлаштовуватись до лінії бесіди співрозмовника;
–	 захоплення інтелектуальної ініціативи при обранні теми для 

комунікації, ритмі бесіди тощо;
–	 звертати увагу на обмовки допитуваного та ін.
Педагогічна готовність слідчого до професійної діяльності 

забезпечується наступними вміннями:
–	 забезпечувати підбір, розстановку і виховання слідчих кадрів 

для слідчих підрозділів розслідування, підвищення їх кваліфікації та 
професійної майстерності (п. 3.1.7 наказу МВС України від 06.07.2017 
№ 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів Національної 
поліції України» [310]);

–	 з метою підвищення кваліфікаційного рівня працівників слід-
чих підрозділів планувати і організовувати проведення занять зі служ-
бової підготовки щодо проблемних питань, що виникають під час 
досудового розслідування, методики й тактики розслідування окре-
мих категорій кримінальних правопорушень тощо (п. 8.3.11 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих 
підрозділів Національної поліції України» [310]);

–	 підвищувати професійну майстерність працівників слідчих 
підрозділів органів внутрішніх справ (п. 8.2.3 наказу МВС України 
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від  06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слідчих підрозділів 
Національної поліції України» [310]);

–	 постійно навчатись та самоудосконалюватись;
–	 володіти предметом викладання, методикою викладання пред-

мета, технологіями педагогічної праці; 
–	 підвищувати знання та вміння інших колег щодо особливостей 

розслідування кримінального провадження;
–	 бути взірцем для інших; 
–	 використовувати теоретичні знання на практиці;
–	 діагностувати та оцінювати знання, вміння та навички колег та 

у разі необхідності удосконалювати їх;
–	 обирати ефективні методи виховного впливу (при 

наставництві);
–	 регулювати міжособистісні стосунки у колективі працівників 

слідчих підрозділів;
–	 навчати у разі необхідності працівників;
–	 визначати необхідні заходи педагогічного впливу на 

працівників;
–	 здійснювати виховний вплив на осіб, які вчинили злочин та ін.
Загальнокультурна готовність слідчого до професійної діяль-

ності забезпечується наступними вміннями:
–	 оволодіння вітчизняним і світовим культурним спадком;
–	 оволодіння принципами толерантності, плюралізму;
–	 аналізувати та оцінювати найважливіші досягнення національ-

ної культури;
–	 усвідомлювати та зберігати досягнення національної та світової 

культури;
–	 дотримуватись та поважно відноситись до загальнолюдських 

цінностей;
–	 орієнтуватись у культурному та духовному контекстах сучасного 

суспільства;
–	 забезпечувати захист досягнень національної та світової 

культури;
–	 забезпечувати захист загальнолюдських цінностей та ін.
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Таким чином, проаналізувавши нормативно-правові акти, які 
регламентують діяльність слідчих, вперше узагальнено різновиди 
вмінь відповідно до побудованої структурно-логічної моделі готов-
ності слідчого до діяльності. Визначені відповідно до повноважень та 
з урахуванням функціональних обов’язків основні вміння, які детермі-
нують готовність працівників слідчих підрозділів до виконання профе-
сійних завдань.

У зв’язку із цим необхідно здійснювати підготовку майбутніх слід-
чих шляхом формування вищезазначених груп умінь.
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РОЗДІЛ 4  
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОФЕСІЙНО ВАЖЛИВИХ 

ЯКОСТЕЙ СЛІДЧИХ

4.1 Дослідження якостей, які розвиваються у курсантів  
під час викладання навчальних дисциплін

Етап професіогенезу у закладі вищої освіти є вирішальним у готов-
ності майбутніх слідчих до професійної діяльності. Саме від основи, 
отриманої на даному етапі, буде залежати спроможність ефективно 
та якісно виконувати функціональні обов’язки на високому професій-
ному рівні. Це означає, що потребують детального дослідження особ-
ливості розвитку провідних професійно важливих якостей у курсантів 
закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, які здій-
снюють підготовку поліцейських.

Проведене дослідження щодо розвитку провідних професійно 
важливих якостей у курсантів факультету підготовки фахівців для 
органів досудового розслідування ОДУВС під час викладання навчаль-
них дисциплін, передбачених у навчальному плані факультету. 

Усього на факультеті підготовки фахівців для підрозділів слідства 
викладаються 36 навчальних дисциплін, з них за напрямком: 1) гума-
нітарним та соціально-економічним; 2) природничо-науковим та 
фундаментальним; 3) загальнопрофесійним; 4) професійним і практич-
ним; 5) вільного вибору здобувача вищої освіти.
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Розділ 4. Дослідження професійно важливих  
якостей слідчих

Усього на факультеті підготовки фахівців для підрозділів слідства 
викладають 45 осіб науково-педагогічного складу ОДУВС, з них: із 
науковим ступенем доктора наук — 8 осіб, із науковим ступенем канди-
дата — 36 осіб. 

Запропоновано анкету (дивись додаток Б.1) провідним викладачам 
із науковими ступенями у кількості 28 осіб, що складає 80 % від загаль-
ної кількості науково-педагогічного складу, які викладають у курсантів 
на факультеті підготовки фахівців для органів досудового розслідування. 
Анкета складалась із переліку 66-ти провідних професійних важливих 
якостей. Викладачам необхідно було оцінити як перераховані якості 
формуються та розвиваються під час викладання навчальних дисци-
плін за чотирибальною шкалою, де: 0  — не розвиваються, 1  — низь-
кий рівень розвитку, 2 — середній рівень розвитку, 3 — високий рівень 
розвитку. Зазначені якості викладено у анкеті відповідно до структурно-
логічної моделі готовності слідчого до професійної діяльності.

Усього викладачам було запропоновано 36 анкет відповідно до 
кожної навчальної дисципліни, що викладається у курсантів (примір-
ник анкети див. додаток Б.1). Кожна особа згідно дисципліни, що 
викладає, оцінювала професійно важливі якості, які розвивають певні 
навчальні дисципліни.

У зв’язку із великою кількістю навчальних дисциплін, не здійсню-
вали аналіз за кожною із них, не було сенсу визначати низький та 
високий рівень професійно важливих якостей по кожній дисципліні, 
оскільки майже всі респонденти надали якостям високий та середній 
рівень (див. додаток Б.2, Б.3).

Отже, аналіз здійсненого дослідження провели у двох напрямках:
1)	 визначили групи анкет з навчальних дисциплін, у яких респон-

денти поставили середній та низький рівень розвитку провідних 
професійно важливих якостей відповідно до кожної дисципліни;

2)	 підрахували сумарні показники усіх 36-ти анкет із навчальних 
дисциплін за усіма рівнями розвитку провідних професійно важливих 
якостей, серед яких зосередили більшу увагу на високих та низьких 
показниках.

Результати дослідження підраховано за кількістю анкет та виве-
дено у відсотках. Усі показники зазначені у додатку Б.2.
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У ході анкетування респонденти поставили в основному середні 
показники з наступних навчальних дисциплін: Філософія права, 
Юридична логіка, соціологія, Українська мова професійного спряму-
вання, Юридичне документознавство, Іноземна мова професійного 
спрямування, Юридична деонтологія, Інформаційні технології, Історія 
держави та права України, Теорія держави та права, Історія держави та 
права зарубіжних країн, Конституційне право, Цивільне право, Цивіль-
ний процес, Екологічне право, Фінансове право, Міжнародний захист 
прав людини, Господарське право, Поліцейська діяльність, Тактико- 
спеціальна підготовка.

Високі показники з наступних навчальних дисциплін: Адміністра-
тивне право, Адміністративний процес, Міжнародне право, Судові та 
правоохоронні органи України, Кримінальне право, Кримінологія, 
Кримінальний процес, Юридична психологія, Трудове право, Судова 
медицина та психіатрія, Криміналістика, Оперативно-розшукова діяль-
ність, Кримінально-виконавче право, Кримінально-правова кваліфіка-
ція, Досудове розслідування.

Низькі показники чітко не визначаються із окремих навчальних 
дисциплін, оскільки респонденти майже у загальній кількості визна-
чали як низькі, так і середні із високими показниками. Тому визнаено 
співвідношення рівня сформованості провідних професійно важливих 
якостей підсумовуючи кожний рівень за результатами усіх анкет по 
кожній навчальній дисципліні.

Так, на думку викладачів, під час вивчення навчальних дисциплін 
на високому рівні розвиваються: правосвідомість (43 % респондентів), 
винахідливість (40 % респондентів), копіткість (40 % респондентів), 
оригінальність (41 % респондентів), комунікабельність (41 % респон-
дентів), справедливість (38 % респондентів), емпатія (38 % респонден-
тів), уважність (38 % респондентів).

На низькому рівні розвиваються: критичність (38 % респондентів), 
гнучкість (34 % респондентів) та самоконтроль (35 % респондентів). 
Дані професійно важливі якості є достатньо необхідними у професій-
ній діяльності слідчого. Так, наприклад, критичність обумовлюється 
здатністю об’єктивно сприймати інформацію, визначати можливість 
спотворення інформації. Гнучкість визначається тим, що слідчий 



229

Розділ 4. Дослідження професійно важливих  
якостей слідчих

повинен бути спроможнім мобілізувати власне мислення у потрібний 
напрямок, у залежності від обставин, що виявляються у процесі досу-
дового розслідування кримінального провадження, за необхідності 
змінювати прийняте рішення та власні умовиводи, тобто виявляти 
мобільність. Якість самоконтролю незаперечно характеризує слідчого 
як компетентну особу, яка здатна контролювати власний психічний 
стан, власні емоції та почуття для того, щоби не піддаватися маніпуля-
тивним впливам та провокаціям.

Майже не розвиваються, на думку науково-педагогічного складу, 
такі професійно важливі якості, як: логічність (24 % респондентів) та 
обачливість (20 % респондентів). Так, операції мисленнєвої діяльності 
слідчого повинні відповідати усім законам логіки, тому логічність 
повинна бути розвинута на належному рівні і її не можна ігнорувати. 
Обачливість майже не розвивається під час отримання вищої освіти, 
і це є нормальним, оскільки у більшості випадків вона повинна форму-
ватись під час практичної діяльності.

На середньому рівні розвиваються ощадливість (48 % респонден-
тів). Не достатньо уваги у закладах вищої освіти із специфічними 
умовами навчання, які здійснюють підготовку поліцейських, приділя-
ється розвиткові такої професійно важливої якості як ощадливість, що 
не є допустимим, оскільки вміння зберігати власний час, матеріальні 
ресурси або предмети, речі тощо, є важливою якістю економічної 
готовності слідчого.

Надано респондентам перелік провідних професійно важливих 
якостей відповідно до структурно-логічної моделі готовності слід-
чого до професійної діяльності, в яких вони повинні були поста-
вити позначку від нуля до трьох. Результати дослідження підраховно 
за кількістю анкет та вивели у відсотках. Усі показники зазначені 
у додатку Б. 3.

Розглянемо результати анкетування у відповідності до структурно- 
логічної моделі готовності слідчих до слідчої діяльності, що була 
розроблена у п. 3.1.

Отже, операціональна готовність включає у себе: правову, профі-
лактичну, слідчо-розшукову, кримінально-процесуальну, криміна-
лістичну (пошукова та дослідницька), економічну, засвідчувальну, 
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стратегічно-тактичну (технологічна та методична), управлінську (орга-
нізаційна та координаційна) готовності.

Операціональна готовність
 

 
Рисунок 4.1 — Провідні професійно важливі якості  

операціональної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку

Щодо правової готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями як правосвідомість та 
надійність.

Отже, на думку науково-педагогічного складу ОДУВС, тільки 5 % 
вважають, що правосвідомість не розвивається у курсантів під час 
отримання освіти у закладі вищої освіти із специфічними умовами 
навчання, які здійснюють підготовку поліцейських, проте 38 % респон-
дентів вважають, що дана якість розвивається на середньому рівні та 
43 % — на високому рівні. Тобто, слід зазначити, що даній професійно 
важливій якості приділяється достатня увага, оскільки правосвідомість 
для працівника поліції є необхідною якістю.
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Щодо такої професійно важливої якості як надійність, то тільки 
13 % опитаних зазначили, що вона не розвивається під час викладання 
навчальних дисциплін. Натомість, у сукупності 69 % респондентів 
вважають, що надійність розвивається на середньому рівні  — 41 % та 
на високому  — 28 %. Такі дані є сприятливими для працівника полі-
ції, оскільки їх покликанням є відновлення справедливості та забез-
печення порядку у державі, і тому вони являються надійною основою 
довіри.

Наступний різновид операціональної готовності — профілактична 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно важли-
вими якостями як поміркованість та уважність.

Отже, тільки 13 % респондентів вважають, що поміркованість не 
розвивається у курсантів, проте більшість (66 %) зазначають, що дана 
якість розвивається на середньому рівні — 37 % та високому — 29 %. Це 
є допустимим при навчанні курсантів та визначається спрямованістю 
на розвиток майбутніх слідчих до ретельного та копіткого відношення 
до справи.

Розвиткові такої професійно важливої якості, як уважність приділя-
ється значна увага. Так, на думку опитаних, дана якість розвивається 
на середньому рівні  — 33 % та на високому 37 %, тобто у сукупності 
домінуюча більшість (70 %) вважають, що дана якість розвивається 
під час викладання навчальних дисциплін. І тільки 8 % дотримуються 
протилежної думки. 

Щодо слідчо-розшукової готовності, то вона обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями, як відповідаль-
ність та обґрунтованість. 

Отже, у сукупності 55 % опитаних вважають, що відповідальність 
розвивається на середньому (37 %) та високому (18 %) рівні. Проте, 
майже 45 % респондентів дотримуються протилежної думки, що не 
є сприятливим для підготовки майбутнього слідчого, оскільки дана 
професійно важлива якість характеризується необхідністю бути взір-
цем неупередженості та добросовісного ставлення до виконання 
професійних функцій.

Щодо обґрунтованості, то 66 % опитаних вважають, що вона розви-
нута на високому рівні.
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Наступний різновид операціональної готовності  — кримінально-
процесуальна готовність, яка у свою чергу обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як принциповість та 
справедливість.

На думку опитаних, домінуюча більшість (75 %) зазначила, що така 
професійно важлива якість, як принциповість розвивається на серед-
ньому рівні (42 %) та високому (33 %). І тільки 8 % дотримується проти-
лежної точки зору.

Високі показники розвитку у курсантів такої якості, як справедли-
вість. У сукупності на середньому та високому рівні складає 82 %, що 
є позитивним показником.

Наступний різновид операціональної готовності  — криміналіс-
тична готовність, яка у свою чергу поділяється на два підвиди: пошу-
кова та дослідницька готовність.

Щодо пошукової готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як винахідливість та 
спостережливість.

Належна увага, на думку викладачів, приділяється такій профе-
сійно важливій якості, як винахідливість, що підтверджують 57 % 
опитаних (34 % — середній рівень та 23 % — високий.)

Отже, на думку опитаних, домінуюча більшість (74 %) зазначила, 
що така професійно важлива якість, як спостережливість розвивається 
на середньому рівні (35 %) та високому (38 %). І тільки 11 % дотриму-
ється протилежної точки зору.

Наступний підвид криміналістичної готовності  — дослідницька 
готовність, обумовлюється такими провідними професійно важли-
вими якостями, як допитливість та копіткість.

Допитливість розвивається серед курсантів, так відповіли у сукуп-
ності 54 % респондентів.

Отже, більшість у сукупності середнього та високого рівня (57 %) 
вважають, що копіткість розвивається під час викладання навчаль-
них дисциплін. Проте 43 % дотримуються іншої точки зору, що не 
є допустимим, оскільки слідчий, у порівнянні із іншими працівни-
ками правоохоронних органів, повинен бути посидючим, уважним та 
ретельним при вивченні матеріалів кримінального провадження.
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Щодо економічної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як економічність та 
ощадливість.

Отже, економічність розвивається у курсантів при отриманні вищої 
освіти, так відповіли 69 % викладачів. Натомість, 31 % дотримуються 
протилежної точки зору, що є неприпустимим.

Достатня увага присвячується розвиткові ощадливості курсантів, 
про що свідчать відповіді 76 % респондентів, серед них на середньому 
рівні 48 % та на високому — 28 %.

Наступний різновид операціональної готовності — засвідчувальна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно важли-
вими якостями, як ретельність та старанність.

Отже, 66 % респондентів вважають, що ретельність розвивається 
серед курсантів під час викладання навчальних дисциплін.

Достатня увага присвячується розвиткові старанності курсан-
тів  — 55 %, що є позитивним показником. Проте, слід звернути увагу, 
що 45 % респондентів дотримуються протилежної точки зору. Такий 
показник свідчить про те, що курсанти не на достатньому рівні розви-
вають дану якість. 

Щодо стратегічно-тактичної готовності, то вона складається із 
наступних підвидів: технологічна та методична.

Так, технологічна готовність обумовлюється такими провід-
ними професійно важливими якостями, як планомірність та 
системність.

Отже, більшість опитаних (71 %) вважають, що планомірність на 
середньому (34 %) та високому (37 %) рівнях розвивається у курсан-
тів під час отримання освіти. Проте 39 % респондентів дотримуються 
протилежної точки зору, і такий показник не є припустимим, оскільки 
майбутніх слідчих слід навчати вмінням здійснювати діяльність відпо-
відно до плану, поступово вирішуючи кожне питання.

Аналіз показників анкетування засвідчує, що 62 % опитаних 
підтверджують, що системність розвивається під час викладання 
навчальних дисциплін. Хоча 38 % заперечують таке твердження. Це 
не є допустимим, оскільки у слідчій діяльності при складанні проце-
суального документа, проведенні слідчих розшукових дій працівник 
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повинен вміти обґрунтувати кожну дію учасника кримінального 
процесу і тільки потім ухвалити певне рішення.

Наступний підвид стратегічно-тактичної готовності — методична 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями як інноваційність та дидактичність.

Отже, важливість та доцільність розвитку інноваційності у курсан-
тів підтверджують у сукупності 71 % опитаних викладачів, які вважа-
ють, що дана якість розвивається на середньому рівні  — 37 %, 
і високому — 34 %.

Так, 65 % респондентів зазначили, що дидактичність розвивається 
у курсантів, що є позитивним та сприятливим показником.

Щодо управлінської готовності, то вона поділяється на підвиди: 
організаційна та координаційна.

Так, організаційна готовність обумовлюється такими провід-
ними професійно важливими якостями, як організованість та 
цілеспрямованість.

Отже, 57 % опитаних відповіли, що така професійно важлива якість, 
як організованість розвивається у курсантів при викладенні навчаль-
них дисциплін. Проте не можна не зазначити, що 43 % дотримуються 
протилежної точки зору, що не являється сприятливим для майбут-
ніх працівників слідчих підрозділів Національної поліції України, 
оскільки вміння організувати себе та інших є одним із необхідних 
елементів управлінської готовності.

Достатньо позитивними є дані про те, що 65 % респондентів 
підтвердили розвиток такої професійно важливої якості, як цілеспря-
мованість під час отримання вищої освіти у курсантів.

Наступний підвид управлінської готовності  — координаційна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як узгодженість та раціоналізація.

Отже, узгодженість розвивається у курсантів, так відповіли більше 
половини (61 %) викладачів, проте інша частина опитаних вважає 
навпаки. 

Достатня увага присвячується розвиткові раціоналізації у курсантів 
при викладанні навчальних дисциплін, про що підтверджують 73 % 
опитаних.
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Розглянемо гносеологічну готовність, яка складається із наукової, 
прогностичної, конструктивної, реконструктивної, оцінної, аналітич-
ної, діагностичної, творчої (креативна та інноваційна) готовності.

Гносеологічна готовність
 

 

Рисунок 4.2 — Провідні професійно важливі якості гносеологічної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку

Перший різновид гносеологічної готовності  — це наукова готов-
ність, яка обумовлюється такими провідними професійно важливими 
якостями, як критичність та систематичність.

Отже, 44 % опитаних вважають, що така професійно важлива якість, 
як критичність не розвивається або розвивається на низькому рівні. Такі 
статистичні дані недопустимі, оскільки майбутніх курсантів слід навчати 
критично відноситись до інформації, яку він отримує, особливо це стосу-
ється при спілкуванні із учасниками кримінального провадження.

Так, 72 % респондентів вважають, що систематичність розвивається 
під час викладання навчальних дисциплін. Такі дані є дійсно сприят-
ливими для розвитку наукової готовності.
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Щодо прогностичної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як прогностичність та 
передбачуваність.

Отже, 40 % респондентів вважають, що прогностичність не розви-
вається (11 %) або розвивається на низькому рівні (29 %) при викла-
данні навчальних дисциплін у курсантів. Такі дані є несприятливими, 
оскільки майбутнім слідчим необхідно прищеплювати вміння щодо 
передбачення подальших дій і відповідно до цього вести відповідну 
лінію поведінки.

Більше ніж третина опитаних (38 %) вважають, що під час викла-
дання навчальних дисциплін майже не розвивається така професійно 
важлива якість, як передбачуваність. Це не є допустимим для слідчого, 
оскільки він заздалегідь повинен вміти прогнозувати розвиток ситуа-
ції, поведінку осіб і т. д.

Наступний різновид гносеологічної готовності  — конструктивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як індуктивність та послідовність.

Отже, більшість респондентів вважають, що індуктивність (60 %) 
та послідовність (58 %) розвивається у курсантів під час викладання 
навчальних дисциплін. Проте відповідно 40 % та 42 % дотримуються 
протилежної точки зору.

Розглянемо реконструктивну готовність, яка обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями, як дедуктив-
ність та точність.

Отже, 42 % респондентів вважають, що дедуктивність розвивається 
у курсантів на низькому та середньому рівнях. Такий показник не 
є позитивним для майбутніх слідчих, оскільки їх слід навчати визна-
чати загальний стан ситуації поступово, при цьому знаходити єдиний 
вірний та допустимий шлях вирішення питання при розслідуванні 
матеріалів кримінального провадження.

Щодо точності, то 73 % опитаних підтвердили, що дана професійно 
важлива якість розвивається у курсантів під час навчального процесу.

Щодо оцінної готовності, то вона обумовлюється такими провід-
ними професійно важливими якостями, як неупередженість та 
об’єктивність.
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Отже, несприятливим є той факт, що 37 % респондентів відповіли 
про низький рівень розвитку у курсантів такої професійно важливої 
якості, як неупередженість, оскільки неврахування його може призве-
сти до дисциплінарних порушень у практичній діяльності або і взагалі 
до порушень нормативно-правових актів.

Проте, позитивною є відповідь 76 % опитаних, що така професійно 
важлива якість, як об’єктивність розвивається у курсантів під час 
вивчення навчальних дисциплін.

Розглянемо наступний різновид гносеологічної готовності — аналі-
тична готовність, вона обумовлюється такими провідними профе-
сійно важливими якостями, як логічність та розсудливість.

Отже, логічність та розсудливість, на думку респондентів, на серед-
ньому та високому рівнях розвивається у курсантів, відповідно 70 % та 
75 %. Такі показники є сприятливими для формування компетентного 
працівника правоохоронних органів.

Розглянемо наступний різновид гносеологічної готовності  — 
діагностичну готовність, вона обумовлюється такими провідними 
професійно важливими якостями, як гнучкість та обачливість.

Так, на думку респондентів, значна увага приділяється розвиткові 
у курсантів гнучкості (67 %). Проте щодо обачливості, то майже більше 
третини респондентів (39 %) визначили низький показник. Цей показ-
ник може вплинути на ігнорування особистої безпеки слідчого. Слід-
чий повинен бути обережним, обачливим, його кожен вчинок при 
спілкуванні із учасниками кримінального провадження має бути 
обміркованим.

Детально визначимо творчу готовність, яка складається із таких 
підвидів: креативна та інноваційна готовність.

Щодо креативної готовності, вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як креативність та 
оригінальність.

Отже, третина опитаних (32 %) вважають, що креативність не 
розвивається під час викладання навчальних дисциплін, що є непри-
пустимим, оскільки слідчі повинні вміти працювати не за шаблонами, 
а індивідуально підходити до кожної ситуації при розслідуванні мате-
ріалів кримінального провадження.
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Майже така ж ситуація щодо розвитку оригінальності у курсан-
тів під час навчального процесу. Так, 6 % респондентів вважають, що 
вона взагалі не розвивається, а 19 % — розвивається на низькому рівні. 
Такий показник є неприпустимим, оскільки курсантів  — майбутніх 
слідчих — вже на вузівському рівні слід навчати вмінням нестандарт-
ного підходу до вирішення кожного професійного завдання.

Щодо інноваційної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як винахідливість та 
ініціативність.

Отже, 32 % респондентів вважають, що винахідливість майже не 
розвивається під час викладання навчальних дисциплін. Такий показ-
ник є негативним для майбутніх слідчих, оскільки їм слід прищеплю-
вати вміння щодо швидкості знаходження виходу зі скрутного стано-
вища та орієнтації у ситуації, що склалася. 

Що стосується ініціативності, то домінуюча більшість у кількості 
81 % респондентів вважають, що вона розвивається на високому та 
середньому рівнях.

Таким чином, провівши дослідження щодо провідних професійно 
важливих якостей операціональної готовності, які розвиваються 
у курсантів під час навчального процесу, визначаємо, що майже усі 
показники якостей на середньому рівні розвиваються у курсантів при 
вивченні навчальних дисциплін. Менш за все розвиваються наступні 
професійно важливі якості: відповідальність, про що підтверджують 
45 % опитаних, старанність  — 55 %, планомірність  — 39 %, критич-
ність  — 44 %, організованість  — 43 %, прогностичність  — 40 %, дедук-
тивність  — 42 %, неупередженість  — 37 %, гнучкість  — 39 %, креатив-
ність  — 32 %, винахідливість  — 32 %. Неврахування вищезазначених 
якостей у навчальному процесі може призвести до прогалин у розвит-
кові висококваліфікованого та компетентного слідчого та не забезпе-
чить якісну форму операціональної готовності майбутнього слідчого.

Тепер детальніше розглянемо, які показники рівнів провідних 
професійно важливих якостей визначили респонденти щодо наступ-
ного елементу структурно-логічної моделі готовності слідчого до 
професійної діяльності  — інтрапсихічної готовності. Вона скла-
дається із таких різновидів: мотиваційна, саморегулятивна та само-
рефлексивна готовності. 
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Інтрапсихічна готовність
 

 
Рисунок 4.3 — Провідні професійно важливі якості  

інтрапсихічної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку

Щодо мотиваційної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як обізнаність та 
раціональність.

Отже, серед опитаних викладачів 77 % вважають, що на середньому 
та високому рівні у курсантів розвивається обізнаність. Проте біля 
третини опитаних (23 %) підтримують протилежну точку зору, що не 
є припустимим для підготовки майбутніх слідчих, оскільки здатність 
до самомотивування для вирішення завдань є необхідним елементом 
професійної готовності слідчого.

Майже така ж сама ситуація і з розвитком раціональності у курсан-
тів. Так, 33 % респондентів вважають, що вона не розвивається під час 
викладання навчальних дисциплін.

Наступний різновид інтрапсихічної готовності  — саморегуля-
тивна готовність, яка обумовлюється такими провідними профе-
сійно важливими якостями, як наполегливість та завзятість.

Розвиток наполегливості, на думку респондентів, розвивається на 
достатньо високому рівні, так свідчать 85 % опитаних. Такий показник 
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є сприятливим для формування компетентних майбутніх працівників 
слідства.

Такі ж самі високі показники щодо розвитку у курсантів 
завзятості — 81 %.

Наступний різновид інтрапсихічної готовності — саморефлексивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно важли-
вими якостями, як самоконтроль та витримка.

Отже, позитивні дані надали респонденти щодо розвитку профе-
сійно важливих якостей інтрапсихічної готовності  — самоконтроль 
73 % та витримка 83 %.

Таким чином, провівши дослідження щодо провідних профе-
сійно важливих якостей інтрапсихічної готовності, які розвиваються 
у курсантів під час навчального процесу, визначаємо, що майже 
усі показники якостей на середньому та високому рівні розвива-
ються у курсантів при вивченні навчальних дисциплін. Менш за все 
розвивається така професійно важлива якість, як раціональність, 
про що підтверджують 33 % опитаних. Такий показник є допусти-
мим, оскільки професіогенез курсантів тільки розвивається і ці якості 
можуть бути розвинені під час практичної діяльності. 

Розглянемо, які показники рівнів провідних професійно важливих 
якостей визначили респонденти щодо наступного елементу струк- 
турно-логічної моделі готовності слідчого до професійної діяльності — 
спортивної готовності. 

Спортивна готовність обумовлюється такими провідними профе-
сійно важливими якостями, як рішучість та сміливість. 

Отже, домінуюча більшість (69 %) респондентів зазначила, що рішу-
чість розвивається у курсантів під час отримання вищої освіти.

Сміливість також розвивається у процесі викладення навчальних 
дисциплін, так зазначили 67 % опитаних.

Таким чином, спортивна готовність на достатньо високому рівні 
розвивається у курсантів під час отримання вищої освіти.

Розглянемо, які показники рівнів провідних професійно важливих 
якостей визначили респонденти щодо наступного елементу струк-
турно-логічної моделі готовності слідчого до професійної діяльності — 
функціональної готовності. 
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Спортивна готовність
 

 
Рисунок 4.4 — Провідні професійно важливі якості спортивної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку

Функціональна готовність
 

 

Рисунок 4.5 — Провідні професійно важливі якості функціональної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку
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Функціональна готовність обумовлюється такими провідними 
професійно важливими якостями, як терплячість та самовладання. 

Отже, позитивні дані надали респонденти щодо розвитку профе-
сійно важливих якостей функціональної готовності — терплячість 64 % 
та самовладання 59 %.

Таким чином, щодо професійно важливих якостей функціональної 
готовності, то вони майже на середньому та високому рівні розвива-
ються. Окрему увагу слід зосередити на тому, що 41 % респондентів 
зазначили про низький рівень розвитку та формування самовладання 
при викладенні навчальних дисциплін.

Далі розглянемо результати проведеного дослідження провідних 
професійно важливих якостей наступного елементу структурно-логіч-
ної моделі готовності слідчого до професійної діяльності  — комуніка-
тивну готовність.

Щодо комунікативної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як товариськість та 
комунікабельність.

Комунікативна готовність
 

 
Рисунок 4.6 — Провідні професійно важливі якості комунікативної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку
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Отже, 60 % респондентів відповіли, що товариськість розвивається 
на середньому (33 %) та високому (27 %) рівнях. Це достатньо зрозу-
мілі та позитивні показники. Проте, 40 % притримуються протилеж-
ної точки зору, що є неприпустимим, оскільки саме дана професійно 
важлива якість сприяє встановленню психологічного контакту та 
нейтралізації бар’єрів першого враження.

Так, 63 % опитаних підтверджують важливість розвитку комуніка-
бельності для майбутніх слідчих, проте майже третина (37 %) ствер-
джує, що дана якість розвивається на низькому рівні (24 %) і взагалі не 
розвивається (13 %).

Тепер детальніше розглянемо, які показники рівнів провідних 
професійно важливих якостей визначили респонденти щодо наступ-
ного елементу структурно-логічної моделі готовності слідчого до 
професійної діяльності  — психологічної готовності. Вона склада-
ється із наступних різновидів: перцептивна, сугестивна та регуля-
тивна готовність.

Психологічна готовність
 

 
Рисунок 4.7 — Провідні професійно важливі якості психологічної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку
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Різновид психологічної готовності  — перцептивна готовність, 
яка обумовлюється такими провідними професійно важливими 
якостями, як емпатія та уважність.

Отже, емпатія, на думку респондентів, у сукупності 67 %, розвива-
ється на середньому та високому рівні. Проте, 33 % не згодні із таким 
твердженням. 

Розвиткові такої професійно важливої якості, як уважність приділя-
ється значна увага. Так, на думку опитаних дана якість розвивається 
на середньому рівні  — 33 % та на високому 37 %, тобто у сукупності 
домінуюча більшість (70 %) вважають, що дана якість розвивається 
під час викладання навчальних дисциплін. І тільки 8 % дотримуються 
протилежної думки. 

Щодо сугестивної готовності, то вона обумовлюється такими 
провідними професійно важливими якостями, як впливовість та 
харизматичність.

Отже, 44 % опитаних вважають, що така професійно важлива 
якість, як впливовість не розвивається або розвивається на низькому 
рівні, що є неприпустимим, оскільки майбутній слідчий повинен 
вміти впливати на думку інших, іноді її корегувати та направляти 
у необхідному напрямку.

Щодо харизматичності, то, знов-таки, майже половина (47 %) респон-
дентів зазначила, що дана професійно важлива якість не розвивається 
під час викладання навчальних дисциплін у закладі вищої освіти із 
специфічними умовами навчання, які здійснюють підготовку поліцей-
ських. Такі дані свідчать про те, що курсантів не у повній мірі вчать 
бути впевненими в собі та своїм авторитетом впливати на думку інших.

Далі розглянемо регулятивну готовність, яка обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями, як тактовність 
та координаційність.

Отже, тактовність розвивається у курсантів при викладенні 
навчальних дисциплін, це підтвердили 72 % опитаних. Також 64 % 
підтвердили розвиток координаційної готовності.

Таким чином, проаналізувавши провідні професійно важливі 
якості психологічної готовності майбутніх слідчих визначаємо, що усі 
вони розвиваються майже на середньому рівні. Окремих зауважень 
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заслуговують наступні положення. Так, не розвиваються або розвива-
ються на низькому рівні впливовість (44 %) та харизматичність (47 %). 
Такі дані не є сприятливими для якісного рівня розвитку психологічної 
готовності слідчого до професійної діяльності. 

Далі розглянемо результати проведеного дослідження провідних 
професійно важливих якостей наступного елементу структурно-логіч-
ної моделі готовності слідчого до професійної діяльності — педагогіч-
ної готовності.

Педагогічна готовність
Щодо педагогічної готовності, то вона обумовлюється такими 

провідними професійно важливими якостями, як доброзичливість та 
дипломатичність.

 
Рисунок 4.8 — Провідні професійно важливі якості педагогічної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку

Отже, доброзичливість на належному рівні розвивається у курсан-
тів під час отримання вищої освіти, про що підтверджують відповіді 
71 % респондентів.

Щодо дипломатичності, то вона розвивається у курсантів, так відпо-
віли 65 % респондентів.
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Тепер детальніше розглянемо, які показники рівнів провідних 
професійно важливих якостей визначили респонденти щодо наступ-
ного елементу структурно-логічної моделі готовності слідчого до 
професійної діяльності — загальнокультурної готовності.

Загальнокультурна готовність
Щодо загальнокультурної готовності, то вона обумовлюється 

такими провідними професійно важливими якостями, як освіченість 
та толерантність.

Отже, освіченість на належному рівні розвивається у курсантів 
під час отримання вищої освіти, про що підтверджують відповіді 85 % 
респондентів.

Щодо толерантності, то вона розвивається у курсантів, так відпо-
віли 75 % респондентів.

Таким чином, були досліджені рівні розвитку провідних професійно 
важливих якостей, які детермінують різновиди готовності слідчого 

 

Рисунок 4.9 — Провідні професійно важливі якості  
загальнокультурної готовності

Умовні позначки: 0 — не розвиваються, 1 — низький рівень розвитку, 2 — середній 
рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку
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до професійної діяльності шляхом їхнього експертного оцінювання 
викладачами факультету підготовки фахівців для органів досудового 
розслідування ОДУВС.

У результаті встановлено, що не у повному обсязі і не на необхід-
ному рівні розвиваються наступні провідні професійно важливі якості: 
старанність, планомірність, критичність, організованість, прогностич-
ність, дедуктивність, неупередженість, гнучкість, креативність, вина-
хідливість, харизматичність, товариськість, впливовість.

Розвиток професійно важливих якостей не у повній мірі призведе 
до того, що будуть виникати певні прогалини у професійній діяль-
ності щодо певних різновидів готовності і, відповідно, слідчий не буде 
компетентним.

У зв’язку із цим пропонується під час навчального процесу зосере-
джувати особливу увагу на формуванні та розвитку провідних профе-
сійно важливих якостей у майбутніх слідчих. Це у свою чергу сприя-
тиме високому рівню готовності курсантів до слідчої діяльності.

4.2. Результати дослідження провідних якостей,  
які детермінують різновиди готовності слідчого  

до професійної діяльності

Професіогенез слідчого відбувається поетапно, пронизуючи усі 
стадії становлення, починаючи із довузівського рівня і завершуючи 
професійним самовдосконаленням та підвищенням кваліфікації 
у практичній сфері. Слід зазначити, що на вузівському рівні провідні 
професійно важливі якості тільки формуються і розвиваються, а потім 
підвищуються.

Для визначення стану професіоналізму сучасного слідчого, була 
розроблена анкета, яка включала у себе перелік із 66-ти професійно 
важливих якостей, які детермінують різновиди готовності слід-
чого до професійної діяльності (дивись додаток В, Г). Вибірку дослі-
дження склали 463 особи, з них: 283 курсанти факультету підготовки 
фахівців для органів досудового розслідування ОДУВС, 49 здобувачів 
вищої освіти Інституту права та безпеки ОДВС, які виявили бажання 
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пов’язати власну кар’єру зі слідчими підрозділами, та 131 слідчий 
Одеської та Херсонської областей. 

Дослідження проводилось у три етапи:
–	 запропонували курсантам 3-го та 4-го курсів факультету підго-

товки фахівців для органів досудового розслідування заповнити 
анкети, які складались із двох таблиць, кожна із яких містила у собі по 
66 професійно важливих якостей. У першій таблиці вони повинні були 
оцінити, які професійно важливі якості повинні бути притаманні висо-
кокваліфікованому слідчому в «ідеалі», де: 0 — не розвинуті, 1 — низь-
кий рівень розвитку, 2 — середній рівень розвитку, 3 — високий рівень 
розвитку. У другій таблиці  — оцінити якості, які притаманні знайо-
мому слідчому із такими ж рівнями від 0 до 3;

–	 опитали здобувачів вищої освіти 3-го, 4-го та 5-го курсів Інсти-
туту права та безпеки ОДВС та визначили серед них, хто бажає 
у майбутньому стати слідчим, потім даним особам запропонували ті 
ж самі анкети, що і курсантам;

–	 провели анонімне анкетування слідчих Одеської та Херсонської 
областей та запропонували оцінити, які характеристики притаманні 
їх колезі слідчому, та які характеристики повинні бути притаманні 
висококваліфікованому слідчому в «ідеалі». Респондентам необхідно 
було здійснити оцінку за трибальною шкалою, де: 1 — низький рівень 
розвитку, 2 — середній рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку. 
Показник 0 (не розвинуті) не брали, тому що ці якості є провідними та 
обов’язково повинні бути притаманні слідчому.

Отже, метою даного дослідження було визначення провідних 
якостей, які детермінують різновиди готовності слідчого до професій-
ної діяльності: сучасного слідчого та слідчого, як майстра своєї справи. 

Результати анкетування щодо сучасного слідчого очима молоді, 
яка навчається, порахували окремо (дивись додаток Д 1), а потім пере-
вели показники у відсотки та об’єднали їх у середній арифметичний 
показник (дивись додаток Е). Результати анкетування щодо сучасного 
слідчого очима працівників слідчих підрозділів Національної поліції 
України наведені у додатку Д. 2.

У цьому підрозділі розглянуто «реального» слідчого за думкою 
курсантів та здобувачів вищої освіти у порівнянні з думкою слідчих. 
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Показники статистичних даних «ідеального» слідчого майже високі та 
середні, тому їх описувати детально не будемо, лише зазначимо ті, які 
потребують удосконалення, на думку респондентів. Усі дані наведені 
у додатках Д 1., Д 2.

Аналіз дослідження проведено крізь провідні професійно важливі 
якості відповідно до структурно-логічної моделі готовності слідчого до 
професійної діяльності. 

Отже, визначимо операціональну готовність. Одним із її різно-
видів є правова готовність. Розглянемо більш детально її провідні 
якості: правосвідомість та надійність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого правосвідомість: 
–	 не розвинута  — так вважає 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 23 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.
Відповідно, щодо даних статистичних показників можна зробити 

висновок, що така професійно важлива якість, як правосвідомість, на 
думку респондентів, не у повному обсязі розвинута у слідчих. На жаль, 
це не сприяє довірі до поліції.

На думку респондентів, у сучасного слідчого надійність:
–	 не розвинута  — так вважають 12 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів;
–	 на низькому рівні розвитку  — так вважають 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 5 % слідчих підтримують дану точку зору;
–	 на середньому рівні розвитку — так зазначають 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 27 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 20 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 69 % слідчих.
Слід зазначити, що на думку курсантів та здобувачів вищої освіти, 

показник цієї професійно важливої якості у слідчих достатньо низь-
кий, натомість слідчі так не вважають.
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Звичайно, такий показник, отриманий від курсантів та здобувачів 
вищої освіти, не є сприятливим, проте, якщо звернутись до даних щодо 
ідеального слідчого в їх очах, то тільки 34 % респондентів вважають, 
що дана якість повинна бути розвинута на високому рівні.

Отже, підсумовуючи результати дослідження провідних якостей, 
які детермінують правову готовність слідчого, слід зазначити, що вони 
потребують вдосконалення.

Наступний різновид операціональної готовності  — профілак-
тична готовність, вона складається із таких провідних професійно 
важливих якостей: поміркованість та уважність. Розглянемо більш 
детально результати статистичних даних щодо стану їх розвитку 
у слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого поміркованість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Відповідно до даних статистичних показників можна зробити 

висновок, що така професійно важлива якість, як поміркованість, на 
думку курсантів та здобувачів вищої освіти, не у повному обсязі розви-
нута. Проте, домінуюча більшість слідчих зазначають, що ця якість на 
високому рівні розвинута у слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого уважність:
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів;
–	 на низькому рівні розвитку  — так вважають 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 8 % слідчих підтримують дану точку зору;
–	 на середньому рівні розвитку — так зазначають 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 21 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 56 % слідчих.



251

Розділ 4. Дослідження професійно важливих  
якостей слідчих

Отже, така професійно важлива якість, як уважність слідчого в очах 
курсантів та здобувачів вищої освіти майже не розвинута або розви-
нута на низькому рівні. Проте, із таким твердженням не згодні слідчі. 
Відповідно це означає, що молодь не у повному обсязі усвідомлює 
профілактичну готовність поліцейського. І це є зрозумілим, оскільки 
вони ще не приступили до практики.

Підсумовуючи статистичні дані щодо провідних професійно 
важливих якостей профілактичної готовності, слід зазначити, що 
слідчі підтвердили високий рівень їх розвитку у колег. Проте, проти-
лежна точка зору у курсантів та здобувачів вищої освіти, відпо-
відно до показників, які вони зазначили в анкетах, більшість із 
них вважає, що поміркованість та уважність не у повному обсязі 
розвинута у слідчих. Це не є сприятливим показником, хоча може 
бути допустимим, оскільки вони не в повній мірі можуть усві-
домлювати сутність та значення даних якостей у силу вікової  
неадаптованості.

Розглянемо провідні професійно важливі якості такої операціональ-
ної готовності, як слідчо-розшукова готовність  — відповідальність 
і обґрунтованість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого відповідальність: 
–	 не розвинута  — так вважають 18 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Відповідальність, на думку слідчих, на середньому та високому 

рівні розвинута серед їх колег. Проте, в очах курсантів та здобувачів 
вищої освіти дана професійно важлива якість розвинута на низькому 
та середньому рівні.

На думку респондентів, у сучасного слідчого обґрунтованість: 
–	 не розвинута  — так вважають 19 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
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–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;

–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;

–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.

Майже такі ж показники як у відповідальності респон-
денти зазначили щодо розвитку провідної професійно важливої 
якості — обґрунтованості.

Підсумовуючи статистичні дані щодо провідних професійно важли-
вих якостей слідчо-розшукової готовності, слід зазначити, що серед 
слідчих, на думку самих слідчих, вони розвинуті майже на високому 
рівні. Проте, курсанти вважають, що дані якості у сукупності розвинуті 
на низькому та середньому рівні.

Наступний різновид операціональної готовності  — кримінально-
процесуальна готовність, яка складається із принциповості та спра-
ведливості. Розглянемо більш детально провідні якості, які детерміну-
ють дану готовність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого принциповість: 
–	 не розвинута  — так вважають 18 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Принциповість, на думку слідчих, на середньому та високому рівні 

розвинута серед їх колег. Проте, в очах курсантів та здобувачів вищої 
освіти дана професійно важлива якість розвинута на низькому та 
середньому рівні.

На думку респондентів, у сучасного слідчого справедливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 19 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
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–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;

–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.

Майже такі ж показники як у принциповості респонденти 
зазначили щодо розвитку провідної професійно важливої 
якості — справедливості.

Наступний різновид операціональної готовності  — криміналіс-
тична готовність, яка складається із пошукової та дослідницької. 
Розглянемо більш детально провідні якості, які детермінують дані 
різновиди готовності.

Провідними якостями пошукової готовності є спостережливість та 
винахідливість

На думку респондентів, у сучасного слідчого спостережливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 23 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 5 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 33 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 64 % слідчих.
Щодо розвитку спостережливості у слідчих, то самі слідчі у біль-

шості визначають високий та середній рівень розвитку даної профе-
сійно важливої якості. А 55 % здобувачів вищої освіти та курсантів 
вважають, що дана якість на низькому та середньому рівні розвинута 
серед слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого винахідливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 21 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 3 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.
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Також і винахідливість в очах слідчих різниться від показників 
в очах курсантів та здобувачів вищої освіти, оскільки майже половина 
з них (51 %) визначають низький рівень даної професійно важливої 
якості, і тільки 3 % слідчих підтримують їх точку зору.

Отже, провідні професійно важливі якості пошукової готовності, 
на думку курсантів та здобувачів вищої освіти, розвинуті на низькому 
рівні, проте самі слідчі не згодні із такими показниками та зазначили 
достатньо високі показники.

Так, провідними якостями дослідницької готовності є копіткість та 
допитливість. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого копіткість: 
–	 не розвинута  — так вважають 22 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 34 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 54 % слідчих.
Майже половина (51 %) здобувачів вищої освіти та курсантів 

вважають, що дана провідна професійно важлива якість не розвинута 
або розвинута на низькому рівні у слідчих. Проте, у відповідях слід-
чих дані показники мають протилежні значення, оскільки слідчі  — 
практики, і вони розуміють, що в їх професії у порівнянні з іншими 
напрямами діяльності правоохоронця дана якість є домінуючою та 
необхідною.

На думку респондентів, у сучасного слідчого допитливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 35 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 21 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.



255

Розділ 4. Дослідження професійно важливих  
якостей слідчих

Слідчим, в очах здобувачів вищої освіти та курсантів, майже не 
притаманна така професійно важлива якість, як допитливість  — так 
вважають більшість опитаних. Хоча самі слідчі дотримуються проти-
лежної точки зору і вважають, що допитливість є необхідною.

Отже, копіткість та допитливість  — провідні якості дослідниць-
кої готовності в очах курсантів та здобувачів вищої освіти не у повній 
мірі розвинуті серед слідчих. Проте, аналіз дослідження серед слідчих 
протилежний і засвідчує високі показники.

Розглянемо результати дослідження наступного різновиду операці-
ональної готовності  — економічної готовності, яка обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями як економіч-
ність та ощадливість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого економічність: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 15 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 44 % слідчих.
Середні показники розвитку економічності визначають, відповідно 

до проведеного дослідження, як курсанти та здобувачі вищої освіти, 
так і самі слідчі. Крім того, у порівнянні із попередніми якостями 
дана професійно важлива якість має найнижчі показники серед  
слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого ощадливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 13 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 40 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
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Тобто, домінуюча більшість слідчих (90 %) вважають, що дана якість 
на високому та середньому рівні у них розвинута, і тільки 53 % курсан-
тів та здобувачів вищої освіти їх підтримали.

Отже, щодо розвитку таких професійно важливих якостей слід-
чих, як економічність та ощадливість слід зазначити, що дві групи 
респондентів встановили середні показники розвитку економічності, 
відповідно, дану якість слід удосконалювати та розвивати як на рівні 
закладу вищої освіти, так і слідчої діяльності. Відносно ощадливості, то 
курсанти у силу вікових особливостей ще не усвідомлюють її значення, 
відповідно, показники середні.

Наступний різновид операціональної готовності — засвідчувальна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як ретельність та старанність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого ретельність: 
–	 не розвинута  — так вважають 21 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 9 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 31 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Відповідно до даних статистичних показників, можна зробити 

висновок, що ретельність, на думку курсантів, розвинута на низькому 
та середньому рівні (52 %) і їх підтримують 40 % слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого старанність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 41 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
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У порівнянні з іншими якостями, старанність розвинута серед 
слідчих на достатньо високому та середньому рівні, такої точки зору 
дотримуються 94 % слідчих та 49 % курсантів та здобувачів вищої 
освіти.

Отже, щодо розвитку ретельності та старанності серед слідчих, слід 
наголосити на тому, що необхідно більше уваги звертати на ретель-
ність, оскільки, на думку двох груп респондентів, вона розвинута 
на середньому рівні. Щодо уважності, то вона має високі показники 
розвитку, на думку респондентів.

Далі розглянемо стратегічно-тактичну готовність як різновид 
операціональної готовності. Вона у свою чергу поділяється на техноло-
гічну та методичну.

Так, технологічна готовність обумовлюється наступними провід-
ними професійно важливими якостями: планомірність та системність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого планомірність: 
–	 не розвинута  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 33 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 20 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.
Тобто, планомірність, на думку респондентів, на низькому та серед-

ньому рівні (відповіді здобувачів вищої освіти та курсантів) та на 
середньому і високому рівні (відповіді слідчих) розвинута у слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого системність: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 34 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.
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Щодо системності, то більшість респондентів серед курсантів та 
здобувачів вищої освіти вважають, що вона майже не притаманна 
слідчим. Проте, тільки 10 % слідчих згодні із ними.

Отже, такі провідні професійно важливі якості, як планомірність та 
системність, мають різні рівні становлення у слідчих, на думку респон-
дентів. Найбільшої уваги заслуговує планомірність, тому що вона 
у порівнянні має нижчі показники і відповідно потребує більш уваж-
ного дослідження з позиції розвитку її серед слідчих.

Провідними професійно важливими якостями методичної готовно-
сті є — інноваційність та дидактичність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого інноваційність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 14 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 46 % слідчих.
Щодо рівня розвитку інноваційності серед слідчих, то домінуюча 

більшість респондентів  — слідчі (64 %) та курсанти і здобувачі вищої 
освіти (83 %)  — вважають, що вона розвинута на середньому та низь-
кому рівні. Цей показник свідчить про те, що важливість даної профе-
сійно важливої якості ігнорується. Це не є сприятливим, оскільки слід-
чий повинен вміти будувати алгоритм майбутніх дій і відповідно до 
них проводити кримінальне провадження.

На думку респондентів, у сучасного слідчого дидактичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 14 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 16 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 41 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 43 % слідчих.
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Подібно до інноваційності, така професійно важлива якість, як 
дидактичність має середні показники, що свідчить про неврахування 
необхідності слідчим бути активним, кмітливим та тримати постійно 
«руку на пульсі».

Отже, потребують більшого дослідження питання щодо підвищення 
рівнів сформованості у слідчих інноваційності та дидактичності.

Наступний різновид операціональної готовності  — це управлін-
ська готовність, яка включає у себе такі різновиди: організаційна та 
координаційна готовність.

Організаційна готовність обумовлюється наступними провід-
ними професійно важливими якостями: організованість та 
цілеспрямованість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого організованість: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 35 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.
Отже, респонденти зазначили середні та високі показники розвитку 

притаманності організованості сучасним слідчим. І слід зазначити, що 
в показниках щодо ідеального слідчого вони мають ще вищі рівні.

На думку респондентів, у сучасного слідчого цілеспрямованість: 
–	 не розвинута  — так вважають 22 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 5 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 19 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 76 % слідчих.
Щодо притаманності слідчим такої професійно важливої якості, як 

цілеспрямованість, то 50 % респондентів серед курсантів та здобувачів 
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вищої освіти вважають, що вона розвинута на низькому рівні або не 
розвинута взагалі. Проте, 76 % слідчих підтверджують, що цілеспрямо-
ваність на високому рівні розвинута серед сучасних слідчих.

Серед провідних професійно важливих якостей організаційної 
готовності ретельної уваги потребує саме цілеспрямованість, оскільки 
курсанти та здобувачі вищої освіти зазначили низькі показники даної 
якості. Тому, вже на етапі навчання закладам вищої освіти слід зверта-
тись до елементів її розвитку.

Координаційна готовність обумовлюється такими провідними 
професійно важливими якостями, як узгодженість і раціоналізація.

На думку респондентів, у сучасного слідчого узгодженість: 
–	 не розвинута  — так вважають 24 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 27 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 5 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 39 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.
Майже третина (27 %) опитаних курсантів та здобувачів вищої освіти 

вважають, що узгодженість взагалі не притаманна сучасному слідчому. 
Проте, слідчі так не вважають, і 95 % респондентів зазначають, що на 
високому і середньому рівнях розвинута дана якість у їх колег.

На думку респондентів, у сучасного слідчого раціоналізація: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 39 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Щодо притаманності слідчим раціоналізації, то 49 % курсантів та 

здобувачів вищої освіти вважають, що вона на високому та середньому 
рівнях розвинута у слідчих, і 89 % слідчих це підтвердили.
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Отже, щодо провідних якостей координаційної готовності, слід 
звернути увагу на рівень розвитку узгодженості у сучасного слідчого, 
оскільки курсанти та здобувачі вищої освіти вважають, що вона розви-
нута не у повному обсязі, хоча в ідеального слідчого, на їх думку, вона 
повинна мати високі показники.

Наступний елемент структурно-логічної моделі готовності до 
професійної діяльності працівників слідчих підрозділів Національної 
поліції України — гносеологічна готовність.

Перейдемо до аналізу статистичних показників наукової готовно-
сті як різновиду гносеологічної готовності. Вона у свою чергу обумов-
люється наступними провідними професійно важливими якостями  — 
критичність та систематичність. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого критичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 14 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
Щодо рівня розвитку критичності слідчого в очах респондентів, 

то половина опитаних (50 %) курсантів та здобувачів вищої освіти 
вважають, що дана професійно важлива якість розвинута на серед-
ньому та високому рівні, а інша половина  — підтримують проти-
лежну точку зору. Відповідно до відповідей слідчих 93 % вважають, що 
критичність на середньому та високому рівні притаманна сучасному  
слідчому.

На думку респондентів, у сучасного слідчого систематичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 33 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 14 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.

Респонденти зазначили майже такі ж самі середні показники 
розвитку притаманності систематичності слідчим як і критичності.

Таким чином, на думку респондентів, критичність і систематич-
ність на середньому та високому рівнях притаманна слідчим. Це 
є позитивним показником, який сприятиме розвиткові наукової готов-
ності працівників слідчих підрозділів Національної поліції України. 

Один із різновидів гносеологічної готовності  — це прогностична 
готовність, яка обумовлюється наступними провідними професійно 
важливими якостями: прогностичність і передбачуваність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого прогностичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 20 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 14 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Щодо прогностичності, думка здобувачів вищої освіти та курсантів 

різниться: 50 % опитаних вважають, що дана якість їм не притаманна 
або притаманна на низькому рівні, і 50 % вважають  — притаманна 
на високому та середньому рівні. Хоча, 73 % респондентів зазначили, 
що у ідеального слідчого повинна бути розвинута прогностичність 
на середньому та високому рівні. Домінуюча більшість (90 %) слідчих 
відповіли, що прогностичність розвинута на середньому та низькому 
рівні.

На думку респондентів, у сучасного слідчого передбачуваність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 39 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 51 % слідчих.

Більше половини опитаних (53 %) курсантів та здобувачів вищої 
освіти вважають, що у сучасного слідчого на низькому рівні або 
взагалі не розвинута передбачуваність. Такі показники не підтвер-
дились самими слідчими, оскільки 90 % вважають, що дана якість на 
високому та середньому рівні притаманна їх колегам.

Отже, провідні професійно важливі якості прогностичної готовно-
сті слідчих в очах курсантів та здобувачів вищої освіти розвинуті на 
низькому рівні. Хоча слідчі це не підтвердили і зазначили протилежні 
показники.

Розглянемо наступний різновид гносеологічної готовності  — 
це конструктивна готовність, яка обумовлюється наступними 
провідними професійно важливими якостями: індуктивність 
і послідовність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого індуктивність: 
–	 не розвинута  — так вважають 24 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 53 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 39 % слідчих.
Щодо притаманності індуктивності слідчим, то 54 % курсантів та 

здобувачів вищої освіти вважають, що вона не притаманна або прита-
манна на низькому рівні. Проте, 92 % респондентів серед слідчих 
підтримують протилежну точку зору.

На думку респондентів, у сучасного слідчого послідовність: 
–	 не розвинута  — так вважають 19 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 5 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.

Думки курсантів та здобувачів вищої освіти щодо притаманності 
слідчим послідовності розділились: 50 % вважають, що вона розви-
нута на низькому рівні або взагалі не розвинута і 50 % — розвинута на 
середньому та високому рівнях. Проте, 95 % слідчих підтверджують, 
що дана професійно важлива якість притаманна їх колегам на серед-
ньому і високому рівнях.

Отже, професійно важливі якості конструктивної готовності слід-
чого в очах курсантів та здобувачів вищої освіти розвинуті на низькому 
рівні. Хоча слідчі не підтверджують такий показник і зазначають, що їх 
колегам індуктивність і послідовність притаманна на середньому та 
високому рівнях. Низький показник серед курсантів та здобувачів вищої 
освіти може свідчити про те, що вони не у повному обсязі усвідомлюють 
сутність даних якостей, тому і зазначили їх низькі рівні розвитку.

Один із різновидів гносеологічної готовності  — це реконструк-
тивна готовність, яка обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: дедуктивність і точність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого дедуктивність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 34 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 17 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Домінуюча частина респондентів двох груп визначають, що дедук-

тивність у сучасного слідчого розвинута на середньому та високому 
рівнях.

На думку респондентів, у сучасного слідчого точність: 
–	 не розвинута  — так вважають 14 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
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–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;

–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 55 % слідчих.

Майже половина (49 %) опитаних вважають, що точність прита-
манна слідчим на середньому та високому рівнях. Поряд із тим, інша 
частина респондентів притримується протилежної точки зору. Хоча 
92 % слідчих вважають, що дана якість у їх колег розвинута на серед-
ньому та високому рівнях.

Отже, професійно важливі якості реконструктивної готовності слід-
чого в очах курсантів та здобувачів вищої освіти розвинуті на серед-
ньому рівні, проте в очах самих слідчих — на високому.

Наступний різновид гносеологічної готовності — це оцінна готов-
ність, яка обумовлюється наступними провідними професійно важли-
вими якостями: неупередженість і об’єктивність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого неупередженість: 
–	 не розвинута  — так вважають 24 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 30 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Отже, 55 % опитаних курсантів та здобувачів вищої освіти вважають, 

що слідчим неупередженість не притаманна або притаманна на низь-
кому рівні. Хоча 90 % слідчих визнають, що дана професійно важлива 
якість притаманна їх колегам на середньому та високому рівнях.

На думку респондентів, у сучасного слідчого об’єктивність: 
–	 не розвинута  — так вважають 22 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 5 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 13 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.

Об’єктивність, на думку курсантів та здобувачів вищої освіти, не 
розвинута або розвинута на низькому рівні серед слідчих (так вважа-
ють 57 % опитаних). Таку думку підтримують тільки 5 % слідчих.

Отже, професійно важливі якості оцінної готовності, на думку 
курсантів та здобувачів вищої освіти, розвинуті на низькому рівні, 
хоча показники слідчих протилежні.

Наступний різновид гносеологічної готовності  — це аналітична 
готовність, яка обумовлюється наступними провідними професійно 
важливими якостями: логічність і розсудливість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого логічність: 
–	 не розвинута  — так вважають 18 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 30 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 21 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Половина опитаних здобувачів вищої освіти та курсантів вважа-

ють, що логічність слідчим не притаманна або притаманна на низь-
кому рівні, проте інша половина вважає протилежне. Однак, 100 % 
слідчих зазначили, що у їх колег дана професійно важлива якість 
розвинута на середньому та високому рівнях.

На думку респондентів, у сучасного слідчого розсудливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 20 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 52 % слідчих.
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Отже, більше половини (52 %) опитаних курсантів та здобувачів 
вищої освіти зазначили, що розсудливість притаманна слідчим на 
середньому та високому рівнях, і це підтвердили 89 % слідчих.

Професійно важливі якості аналітичної готовності розвинуті на 
середньому та високому рівнях, на думку двох груп респондентів.

Розглянемо діагностичну готовність, яка обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями, як гнучкість 
і обачливість. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого гнучкість: 
–	 не розвинута  — так вважають 18 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 42 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 51 % слідчих.
Отже, гнучкість, на думку респондентів, притаманна сучасному 

слідчому на високому та середньому рівні, згідно опитувань здобува-
чів вищої освіти та курсантів — 53 % та відповідно до відповідей самих 
слідчих — 93 %.

На думку респондентів, у сучасного слідчого обачливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 40 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 54 % слідчих.
Також як і гнучкість, така професійно важлива якість, як обачли-

вість розвинута у слідчих на середньому та високому рівні.
Відповідно до проведеного дослідження, усі групи респондентів зазна-

чають, що обачливість та гнучкість притаманні слідчому і є необхідними 
якостями, згідно з показниками опитування щодо реального слідчого. 
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Наступний різновид гносеологічної готовності — це творча готов-
ність, яка у свою чергу поділяється на креативну та інноваційну 
готовність. 

Креативна готовність обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: креативність і оригінальність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого креативність: 
–	 не розвинута  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
Отже, більшість (54 %) опитаних курсантів та здобувачів вищої 

освіти вважають, що креативність не розвинута або розвинута на 
низькому рівні серед сучасних слідчих. Хоча 89 % слідчих не згодні із 
ними і дотримуються протилежної точки зору.

На думку респондентів, у сучасного слідчого оригінальність: 
–	 не розвинута  — так вважають 17 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 31 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 39 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 50 % слідчих.
Половина опитаних здобувачів вищої освіти та курсантів вважа-

ють, що оригінальність слідчим не притаманна або притаманна на 
низькому рівні, проте інша половина вважає протилежне. Крім того, 
89 % слідчих зазначили, що у їх колег дана професійно важлива якість 
розвинута на середньому та високому рівнях.

Отже, серед професійно важливих якостей креативної готовності 
особливої уваги заслуговує оригінальність, оскільки курсанти та здобу-
вачі вищої освіти вважають, що вона розвинута на низькому рівні 
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у сучасного слідчого. Це може бути пов’язане із тим, що вони не цілком 
усвідомлюють сутність та значення даної якості.

Інноваційна готовність обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: ініціативність і винахідливість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого ініціативність: 
–	 не розвинута  — так вважають 22 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 27 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
Так, 51 % опитаних здобувачів вищої освіти та курсантів вважають, 

що сучасному слідчому ініціативність притаманна на середньому та 
високому рівні, і з ними згодні 90 % самих слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого винахідливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 20 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 31 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 61 % слідчих.
Домінуюча більшість (55 %) курсантів та здобувачів вищої освіти 

вважають, що винахідливість не притаманна або притаманна на 
низькому рівні сучасному слідчому, проте 92 % слідчих дотримуються 
протилежної точки зору.

Отже, провідні професійно важливі якості інноваційної готовності 
у сучасного слідчого розвинуті на середньому рівні, проте показники 
курсантів та здобувачів вищої освіти більш китичні, ніж слідчих. 

Таким чином, провідні професійно важливі якості гносеологічної 
готовності розвинуті взагалі на середньому та високому рівнях. Відпо-
відно до результатів опитування слідчих, вони визначають достатньо 
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високі показники якостей у їх колег. Щодо курсантів, то вони зазначили 
низький рівень притаманності наступних якостей: обачливість, гнуч-
кість, ініціативність, креативність та винахідливість. Такі низькі показ-
ники можуть свідчити про необхідність розвитку даних професійно 
важливих якостей вже на етапі навчання та здобуття вищої освіти.

Таким чином, підсумовуючи результати опитування щодо прита-
манності слідчим провідних якостей операціональної готовності, слід 
наголосити на тому, що достатньо критично здобувачі вищої освіти та 
курсанти відносяться до слідчих, згідно із вищезазначеними статистич-
ними даними. Майже усі якості, на їх думку, розвинуті на середньому 
рівні, однак слідчі позитивно характеризують своїх колег. Окремої уваги 
заслуговують наступні провідні якості: правосвідомість, справедливість, 
сумлінність, відповідальність, хитрість, спритність, поміркованість, 
економічність, обґрунтованість, які мають середні та низькі показники 
розвитку їх у слідчих, на думку здобувачів вищої освіти та курсантів. 
У зв’язку з цим закладам вищої освіти необхідно звертати увагу на дані 
якості, з метою їх удосконалення надалі у практичній діяльності.

Наступною визначимо інтрапсихічну готовність, яка у свою чергу 
складається із саморефлексивної, мотиваційної та саморегулятивної 
готовності.

Розглянемо детальніше провідні якості саморефлексивної готов-
ності: обізнаність та раціональність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого обізнаність: 
–	 не розвинута  — так вважають 7 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 13 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 39 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 51 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 42 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 39 % слідчих.
Так, обізнаність, на думку 20 % опитаних здобувачів вищої освіти 

та курсантів, не розвинута або розвинута на низькому рівні. Крім 
того, 61 % слідчих також зазначають, що серед їх колег дана якість 
розвинута на низькому та середньому рівні. Слід зазначити, що дана 
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професійно важлива якість має найнижчий показник серед відпові-
дей самих слідчих у порівнянні з іншими. Тому, слід звертати увагу на 
розвиток обізнаності серед працівників слідчих підрозділів.

На думку респондентів, у сучасного слідчого раціональність: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 13 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 42 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
Щодо раціональності, то вона притаманна слідчим відповідно до 

результатів дослідження на середньому та високому рівнях — у сукуп-
ності так вважають 72 % курсантів та здобувачів вищої освіти та 89 % 
слідчих.

Отже, професійно важливі якості саморефлексивної готовності 
мають різні рівні сформованості, і серед них найбільшої уваги потре-
бує дослідження обізнаності, яка потребує підвищення рівня сформова-
ності та удосконалення серед слідчих.

Наступним різновидом інтрапсихічної готовності є мотиваційна 
готовність. Розглянемо більш детально її провідні якості: наполегли-
вість та завзятість.

На думку респондентів, у сучасного слідчого наполегливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 7 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 13 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 10 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 39 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 51 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 42 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 39 % слідчих.
На думку респондентів, у сучасного слідчого завзятість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
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–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 13 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;

–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;

–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 42 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.

Щодо завзятості, то вона притаманна слідчим відповідно до резуль-
татів дослідження на середньому та високому рівнях — у сукупності так 
вважають 72 % курсантів та здобувачів вищої освіти та 89 % слідчих.

Отже, мотиваційна готовність на достатньо високому рівні розви-
нута серед курсантів та слідчих.

Наступний різновид інтрапсихічної готовності  — саморегуля-
тивна готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як самоконтроль та витримка.

На думку респондентів, у сучасного слідчого самоконтроль: 
–	 не розвинутий — так вважають 11 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 33 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Самоконтроль притаманний сучасному слідчому на середньому та 

високому рівнях, на думку 73 % курсантів та здобувачів вищої освіти та 
93 % самих слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого витримка: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 12 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 36 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 40 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.
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Щодо витримки, то тут майже середні показники зазначили здобу-
вачі вищої освіти та курсанти, проте слідчі визначили високий рівень 
розвитку даної провідної професійно важливої якості у їх колег.

Отже, провідні професійно важливі якості регулятивної готов-
ності  — самоконтроль та витримка, на думку респондентів, прита-
манні сучасному слідчому. Однак, удосконалення потребує витримка, 
оскільки середні показники її розвитку були визначені здобувачами 
вищої освіти та курсантами.

Далі визначимо характеристики спортивної готовності, яка 
обумовлюється такими провідними професійно важливими якостями, 
як рішучість і сміливість. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого рішучість: 
–	 не розвинута  — так вважають 19 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 2 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 38 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 11 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 60 % слідчих.
Отже, у сукупності 56 % курсантів та здобувачів вищої освіти зазна-

чили, що рішучість притаманна сучасному слідчому на низькому 
рівні або не притаманна взагалі. Проте, цей показник не підтверджу-
ється самими слідчими, оскільки згідно їх відповідей 97 % респонден-
тів підтвердили високий та середній рівень розвитку даної професійно 
важливої якості серед слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого сміливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 25 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 0 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 31 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку — так вважає 16 % здобувачів вищої 

освіти та курсантів і 69 % слідчих.
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Щодо сміливості слідчих, отримано протилежні показники здобува-
чів вищої освіти і курсантів та слідчих. Так, перші зазначають, що дана 
якість сформована у слідчих на низькому рівні або відсутня взагалі 
(57 %), а слідчі у сукупності 100 % підтвердили середній та високий 
рівень притаманності рішучості їх колегам. Слід зазначити, що показ-
ник рішучості серед слідчих є одним із високих у порівнянні з іншими 
професійно важливими якостями.

Отже, провідні професійно важливі якості спортивної готовності 
згідно з відповідями здобувачів вищої освіти та курсантів розвинуті на 
низькому рівні, проте слідчі зазначили протилежні показники.

Розглянемо характеристики функціональної готовності, яка 
обумовлюється такими провідними професійно важливими якостями, 
як терплячість і самовладання. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого терплячість: 
–	 не розвинута  — так вважають 20 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 27 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 56 % слідчих.
Щодо терплячості, то 55 % опитаних здобувачів вищої освіти та 

курсантів вважають, що дана якість притаманна слідчим на низькому 
рівні або не притаманна взагалі. Однак, достатньо високі показники 
щодо розвитку даної якості вони зазначили у ідеального слідчого. А слідчі 
не підтвердили таку позицію і 94 % з них зазначили, що у їх колег дана 
професійно важлива якість розвинута на середньому та високому рівнях.

На думку респондентів, у сучасного слідчого самовладання: 
–	 не розвинуте  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 6 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 37 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 13 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.

На думку курсантів та здобувачів вищої освіти, самовладання 
розвинуте у сучасних слідчих на низькому рівні або взагалі не розви-
нуте (так відповіли 54 % респондентів). Проте слідчі даний показник 
не підтвердили і 95 % опитаних зазначили, що така якість у їх колег 
розвинута на середньому та високому рівнях.

Отже, професійно важливі якості функціональної готовності слід-
чого, на думку курсантів та здобувачів вищої освіти, розвинуті на низь-
кому рівні. Відповідно ЗВО слід приділяти велику увагу щодо розвитку 
таких якостей, як терплячість та самовладання, оскільки курсанти та 
здобувачі вищої освіти ігнорують їх та вважають не достатньо важли-
вими у слідчій діяльності. 

Наступний різновид структурно-логічної моделі готовності слідчого 
до професійної діяльності готовності — комунікативна готовність, яка 
обумовлюється такими провідними професійно важливими якостями, 
як товариськість та комунікабельність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого товариськість: 
–	 не розвинута  — так вважають 24 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 9 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 23 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 29 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 14 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 62 % слідчих.
Отже, домінуюча більшість респондентів із числа здобувачів вищої 

освіти та курсантів (62 %) вважають, що товариськість не розвинута 
або розвинута на низькому рівні серед слідчих. Проте, відповіді самих 
слідчих протилежні  — 62 % зазначають про високий рівень даної 
професійно важливої якості у їх колег.

На думку респондентів, у сучасного слідчого комунікабельність: 
–	 не розвинута  — так вважають 12 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
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–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів та 27 % слідчих;

–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 17 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 65 % слідчих.

Серед опитаних курсантів та здобувачів вищої освіти 51 % вважа-
ють, що дана якість на середньому та високому рівні притаманна 
сучасному слідчому, інша частина (49 %) дотримуються протилеж-
ної точки зору. Хоча 92 % слідчих підтверджують середній та високий 
рівень комунікабельності у їх колег.

Відповідно, професійно важливі якості комунікативної готовності — 
товариськість і комунікабельність, на думку респондентів, на достат-
ньо високому рівні розвинута у сучасних слідчих.

Наступною визначимо психологічну готовність, яка у свою чергу 
складається із перцептивної, сугестивної та регулятивної готовності.

Розглянемо такий різновид психологічної готовності, як перцеп-
тивна готовність, яка обумовлюється такими провідними профе-
сійно важливими якостями, як емпатія та уважність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого емпатія: 
–	 не розвинута  — так вважають 20 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 27 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 13 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 38 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 30 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.
Так, на думку респондентів, емпатія у сучасних слідчих розвинута 

на середньому та високому рівні  — так вважають 52 % курсантів та 
здобувачів вищої освіти та 87 % слідчих.

На думку респондентів, у сучасного слідчого уважність: 
–	 не розвинута  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 31 % слідчих;
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–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 18 % здобувачів 
вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.

Щодо уважності, то домінуюча більшість (53 %) здобувачів вищої 
освіти та курсантів вважають, що дана якість розвинута у сучасного 
слідчого на низькому рівні або взагалі не розвинута. Такий показник 
не є сприятливим, оскільки працівник слідства повинен вміти розу-
міти хвилювання, тривогу, поведінку людини з метою встановлення 
психологічного контакту. Проте, 88 % опитаних слідчих зазначають, 
що дана професійно важлива якість у їх колег розвинута на серед-
ньому та високому рівні.

Отже, емпатія та уважність, на думку респондентів, притаманні 
сучасному слідчому.

Наступний різновид психологічної готовності  — сугестивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як впливовість та харизматичність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого впливовість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 8 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 36 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 38 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 16 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 53 % слідчих.
Щодо впливовості, то більшість опитаних (52 % курсантів та здобу-

вачів вищої освіти, 92 % слідчих) вважають, що впливовість прита-
манна сучасному слідчому. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого харизматичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 20 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 38 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 15 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 51 % слідчих.
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Щодо харизматичності, то 50 % здобувачів вищої освіти та курсан-
тів вважають, що вона не розвинута або розвинута на низькому рівні, 
проте інша половина вважають інакше. Що стосується слідчих, то 89 % 
респондентів відповіли, що у їх колег дана якість розвинута на серед-
ньому та високому рівнях.

Отже, професійно важливі якості сугестивної готовності на достат-
ньо високому рівні розвинуті у слідчих, на думку самих слідчих. Проте, 
харизматичність слідчих, згідно з відповідями здобувачів вищої освіти 
та курсантів потребує удосконалення та підвищення.

Наступний різновид психологічної готовності  — регулятивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як тактовність та координаційність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого тактовність: 
–	 не розвинута  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 3 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 45 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 23 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 17 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 74 % слідчих.
Щодо тактовності, то більшість опитаних (52 % курсантів та здобу-

вачів вищої освіти, 92 % слідчих) вважають, що тактовність прита-
манна сучасному слідчому. 

На думку респондентів, у сучасного слідчого координаційність: 
–	 не розвинута  — так вважають 22 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 27 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 0 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 32 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 24 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 76 % слідчих.
Щодо координаційності, то 50 % здобувачів вищої освіти та курсан-

тів вважають, що вона не розвинута або розвинута на низькому рівні, 
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проте інша половина вважають інакше. Що стосується слідчих, то 
100 % респондентів відповіли, що у їх колег дана якість розвинута на 
середньому та високому рівнях.

Таким чином, підсумовуючи провідні професійно важливі якості 
слідчого щодо психологічної готовності, слід наголосити на тому, 
що дані якості слідчого в очах здобувачів вищої освіти та курсантів 
у сукупності розвинуті на середньому рівні, проте слідчі визначають 
майже високий показник притаманності вищезазначених якостей 
їх колегам. Окремої уваги щодо удосконалення, на думку опитаних, 
потребують наступні якості: координаційність та харизматичність.

Розглянемо наступний різновид структурно-логічної моделі готов-
ності слідчого до професійної діяльності — педагогічну готовність, яка 
обумовлюється такими провідними професійно важливими якостями, 
як доброзичливість та дипломатичність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого доброзичливість: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 34 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 7 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 29 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 35 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 22 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 58 % слідчих.
Домінуюча більшість респондентів  — слідчі (88 %) та здобувачі 

вищої освіти і курсанти (51 %) вважають, що доброзичливість на серед-
ньому та високому рівнях притаманна слідчим, що є достатньо зрозу-
мілим і сприятливим показником.

На думку респондентів, у сучасного слідчого дипломатичність: 
–	 не розвинута  — так вважають 15 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 33 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 11 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 30 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 31 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 23 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 57 % слідчих.
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Середні та високі показники зазначили респонденти щодо 
розвитку такої професійно важливої якості, як дипломатичність.

Отже, дипломатичність та доброзичливість розвинуті серед слід-
чих на достатньому рівні, про що свідчать показники респондентів.

Розглянемо наступний різновид структурно-логічної моделі готов-
ності слідчого до професійної діяльності — загальнокультурна готов-
ність, яка обумовлюється такими провідними професійно важливими 
якостями, як освіченість та толерантність.

На думку респондентів, у сучасного слідчого освіченість: 
–	 не розвинута  — так вважають 12 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 11 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 4 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 35 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 15 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 42 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 81 % слідчих.
Домінуюча більшість респондентів  — 96 % слідчих та 77 % здобу-

вачів вищої освіти і курсантів  — вважають, що освіченість на серед-
ньому та високому рівнях розвитку притаманна слідчим, що є достат-
ньо зрозумілим і сприятливим показником.

На думку респондентів, у сучасного слідчого толерантність: 
–	 не розвинута  — так вважають 16 % здобувачів вищої освіти та 

курсантів; 
–	 на низькому рівні розвитку  — так зазначили 28 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів, з ними згодні 0 % слідчих;
–	 на середньому рівні розвитку  — так зазначили 37 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів та 34 % слідчих;
–	 на високому рівні розвитку  — так вважають 19 % здобувачів 

вищої освіти та курсантів і 66 % слідчих.
Середні та високі показники зазначили респонденти щодо розвитку 

такої професійно важливої якості, як толерантність.
Отже, освіченість та толерантність розвинута серед слідчих на 

достатньому рівні, про що свідчать показники респондентів.
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Проведено дослідження серед курсантів, здобувачів вищої освіти 
та слідчих щодо визначення реального та ідеального профілю слід-
чого, в результаті чого визначили, на якому рівні розвинуті профе-
сійно важливі якості структурно-логічної моделі готовності до профе-
сійної діяльності працівників слідчих підрозділів Національної 
поліції України.

Відповідно до показників ідеального профілю, то майже усі респон-
денти визначили високі показники. Щодо реального — є певні відмін-
ності у відповідях здобувачів вищої освіти та курсантів і самих слідчих.

При аналізі проведеного дослідження анкет слідчих визначили, що 
майже усі якості притаманні їх колегам на високому рівні, крім таких, 
як копіткість, дидактичність, гнучкість, емпатія. Відповідно, слід звер-
нути увагу на дані якості з метою підвищення їх рівня у слідчих.

Достатньо критично до слідчих поставились курсанти та здобу-
вачі вищої освіти, їх показники у цілому низькі та середні. Більшість 
якостей, які мають низький показник не можуть бути ними об’єктивно 
оцінені, у зв’язку із відсутністю досвіду у практичній сфері.

Таким чином, проведені дослідження сприяли визначенню рівнів 
сформованості провідних професійно важливих якостей та надали 
змогу встановити, які із них потребують удосконалення та підвищення 
для того, щоб працівник слідчого підрозділу Національної поліції 
України відповідав структурно-логічній моделі готовності до професій-
ної діяльності. 

4.3 Психологічний профіль слідчого з точки зору провідних 
якостей, які детермінують їхню готовність до слідчої діяльності 

Формування та розвиток висококваліфікованого та конкуренто-
спроможного працівника слідчого підрозділу у більшості випадків 
залежить від етапів професійного становлення та подальшого самовдо-
сконалення й підвищення кваліфікації. 

Професіогенез слідчого відбувається постійно і не повинен зупи-
нятись, оскільки плинність законодавства та новітніх механізмів 
вчинення злочинів потребують від нього тримати руку на «пульсі» та 
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бути готовим у будь-якій ситуації виконувати професійні завдання на 
високому професійному рівні.

Відповідно, рівень сформованості готовності до професійної діяль-
ності забезпечить якісний показник професіоналізму та компетентно-
сті слідчого. У зв’язку з цим важливим показником тут є визначення 
психологічного профілю з метою перевірки сучасного стану рівня сфор-
мованості структурно-логічної моделі готовності слідчого до професій-
ної діяльності.

Для визначення психологічного профілю взято за основу дослі-
дження, зазначене у п. 4.2 даного наукового дослідження, під час 
якого проведено опитування 131-ого слідчого Одеської та Херсонської 
областей. Попередньо був проаналізований середньоарифметичний 
показник ідеального та реального слідчого, на думку самих слідчих, 
відповідно до рівнів сформованості провідних професійно важливих 
якостей.

В анкетах респонденти зазначили показники реального та ідеаль-
ного слідчого, їх об’єднано у середньоарифметичний показник відпо-
відно до кожної якості. Усі результати вказані у додатку Е.

Отриманий середньоарифметичний показник якостей слідчого 
визначається у відсотках, а необхідно визначити рівні сформовано-
сті готовності працівників слідчих підрозділів Національної полі-
ції України до професійної діяльності. Тому, щоб розрахувати рівні 
необхідно:

1)	 перевести відсотки у частки. Наприклад, 15 % опитаних будуть 
дорівнювати 0,15 частки від загальної кількості респондентів;

2)	 визначити математичну масу кожного рівня. В дослідженні 
визначено всього три рівні: низький, середній та високий. Тому, 
умовно низький рівень дорівнює одиниці, середній дорівнює двом та 
високий дорівнює трьом. Для того, щоб визначити математичну масу, 
слід помножити кожний показник якості у частках на певний рівень, 
тобто на: 1, 2 і 3;

3)	 далі підсумовуємо три показники математичної ваги і отриму-
ємо середньозважений рівень.

У результаті вищеописаних розрахунків отримуємо наступну 
формулу:
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𝑋𝑋𝑋𝑋� =
∑ 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑥𝑥𝑥𝑥𝑛𝑛𝑛𝑛
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де	 𝑋𝑋𝑋𝑋� =
∑ 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑥𝑥𝑥𝑥𝑛𝑛𝑛𝑛
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∑ 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑥𝑥𝑥𝑥𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖=1

   — це середньозважений рівень готовності до професійної  
	 діяльності;
	 n — кількість рівнів (їх у нашому випадку 3, тобто це х1 + х2 + х3);
	 x — певний рівень, х1, х2, х3;
	 f — частка певного рівня, їх у нас 3, тобто f1, f2, f3.

Відповідно, мінімальний рівень буде дорівнювати одиниці, 
а максимальний — трійці.

Наприклад, для визначення середньозваженого рівня право-
вої готовності слід розраховувати окремо середню суму провідних 
професійно важливих якостей правосвідомості та надійності низь-
кого рівня (3 %+3 %), середнього рівня (31 %+21 %) та високого рівня 
(65 %+76 %). У результаті отримуємо середньостатистичний показ-
ник, а саме: низький рівень 3 %, середній  — 26 %, високий  — 71 %. 
Далі переводимо отримані показники у частки, тобто ділимо на 
100 і отримуємо: низький рівень  — 0,03, середній  — 0,26, високий  — 
0,71. Потім отримуємо математичну вагу кожного рівня, тобто: 
0,03 × 1 = 0,03; 0,26 × 2 = 0,52 та 0,71 × 3 = 2,31. Підсумовуючи дані цифри 
0,03 + 0,52 + 2,31 = 2,86, отримуємо середньозважений рівень правової 
готовності, який дорівнює 2,86.

Таким чином, відповідно до даної формули можна визначити серед-
ньозважений рівень готовності працівника слідчого підрозділу до 
практичної діяльності за показниками розвиненості провідних профе-
сійно важливих якостей.

Відповідно, усі отримані показники рівня сформованості різновидів 
готовності будуть оцінюватись від одиниці (мінімальний  — низький 
рівень) до трійки (максимальний — високий рівень).

Визначати рівень будемо наступним чином: підсумовувати якості 
певного різновиду готовності і визначати середній статистичний 
показник, який надалі будемо розраховувати за вищезазначеною 
формулою.

Розглянемо рівні сформованості видів операціональної готов- 
ності [225]. 
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Отже, правова готовність обумовлюється такими провідними 
професійно важливими якостями, як правосвідомість та надійність. 
Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньозваже-
ний рівень правової готовності — 2,86.

Наступний різновид операціональної готовності  — профілак-
тична готовність, вона складається із таких провідних професійно 
важливих якостей: поміркованість та уважність. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень профілак-
тичної готовності — 2,62.

Провідні професійно важливі якості такої операціональної готовно-
сті, як слідчо-розшукова готовність  — це відповідальність і обґрун-
тованість. Підставляючи показники даних якостей, визначаємо серед-
ньозважений рівень розшукової готовності — 2,49.

Провідні професійно важливі якості такої операціональної готовно-
сті, як кримінально-процесуальна готовність  — це принциповість 
та справедливість. Підставляючи показники даних якостей, визнача-
ємо середньозважений рівень криміналістичної готовності — 2,53.

Наступний різновид операціональної готовності  — криміналіс-
тична готовність, яка складається із пошукової та дослідницької. 

Провідними якостями пошукової готовності є спостережливість 
та винахідливість. Підставляючи показники даних якостей, визнача-
ємо середньозважений рівень криміналістичної готовності — 2,57.

Провідними якостями дослідницької готовності є копіткість та 
допитливість. Підставляючи показники даних якостей, визначаємо 
середньозважений рівень дослідницької готовності — 2,52.

Розглянемо результати дослідження наступного різновиду опера-
ціональної готовності — економічна готовність, яка обумовлюється 
такими провідними професійно важливими якостями, як економіч-
ність та ощадливість. Підставляючи показники даних якостей, визна-
чаємо середньозважений рівень економічної готовності — 2,43.

Наступний різновид операціональної готовності — засвідчувальна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як ретельність та старанність. Підставляючи 
показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень засві-
дувальної готовності — 2,54.
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Розглянемо далі стратегічно-тактичну готовність як різновид 
операціональної готовності. Вона у свою чергу поділяється на техноло-
гічну та методичну. 

Так, технологічна готовність обумовлюється наступними провід-
ними професійно важливими якостями  — планомірність та систем-
ність. Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньоз-
важений рівень технологічної готовності — 2,54.

Провідними професійно важливими якостями методичної готов-
ності є інноваційність та дидактичність. Підставляючи показники 
даних якостей, визначаємо середньозважений рівень методичної 
готовності — 2,39.

Наступний різновид операціональної готовності  — це управлін-
ська готовність, яка включає у себе такі різновиди: організаційна та 
координаційна готовність.

Організаційна готовність обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: організованість та цілеспрямова-
ність. Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньоз-
важений рівень організаційної готовності — 2,65.

Координаційна готовність обумовлюється такими провідними 
професійно важливими якостями, як узгодженість і раціоналізація. 
Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньозваже-
ний рівень координаційної готовності — 2,55.

Усі показники середньозваженого рівня операціональної готовності 
виведено у графік (див. графік 4.10). Відповідно до графіка даний тип 
структурно-логічної моделі готовності працівників слідчих підрозді-
лів розвинутий у слідчих на рівні вище середнього (з урахуванням 
того, що двійка  — середній рівень). Серед них найменші показники 
у наступних різновидів готовності: економічна, методична. Еконо-
мічна готовність повинна бути притаманна слідчому на високому 
рівні, оскільки він повинен бути здатним раціонально використо-
вувати матеріальні та трудові ресурси під час проведення гласних та 
негласних слідчих (розшукових) дій. Щодо методичної та розшукової 
готовності, то їх показники є допустимими, оскільки на високому рівні 
дані різновиди готовності можуть бути притаманними тільки слід-
чому із великим професійним досвідом, а серед наших респондентів 
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середній вік склав 30–33 роки. Для їх професіогенезу це є достатньо 
позитивний показник, за умови подальшого удосконалення та профе-
сійного розвитку.

 

Графік 4.10 — Графік середньозваженого рівня операціональної готовності 
слідчого до професійної діяльності

Умовні позначки: 1 — правова готовність, 2 — профілактична готовність, 3 — слідчо- 
розшукова готовність, 4  — кримінально-процесуальна готовність, 5  — пошукова 
готовність, 6  — дослідницька готовність, 7  — економічна готовність, 8  — засвід-
чувальна готовність, 9  — технологічна готовність, 10  — методична готовність,  
11 — організаційна, 12 — координаційна готовність

Отже, виходячи із показників, зазначених у графіку 4.10 середньо-
зваженого рівня операціональної готовності слідчого, видно, що усі 
різновиди гносеологічної готовності розвинуті вище середнього рівня. 
Серед них менш розвинутою є методична готовність. Такий показ-
ник є зрозумілим, оскільки він передбачає здатність слідчого не діяти 
у рамках шаблонів, а творчо та індивідуально підходити до кожної 
ситуації. А у зв’язку із появою нових повноважень, пов’язаних із опера-
тивно-розшуковою діяльністю, слідчі не в повному обсязі усвідомлю-
ють необхідність виконання процесуальних дій, тому творчий підхід 
вони зараз намагаються не застосовувати. 
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Розглянемо рівні сформованості видів гносеологічної готовності. 
Різновид гносеологічної готовності  — наукова готовність, яка 

обумовлюється такими провідними професійно важливими якостями, 
як критичність та систематичність. Підставляючи показники 
даних якостей, визначаємо середньозважений рівень педагогічної 
готовності — 2,58.

Один із різновидів гносеологічної готовності  — це прогностична 
готовність, яка обумовлюється наступними провідними професійно 
важливими якостями: прогностичність і передбачуваність. Підставля-
ючи показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень 
прогностичної готовності — 2,53.

Розглянемо наступний різновид гносеологічної готовності  — це 
конструктивна готовність, яка обумовлюється наступними провід-
ними професійно важливими якостями: індуктивність і послідовність. 
Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньозваже-
ний рівень конструктивної готовності — 2,61.

Один із різновидів гносеологічної готовності  — це реконструк-
тивна готовність, яка обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: дедуктивність і точність. Підставля-
ючи показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень 
реконструктивної готовності — 2,63.

Наступний різновид гносеологічної готовності — це оцінна готов-
ність, яка обумовлюється наступними провідними професійно важли-
вими якостями: неупередженість і об’єктивність. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень оцінної 
готовності — 2,57.

Наступний різновид гносеологічної готовності  — це аналітична 
готовність, яка обумовлюється наступними провідними професійно 
важливими якостями: логічність і розсудливість. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень аналітич-
ної готовності — 2,57.

Наступний різновид гносеологічної готовності — це діагностична 
готовність, яка обумовлюється наступними провідними професійно 
важливими якостями: гнучкість і обачливість. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень діагностич-
ної готовності — 2,57.
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Наступний різновид операціональної готовності  — це творча 
готовність, яка у свою чергу поділяється на креативну та інноваційну 
готовність. 

Креативна готовність обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: креативність та оригінальність. 
Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньозваже-
ний рівень креативної готовності — 2,43.

Інноваційна готовність обумовлюється наступними провідними 
професійно важливими якостями: винахідливість та ініціативність. 
Підставляючи показники даних якостей, визначаємо середньозваже-
ний рівень інноваційної готовності — 2,55.

Усі показники середньозваженого рівня гносеологічної готовності 
виведено у графік (див. графік 4.11). Відповідно до графіка даний тип 

 

Графік 4.11 — Графік середньозваженого рівня гносеологічної готовності 
слідчого до професійної діяльності

Умовні позначки: 1  — наукова готовність, 2  — прогностична готовність,  
3  — конструктивна готовність; 4  — реконструктивна готовність, 5  — оцінна готов-
ність; 6 — аналітична готовність, 7 — діагностична готовність, 8 — креативна готов-
ність, 9 — інноваційна готовність
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структурно-логічної моделі готовності працівників слідчих підроз-
ділів розвинутий у слідчих на рівні вище середнього (з урахуванням 
того, що двійка  — середній рівень). Серед них найменші показники 
у наступних різновидів готовності: креативна та прогностична. 

Перейдемо до розгляду результатів проведеного дослідження 
наступного елементу структурно-логічної моделі готовності до профе-
сійної діяльності вид готовності — інтрапсихічної готовності. 

Різновид інтрапсихологічної готовності  — саморефлексивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як обізнаність та раціональність. Підставляючи 
показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень само-
рефлексивної готовності — 2,46.

Наступний різновид інтрапсихологічної готовності  — мотива-
ційна готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як наполегливість та завзятість. Підставляючи 
показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень моти-
ваційної готовності — 2,46.

Наступний різновид інтрапсихологічної готовності  — саморегу-
лятивна готовність, яка обумовлюється такими провідними профе-
сійно важливими якостями, як самоконтроль та витримка. Підставля-
ючи показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень 
регулятивної готовності — 2,69.

Отже, виходячи із показників, зазначених у графіку 4.12 середньо-
зваженого рівня інтрапсихічної готовності слідчого, видно, що усі 
різновиди інтрапсихічної готовності розвинуті вище середнього рівня. 
Серед них менш розвинутими є саморефлексивна та мотиваційна 
готовність. Однак, ці показники є допустимими і сприятливими для 
компетентного слідчого.

Наступний вид готовності — це спортивна готовність, яка обумов-
люється наступними провідними професійно важливими якостями: 
рішучість і сміливість. Підставляючи показники даних якостей, визна-
чаємо середньозважений рівень спортивної готовності — 2,67.

Наступний вид готовності  — це функціональна готовність, яка 
обумовлюється наступними провідними професійно важливими 
якостями: терплячість і самовладання. Підставляючи показники 
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даних якостей, визначаємо середньозважений рівень функціональної 
готовності — 2,63.

Наступний вид готовності  — це комунікативна готовність, яка 
обумовлюється наступними провідними професійно важливими 
якостями: товариськість і комунікабельність. Підставляючи показники 
даних якостей, визначаємо середньозважений рівень функціональної 
готовності — 2,64.

Наступний вид готовності — це психологічна готовність, яка скла-
дається із таких різновидів: перцептивна, сугестивна та регулятивна 
готовість.

Різновид психологічної готовності  — перцептивна готов-
ність, яка обумовлюється такими провідними професійно важли-
вими якостями, як емпатія та уважність. Підставляючи показники 
даних якостей, визначаємо середньозважений рівень перцептивної 
готовності — 2,51.

Наступний різновид психологічної готовності  — сугестивна готов-
ність, яка обумовлюється такими провідними професійно важливими 

Графік 4.12 — Графік середньозваженого рівня інтрапсихічної  
готовності слідчого

Умовні позначки: 1  — саморефлексивна готовність; 2  — мотиваційна готовність;  
3 — саморегулятивна готовність
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якостями, як впливовість та харизматичність. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень сугестивної 
готовності — 2,46.

Наступний різновид психологічної готовності  — регулятивна 
готовність, яка обумовлюється такими провідними професійно 
важливими якостями, як тактовність та координаційність. Підставля-
ючи показники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень 
регулятивної готовності — 2,46.

Отже, побудувавши графік середньозваженого рівня психологіч-
ної готовності слідчого (див. графік 4.13), визначено, що усі різновиди 
даного типу структурно-логічної моделі готовності слідчого до профе-
сійної діяльності розвинуті на рівні вище середнього. 

 
Графік 4.13 — Графік середньозваженого рівня психологічної  

готовності слідчого

Умовні позначки: 1 — перцептивна готовність; 2 — сугестивна готовність; 3 — регу-
лятивна готовність

Найбільш розвинута перцептивна готовність. Нижчі позначки 
займають регулятивна та сугестивна готовність. Такі показники 



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

292

можуть свідчити про те, що слідчі не у повному обсязі розуміють 
важливість даних різновидів готовності у професійній діяльності. 
Проте, слід зазначити, що дані різновиди готовності на максималь-
ному рівні можуть бути розвинуті тільки у слідчих із великим профе-
сійним досвідом. Зважаючи на те, що серед опитаних слідчих, серед-
ній вік яких склав 30–33 роки, досвід роботи слідчим не великий, такі 
показники є допустимими та сприятливими.

Наступний вид готовності  — це педагогічна готовність, яка 
обумовлюється наступними провідними професійно важливими 
якостями: доброзичливість і дипломатичність. Підставляючи показ-
ники даних якостей, визначаємо середньозважений рівень педагогіч-
ної готовності — 2,52.

Наступний вид готовності  — це загальнокультурна готовність, 
яка обумовлюється наступними провідними професійно важливими 
якостями: освіченість і толерантність. Підставляючи показники даних 
якостей, визначаємо середньозважений рівень загальнокультурної 
готовності — 2,63.

Таким чином, розглянуто різновиди дев’яти типів готовності (опера-
ціональна, гноселогічна, інтрапсихічна, спортивна, функціональна, 
комунікативна, психологічна, педагогічна та загальнокультурна) 
структурно-логічної моделі готовності працівника слідчого підрозділу 
Національної поліції України до професійної діяльності відповідно до 
провідних професійно важливих якостей, які їм притаманні.

Далі слід визначити єдиний графік (див. графік 4.14) за усіма типами 
структурно-логічної моделі готовності слідчого до професійної діяль-
ності. Для цього об’єднано усі різновиди готовності певного типу 
у загальну суму і відповідно до попередньо виведеної формули розрахо-
вано середньозважений показник рівня розвитку готовності слідчого. 

Відповідно до показників графіка 4.14 видно, що усі типи готовності 
структурно-логічної моделі працівників слідчих підрозділів Національ-
ної поліції України розвинуті на рівні вище середнього (показник 2 — 
це середній рівень). Серед типів готовності мінімальний рівень 
займають психологічна та педагогічна готовність. Такий показник 
є зрозумілим, оскільки саме ці типи готовності є фундаментальними 
при виконанні функціональних обов’язків і потребують постійного 
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удосконалення та підвищення рівня в залежності від досвіду роботи. 
Але, як зазначено у п. 2.3 наукового дослідження, у зв’язку із омоло-
дженням кадрів серед слідчих показник середньозваженого рівня 2,48 
та 2,52 є допустимим.

У результаті проведеного дослідження встановлюємо, що найвищі 
позначки середньозваженого рівня структурно-логічної готовності 
слідчих до професійної діяльності займають показники спортивної 
(2,67), комунікативної (2,64) та загальнокультурної готовності (2,63). 
Дані позначки є достатньо позитивними із урахуванням того, що 
максимальним є показник 3. Це свідчить про те, що у професійному 
відборі кадрів до поліції достатньо уваги приділяється перевірці наяв-
ності та розвиткові здатності до витримки, фізичного навантаження та 
функціонування стану, який не залежить від людини. 

Графік 4.14 — Графік середньозваженого рівня структурно-логічної моделі 
готовності слідчого до професійної діяльності

Умовні позначки: 1  — операціональна готовність; 2  — інтрапсихічна готовність;  
3 — спортивна готовність; 4 — функціональна готовність; 5 — комунікативна готов-
ність; 6  — психологічна готовність; 7  — педагогічна готовність; 8  — загальнокуль-
турна готовність; 9 — гносеологічна готовність
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Таким чином, дане дослідження дає змогу зробити висновки про те, 
що сучасний стан рівня розвитку структурно-логічної моделі готовно-
сті працівників слідчих підрозділів до професійної діяльності займає 
показник вище середнього, що є достатньо позитивним для розвитку 
висококваліфікованих та конкурентоспроможних слідчих у цілому. 
Проте, в ідеалі показники повинні займати високий рівень готовності 
до професійної діяльності.

Побудований психологічний профіль готовності працівників слід-
чих підрозділів до професійної діяльності допоможе з’ясувати під час 
професійного відбору, на які саме різновиди готовності слід зосереджу-
вати увагу, а які потребують більш детального дослідження та удоско-
налення у процесі професіогенезу.

Набула подальшого розвитку необхідність зосередження уваги 
під час професійного відбору саме на тих різновидах готовності, яким 
слідчі зазначили найнижчі показники.
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Розділ 5  
ПРАВОВІ, ПСИХОЛОГІЧНІ  

ТА НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ГОТОВНОСТІ ОСОБИСТОСТІ  

ДО СЛІДЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

5.1 Методичне забезпечення навчально-виховного процесу  
для розвитку готовності до слідчої діяльності

Якісна та ефективна підготовка закладів вищої освіти із специфіч-
ними умовами навчання повинна розвивати та формувати у майбут-
ніх слідчих на високому рівні готовність якісно та ефективно викону-
вати професійні обов’язки. Беззаперечним підґрунтям у таких умовах 
є методичне забезпечення навчально-виховного процесу, що забезпе-
чить розвиток певних різновидів готовності.

П. 16 ст. 1 ЗУ «Про вищу освіту» визначає освітню діяльність закла-
дів вищої освіти, яка спрямована на організацію, забезпечення та 
реалізацію освітнього процесу. Також у ст. 47 зазначеного закону 
передбачено, що освітній процес  — це інтелектуальна, творча діяль-
ність у сфері вищої освіти і науки, що провадиться у вищому навчаль-
ному закладі (науковій установі) через систему науково-методич-
них і педагогічних заходів та спрямована на передачу, засвоєння, 
примноження і використання знань, умінь та інших компетентностей 
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у осіб, які навчаються, а також на формування гармонійно розвиненої 
особистості.

Так, ст. 16 Закону України «Про наукову і науково-технічну діяль-
ність» передбачає, що до виробничо-орієнтованих наукових установ 
належать науково-дослідні, дослідно-конструкторські, конструктор-
сько-технологічні, дослідно-технологічні та проєктно-конструкторські 
підприємства та організації.

Проаналізувавши навчальні плани ОДУВС, визначено, що освіт-
ній процес у цілому спрямований на розвиток різновидів готовності 
до професійної діяльності, проте є декілька зауважень щодо розвитку 
певних їх складових: вмінь та навичок. Це пов’язане із тим, що 
є випадки плутанини у розумінні понять знання та вміння. Крім того 
передбачена недостатня кількість академічних годин на практичну 
підготовку майбутніх слідчих. 

Визначивши ці прогалини у навчально-виховному процесі, була 
розроблена система розвитку психологічної та комунікативної готов-
ності, яку розпочали впроваджувати з 2013 по 2023 навчальні роки на 
базі ОДУВС за такими напрямками: 

–	 «Психологія: схеми, таблиці, коментарі» [323];
–	 «Практикум із психології» [238];
–	 «Психологічні аспекти ювенальної юстиції» [321];
–	 «Психологічна підготовка та основи етики» [320];
–	 «Професійно-психологічна підготовка працівників кадрів досудо-

вого розслідування» [316];
–	 «Кімната дружня до опитування дітей» [260];
–	 «Саморегуляція психічного стану поліцейського під час стресу 

в умовах воєнного стану» [176];
–	 «Стрес у роботі поліцейського в умовах воєнного стану» [261];
–	 «Комунікативна компетентність у правоохоронній діяльності» 

[317];
–	 «Професійно-психологічна підготовка поліцейського» [259];
Перший напрямок. Ефективність та якість виконання функціо-

нальних обов’язків забезпечують готовність до професійної діяльності. 
Для цього слід отримати необхідні знання, вміння та навички. Тому, 
для розвитку саме психологічної готовності майбутніх слідчих сумісно 
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із доктором юридичних наук, професором О.М. Цільмак був розробле-
ний навчально-наочний посібник «Психологія: схеми, таблиці, комен-
тарі» у ракурсі навчальної дисципліни «Психологія» з метою передачі 
знань із психологічних особливостей та закономірностей психіки, її 
структури та поведінкових і характерологічних стереотипів. Для цього 
у 2013-2014 роках була змінена навчальна дисципліна «Психологія» 
відповідно до навчально-наочного посібника.

У навчально-наочному посібнику «Психологія: схеми, таблиці, 
коментарі» представлені основні теми навчальної дисципліни «Психо-
логія», яка викладається у ЗВО системи МВС України. Він увібрав у себе 
чотири розділи — «Психологія як наука», «Психічні процеси», «Психічні 
стани», «Психічні властивості» та дванадцять глав, які розкривають 
зміст та суть структури психіки людини. Його оформлення сприяє 
системному розумінню навчального матеріалу, кращому візуальному 
сприйманню та запам’ятовуванню. 

Запропоновані у навчально-наочному посібнику теми знаходяться 
у межах навчального плану, навчальної та робочої програм навчаль-
ної дисципліни «Психологія». Очікуваним результатом після вивчення 
наданого у навчально-наочному посібнику матеріалу є набуття курсан-
тами, здобувачами вищої освіти та слухачами:

1)	 наступних знань: 
сутність та зміст дефініції «психіка»;
сутність свідомості та особливості її функціонування;
особливості психічних пізнавальних процесів (пам’яті, мислення, 

уваги, уяви, сприйняття, відчуття, мовлення тощо);
психологічні особливості та класифікація психічних станів;
основні характеристики мотиваційних станів;
сутність волі та вольових станів;
властивості типів темпераменту; 
визначення поняття «характер», особливості формування характеру; 
взаємозв’язок темпераменту та характеру;
світогляд людини та його основні складові;
2)	 наступних умінь: 
застосовувати психологічні знання у процесі здійснення службових 

обов’язків; 
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оцінювати емоційний стан людини;
визначати тип темпераменту й провідні якості характеру людини;
визначати вид мотивації та спрямованість особистості;
складати психологічну характеристику людини. 
Розроблений навчально-наочний посібник «Психологія: схеми, 

таблиці та коментарі» сприятиме розвиткові психологічної готовності.
Другий напрямок. З метою перевірки знань, отриманих при викла-

данні навчальної дисципліни «Психологія», та формування вмінь та 
навичок психологічної готовності був розроблений «Практикум із 
психології», який відповідає навчальній та робочій програмі навчаль-
ної дисципліни «Психологія». 

Професійна майстерність поліцейського у значній мірі залежать від 
здатності застосовувати знання психології при виконанні обов’язків. 
Наукові досягнення психології та можливість використання психоло-
гічних знань дають змогу вдосконалювати компетентність, яка забез-
печується якісною професійно-психологічною підготовкою і є початко-
вою сходинкою на шляху до професійної майстерності.

«Практикум із психології» складається із чотирьох розділів, які 
містять кросворди за темами й модульні кросворди, перелік питань 
для самоперевірки та контролю засвоєння знань, тестові завдання, 
практичні вправи й завдання.

Мета «Практикуму із психології»  — опанування курсантами 
навчального матеріалу із навчальної дисципліни «Психологія» шляхом 
самостійної роботи.

У результаті самостійної підготовки курсанти повинні закріпити 
такі:

1)	 знання: 
сутність та зміст дефініції «психіка», особливості її елементів;
характеристика свідомості та її рівні;
психологічні особливості психічних пізнавальних процесів 

(пам’яті, мислення, уваги, уяви, сприйняття, відчуття, мовлення тощо);
психологічні особливості та класифікація емоцій та почуттів;
основні характеристики потреб, потягів та мотивів;
характеристики волі;
психологічна характеристика типів темпераменту; 
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складові характеру; 
взаємозв’язок характеру та темпераменту;
складові та основні характеристики світогляду людини;
характеристика здібностей;
2)	 уміння: 
застосувати психологічні знання у процесі здійснення професійних 

функцій; 
здійснювати психодіагностику емоційних станів;
визначати тип темпераменту й провідні якості характеру людини;
визначати вид мотивації та спрямованість особи. 
Отже, кожен фахівець повинен не лише знати свою професію, 

але й розумітися у людях, вміти створювати сприятливий психоло-
гічний клімат у колективі, налагоджувати міжособистісні стосунки 
тощо. Отже, вміння та навички у галузі психології покликані допо-
могти майбутньому фахівцю розібратися із проблемами людини, її 
місцем в суспільстві, спонукати до професійного та особистісного 
самовдосконалення. 

Розроблений «Практикум із психології» сприятиме розвиткові 
психологічної, інтрапсихічної та операціональної готовності.

Третій напрямок. Сумісно із доктором психологічних наук 
Л. І. Мороз, доктором психологічних наук С. І. Яковенком, кандида-
том юридичних наук Ю. В. Меркуловою був розроблений навчальний 
посібник «Психологічні аспекти ювенальної юстиції», який відповідає 
навчальній дисципліні «Психологічні аспекти ювенальної юстиції».

Даний навчальний посібник сприяє розвиткові та формуванню 
комунікативної готовності в аспекті встановлення психологічного 
контакту із такою соціальною групою як неповнолітні.

Отже, за результатами вивчення навчального посібника курсанти 
будуть знати:
	 основи девіантології; 
	 стан та динаміку правопорушень неповнолітніх;
	 специфіку правопорушень, що вчиняють неповнолітні, та особ-

ливості їх виявлення, припинення та досудового розслідування; 
	 проблемні питання профілактики правопорушень 

неповнолітніх; 
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	 особливості проведення слідчих (розшукових) дій з неповноліт-
німи підозрюваними, потерпілими, свідками; 
	 питання протидії торгівлі людьми, жорстокому поводженню та 

сексуальній експлуатації дітей, дитячій проституції та порнографії; 
	 основи соціально-правового захисту та психологічної реабіліта-

ції дітей.
Вміти:
на репродуктивному рівні: відтворювати основні поняття та кате-

горії, що віддзеркалюють сутність адміністративної діяльності поліції, 
а також положення нормативно-правових актів, що регулюють діяль-
ність МВС;

на алгоритмічному рівні: довільно використовувати засвоєні 
знання для розв’язання типових ситуацій, що виникають під час 
професійної діяльності працівників поліції, а також організовувати 
свою діяльність на основі певного алгоритму; складати необхідні адмі-
ністративно-процесуальні та інші документи;

на евристичному рівні: орієнтуватися у процесі зміни професійних 
завдань та ускладнення оперативної обстановки, знаходити шляхи 
розв’язку нетипових задач, що виникають у працівника поліції при 
спілкуванні з дітьми та правопорушниками;

на творчому рівні: переосмислювати наявні знання стосовно нових 
фактів; адаптувати раніше отриманий досвід до змінних умов та 
нестандартних ситуацій; варіативно розв’язувати професійні завдання. 

Найважливіші світоглядні ідеї та категорії, які підлягають засво-
єнню під час вивчення навчального посібника, пов’язані з розумін-
ням поліцейськими прав і свобод людини, її життя, здоров’я, честі та 
гідності як найважливіших соціальних цінностей, забезпечення яких 
є їх повсякденним обов’язком, необхідності враховувати у професійній 
діяльності вікові та психологічні особливості дітей, керуватися прин-
ципами гуманізму та законності. 

Отже, розроблений навчальний посібник сприятиме розвиткові 
комунікативної готовності майбутніх слідчих щодо особливостей спіл-
кування із неповнолітніми.

Четвертий напрямок. Сумісно із доктором психологічних наук 
С. І. Яковенком, кандидатом юридичних наук Ю. В. Меркуловою, 
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кандидатом юридичних наук Т. В. Матієнко та викладачем кафедри 
психології та педагогіки ОДУВС О. О. Добровольською був розроблений 
навчальний посібник для центрів початкової підготовки «Психоло-
гічна підготовка та основи етики». Навчальний посібник призначений 
для початкової підготовки МВС України навчального матеріалу з пред-
мета «Психологічна підготовка та основи етики». 

Метою навчальної дисципліни «Психологічна підготовка та основи 
етики» є формування у курсантів (слухачів) знань основ психології та 
професійної етики, зокрема, уявлення про психологію як науку та її 
значення у практичній діяльності працівників МВС. Курсанти (слухачі) 
мають знати етичні норми поведінки поліцейського при взаємодії 
з різними категоріями громадян, службовий етикет, вміти правильно 
оцінювати психологічні особливості різних категорій громадян, перед-
бачати їх вірогідну поведінку, впливати на неї.

Курсанти (слухачі) повинні опанувати сутність та значення профе-
сійного спілкування в діяльності. Знати механізми встановлення 
психологічного контакту та застосовувати відповідні прийоми у профе-
сійному спілкуванні, використовувати психологічні засоби впливу 
на громадян, протидіяти спробам маніпулювання. Знати основи 
конфліктології.

Курсанти (слухачі) повинні розуміти специфіку взаємодії поліцей-
ського з громадськістю та ЗМІ під час забезпечення охорони громад-
ського порядку, їх значення для формування позитивного іміджу. 
Знати норми етикету при спілкуванні поліцейського під час вико-
нання службових обов’язків із представниками громадськості та ЗМІ.

Головними завданнями курсу є формування знань та практичних 
умінь, зокрема, уміння отримувати достовірну інформацію в процесі 
спілкування, впливати на поведінку людей, в тому числі й правопо-
рушників, встановлювати продуктивні ділові контакти із різними 
категоріями людей, здійснювати візуальну діагностику станів (сп’я-
ніння, ознак психічного розладу, агресивних чи суїцидальних намі-
рів, наявності у людини прихованої зброї тощо). Курсанти (слухачі) 
будуть знати види психічної саморегуляції та уміти самостійно регу-
лювати свій психічний стан під час службової та позаслужбової діяль-
ності, оволодіють технікою релаксації. Серед завдань курсу також 
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є формування умінь спілкуватися з вороже налаштованими грома-
дянами, конструктивно розв’язувати конфлікти та будувати безкон-
фліктні взаємини із громадянами загалом та окремими категоріями 
осіб, вести переговори із злочинцями, терористами, спілкуватися 
з журналістами.

Сукупність тем охоплюють усі найважливіші аспекти професійної 
діяльності працівника поліції щодо взаємодії із соціумом та необхідно-
сті правильної та доцільної поведінки у певних ситуаціях. Вивчення 
даних тем сприятиме розвиткові педагогічної, комунікативної, 
рефлексійної, психофізіологічної, нервово-психічної, перцептивної та 
сугестивної готовності.

П’ятий напрямок. Сумісно із кандидатом юридичних наук 
В. В. Горошко, кандидатом юридичних наук, доцентом Т. В. Матієнко 
та кандидатом психологічних наук Л. М. Прудкою був розроблений 
навчально-методичний посібник «Професійно-психологічна підго-
товка працівників кадрів досудового розслідування», який відповідає 
навчальній дисципліні «Професійно-психологічна підготовка праців-
ників кадрів досудового розслідування».

Метою викладання навчальної дисципліни «Професійно-психо-
логічна підготовка кадрів досудового розслідування» є опанування 
курсантами (слухачами) її понятійним апаратом; оволодіння системою 
психологічних знань, умінь і навичок, які необхідні для формування 
професійної майстерності працівників поліції та ефективного вико-
нання ними службових завдань.

Даний навчально-методичний посібник сприяє розвиткові та 
формуванню комунікативної та психологічної готовності майбутнього 
слідчого до професійної діяльності.

Отже, за результатами вивчення навчального посібника курсанти 
будуть знати:

особливості професійно-психологічного становлення працівника 
Національної поліції;

професійно важливі якості працівника Національної поліції; 
техніки розвитку професійного спостереження;
техніки та прийоми професійної пам’яті, уваги, інтелектуальних 

якостей; 
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тактико-психологічні основи спілкування;
психологічні особливості власного стилю спілкування; 
етапи встановлення контактів;
бар’єри спілкування; фактори довірливості; ознаки брехливості;
різницю між конструктивним і деструктивним, правомірним та 

неправомірним психологічним впливом;
поширені засоби, прийоми, техніки, що використовуються для візу-

альної психодіагностики особистості;
способи візуальної психодіагностики;
принципи складання психологічного портрета злочинця; 
особливості збереження психічного здоров’я;
показники професійної деформації особистості працівника Націо-

нальної поліції.
Також у курсантів будуть сформовані такі практичні уміння:
вільно володіти поняттями та категоріями, що розкривають суть 

предмета;
проводити психологічний аналіз ситуацій професійного спілку-

вання; встановлювати контакти з різними верствами населення; засто-
совувати адекватний психологічний вплив та контрвплив; проти-
стояти маніпулюванню з боку кримінального елементу; протистояти 
провокаційним діям з боку зацікавлених осіб; попереджати та долати 
стресові стани;

здійснювати аудіовізуальну психодіагностику;
використовувати прийоми саморегуляції у професійній діяльності; 

викликати в оточуючих довіру;
усвідомлено обирати власний стиль поведінки у складних ситуа-

ціях взаємодії;
конструктивно злагоджувати конфлікти в колективах;
застосовувати методи й прийоми психологічного впливу та маніпу-

ляції для припинення масових заворушень;
долати в собі можливі прояви девіантної поведінки (схильність до 

пияцтва, вживання наркотичних засобів, суїцидальні тенденції);
берегти власне психічне здоров’я.
Отже, розроблений навчально-методичний посібник сприятиме 

розвиткові таких типів готовності, як: психологічна, інтрапсихічна, 
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фізіологічна, фізична, комунікативна та операціональна готовність із 
відповідними їх видами та підвидами готовності до діяльності струк-
турно-логічної моделі готовності слідчого до діяльності.

Шостий напрямок. Сумісно із кандидатом юридичних наук 
В. В. Горошко, кандидатом юридичних наук, доцентом Т. В. Матієнко, 
кандидатом психологічних наук Л. М. Прудкою, кандидатом юридич-
них наук, доцентом О. О. Проценко, кандидатом психологічних наук 
М. О. Журавльовою були розроблені методичні рекомендації для 
роботи навчального полігону «Кімната дружня до опитування дітей», 
який відповідає навчальній дисципліні «Професійно-психологічна 
підготовка поліцейського».

У методичних рекомендаціях для роботи навчального полігону 
визначена мета проведення опитування в такій кімнаті — запобігання 
повторній травматизації психіки дитини в процесі опитування як 
завдяки спеціальним методикам та психологічно комфортній атмос-
фері, так і завдяки технічному оснащенню, яке дозволяє коректно 
вести відеозапис допиту та в подальшому використовувати цей відео-
запис для ведення слідства без проведення повторних допитів.

Авторами розглядається важливість врахування комунікативної 
готовності слідчого під час допиту неповнолітньої особи, тобто інте-
гральний стан слідчого, який визначає його здатність до ефективної 
соціальної взаємодії. Наголошується на врахуванні фізіологічних, 
психологічних змін під час розвитку дитини, що є важливим крите-
рієм для слідчого, оскільки знання етапів та криз становлення особис-
тості може вплинути на тактику допиту неповнолітньої особи. 

Важливість встановлення психологічного контакту слідчого із 
неповнолітніми особами підтверджується необхідністю дотримання 
норм чинного законодавства, оскільки діти мають право на особливе 
піклування і допомогу.

Авторами систематизовано наукові підходи щодо рекомендацій 
слідчому під час проведення допиту. Також важливим є висування 
вимог щодо місця його проведення, яке повинно бути для них зручним 
і сприяти ефективному спілкуванню.

Дані методичні рекомендації для роботи навчального полігону 
«Кімната дружня до опитування дітей» спрямовані на розвиток 
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комунікативної та психологічної готовності слідчого до професійної 
діяльності.

Отже, за результатами вивчення методичних рекомендацій слідчі 
будуть знати:

вимоги до оформлення «Зеленої кімнати»;
вікові кризи дитини;
особливості комунікації із дітьми певного вікового етапу;
етапи опитування дитини;
шляхи встановлення психологічного контакту із дітьми різного 

віку;
особливості верифікації неправдивих показань неповнолітнього;
етапи підготовки до проведення допиту малолітньої або неповно-

літньої особи;
помилки при опитуванні (допиту) малолітньої або неповнолітньої 

потерпілої особи та ін.
Також у слідчих будуть сформовані такі практичні уміння:
встановлювати психологічний контакт із дітьми;
визначати вплив вікових криз на розвиток дитини;
враховувати важливість вікового етапу становлення дитини 

і відповідність спілкування;
визначати особливості допиту та опитування дитини;
використовувати «Кімнату дружню до опитування дітей» під час 

опитування;
використовувати обладнання та інвентар, який розміщений 

у «Кімнаті дружній до опитування дітей»;
визначати етапи опитування дитини;
запобігати повторній травматизації дитини та ін.
Отже, розроблені методичні рекомендації для роботи навчального 

полігону «Кімната дружня до опитування дітей» сприятимуть розвит-
кові таких типів готовності, як психологічна та комунікативна.

Сьомий напрямок. Сумісно із кандидатом психологічних наук 
Л. М. Прудкою був розроблений довідник «Саморегуляція психічного 
стану поліцейського під час стресу в умовах воєнного стану».

У довіднику узагальнено вплив стресу на психічний стан полі-
цейського під час виконання ним професійної діяльності в умовах 
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воєнного стану. Запропоновано сучасні методики збереження психіч-
ного здоров’я поліцейського з метою саморегуляції свого психіч-
ного стану під час стресу при виконанні ним професійної діяльності 
в умовах воєнного стану.

Особливо слід звертати увагу під час воєнного стану на процеси 
свідомої психічної саморегуляції, формування стійких і різноманітних 
комбінацій умовно-рефлекторних зв’язків, які забезпечують досяг-
нення мети психічного самопливу.

Довідник «Саморегуляція психічного стану поліцейського під час 
стресу в умовах воєнного стану» спрямований на розвиток діагностич-
ної, рефлексійної, мотиваційної, регулятивної, комунікативної, перцеп-
тивної та сугестивної готовності до професійної діяльності.

Восьмий напрямок. Сумісно із кандидатом психологічних наук 
Л. М. Прудкою був розроблений довідник «Стрес у роботі поліцейського 
в умовах воєнного стану».

У довіднику визначена мета: збереження психічного здоров’я грома-
дян нашого суспільства, у тому числі й поліцейських, що є пріоритет-
ним для сьогодення в умовах воєнного стану.

Детально розглянули структурні елементи розуміння стресу та 
причин, які їх обумовлюють. Зазначені зв’язки фізіологічного та 
психічного станів, які взаємопов’язані та обумовлені між собою.

Запропоновано ряд психологічних порад та вправ для самодопо-
моги у стресовій та післястресовій ситуаціях під час воєнного стану. 
Наведені заходи є основними для того, щоб рівень стресу, якого зазнав 
поліцейський, не перевищував припустимого рівня. Підвищена стадія 
стресу може призвести до виснаження ресурсів організму і зриву 
системи адаптації, зниження опору організму, що призводить до 
неспроможності дій захисних систем та зростанню порушень узгодже-
ності життєвих функцій. 

Тому поліцейський повинен бути стресостійким до ситуацій, які 
відбуваються навколо, а у разі відчуття тривоги, використовувати 
поради, які надаються у довідникові.

Довідник «Стрес у роботі поліцейського в умовах воєнного стану» 
спрямований на розвиток інтрапсихічної, психологічної, фізичної та 
фізіологічної готовності до професійної діяльності.
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Дев’ятий напрямок. Сумісно із кандидатом юридичних наук 
В. В. Горошко, кандидатом юридичних наук, доцентом Т. В. Матієнко, 
кандидатом психологічних наук Л. М. Прудкою був розроблений мето-
дичний посібник «Комунікативна компетентність у правоохоронній 
діяльності», який відповідає навчальній дисципліні «Комунікативна 
компетентність у правоохоронній діяльності».

Специфіка комунікативної діяльності працівника правоохорон-
них органів полягає в тому, що він взаємодіє за родом професійної 
діяльності з різними категоріями громадян: людьми різного віку, 
різних професій, різного правового статусу та ін. Часто працівнику 
поліції доводиться мати справу з протиборством зацікавлених осіб, 
яке може проявлятися як відкрито, так і в прихованій формі, а саме 
працівникам правоохоронної сфери доводиться часто взаємодіяти 
з категорією громадян, які не схильні контактувати з представни-
ками правоохоронних органів або з тими, хто навмисно втягує 
в конфліктну взаємодію.

Отже, за результатами вивчення методичного посібника «Комуніка-
тивна компетентність у правоохоронній діяльності» курсанти та слідчі 
будуть знати:

сутність ключових понять комунікативістики, в тому числі — кому-
нікативної компетентності працівника Національної поліції; 

законодавчу регламентацію професійного спілкування згідно із 
Законом України «Про Національну поліцію»; 

цілі і завдання управлінської комунікації, підтримання корпоратив-
ної культури між працівниками органів Національної поліції; 

наукові підходи до виділення рівнів, стилів і видів спілкування, 
психологічних каналів передачі інформації; 

основні канали передачі інформації, вербальні й невербальні 
засоби комунікації; 

специфіку міжособистісного спілкування; 
сутність й особливості комунікації у віртуальному просторі, 

у соціальних мережах; 
види комунікативних технологій і психотехнік, що використову-

ються в професійній діяльності працівника Національної поліції; 
прийоми професіоналізації психотехніки мовлення; 
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особливості репрезентації відомостей засобами масової інформації, 
правила спілкування із журналістами; 

способи встановлення й підтримання, своєчасного закінчення 
комунікативного контакту.

Також у слідчих будуть сформовані такі практичні уміння:
застосовувати прийоми встановлення та підтримки психологічного 

комунікативного контакту; 
встановлювати довірчі відносини з громадянами; 
здійснювати професійну комунікацію, психологічно правильно 

будувати спілкування з колегами в службовому колективі та з різними 
категоріями громадян з метою досягнення необхідного професійного 
результату; 

застосовувати способи запобігання та позитивного конструктив-
ного вирішення конфліктів; 

вести переговори; 
впливати на психологічний стан співрозмовників та свідомо керу-

вати цим впливом у ході професійного спілкування; 
застосовувати правомірні та допустимі прийоми психологічного 

впливу; 
застосовувати прийоми діагностики психологічних особливостей 

особистості за зовнішніми ознаками, характерологічними та поведін-
ковими особливостям; 

до самоконтролю у ситуаціях професійної діяльності (уміння 
керувати власним емоційним станом, мовленням, елементами 
невербаліки); 

вміння відстояти свою думку, аргументовано захистити свою пози-
цію, послідовність та логічність у висловлюваннях тощо.

У межах правоохоронної діяльності комунікація часто має специ-
фічний і навіть екстремальний характер. Службова діяльність праців-
ника поліції неможлива без комунікації як регулятора взаємин між 
працівником і громадянами. Окрім цього необхідно враховувати, що 
комунікативна діяльність працівників правоохоронних органів дуже 
своєрідна та має ряд психологічних особливостей. Однією з найваж-
ливіших психологічних особливостей комунікації в правоохоронних 
органах є її професійна спрямованість, яка пов’язана з необхідністю 
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встановлення обставин вчинення кримінального правопорушення та 
встановлення осіб, що його вчинили.

Тому методичний посібник «Комунікативна компетентність 
у правоохоронній діяльності» сприятиме розвитку у слідчого комуніка-
тивної готовності до професійної діяльності.

Десятий напрямок. Сумісно із кандидатом психологічних наук 
Л. М. Прудкою був розроблений мультимедійний посібник «Профе- 
сійно-психологічна підготовка поліцейського».

Підготовлений мультимедійний посібник представляє собою досить 
цікаву та актуальну працю як із точки зору її змісту, так і з точки зору 
логіки подання матеріалу.

Становлення особистості поліцейського прямо пов’язане із його 
психологічною готовністю до виконання службових завдань, дотри-
мання службової дисципліні, а також формування морально-етичних 
якостей особистості, тому проблема психологічних особливостей діяль-
ності залишається актуальною.

Отже, за результатами вивчення мультимедійного посібника 
«Професійно-психологічна підготовка поліцейського» курсанти та 
слідчі будуть знати:
	 поняття і мету психологічної підготовки;
	 особливості професійно-психологічного становлення особистості;
	 професійно важливі якості поліцейського;
	 ключові компетентності поліцейського;
	 компетентнісну модель поліцейського;
	 техніки розвитку професійного спостереження;
	 техніки та прийоми професійної пам’яті, уваги, інтелектуальних 

якостей;
	 психотехніки професійного спостереження за об’єктами та 

обстановкою;
	 тактико-психологічні основи спілкування; 
	 психологічні особливості власного стилю спілкування; 
	 етапи встановлення контактів; 
	 бар’єри спілкування; 
	 шляхи встановлення психологічного контакту;
	 правила вступу у комунікацію;
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	 правила та тактика слухання;
	 маніпуляції у діяльності поліцейського;
	 фактори довірливості;
	 ознаки брехливості; 
	 різницю між конструктивним і деструктивним, правомірним та 

неправомірним психологічним впливом; 
	 поширені засоби, прийоми, техніки, що використовуються для 

візуальної психодіагностики особистості; 
	 способи візуальної психодіагностики; 
	 принципи складання психологічного портрета злочинця; 
	 особливості збереження психічного здоров’я та ін.
Також у курсантів та слідчих будуть сформовані такі практичні 

уміння:
	 вільно володіти поняттями та категоріями, що розкривають суть 

предмета;
	 проводити психологічний аналіз ситуацій професійного 

спілкування;
	 встановлювати контакти з різними верствами населення; 
	 застосовувати адекватний психологічний вплив та контрвплив; 
	 протистояти маніпулюванню з боку кримінального елементу; 
	 протистояти провокаційним діям з боку зацікавлених осіб;
	 попереджати та долати стресові стани;
	 здійснювати аудіовізуальну психодіагностику;
	 використовувати прийоми саморегуляції у професійній 

діяльності;
	 викликати в оточуючих довіру; 
	 усвідомлено обирати власний стиль поведінки у складних ситуа-

ціях взаємодії; 
	 конструктивно злагоджувати конфлікти в колективах;
	 застосовувати методи й прийоми психологічного впливу та 

маніпуляції для припинення масових заворушень;
	 берегти власне психічне здоров’я тощо.
Тому мультимедійний посібник «Професійно-психологічна підго-

товка поліцейського» сприятиме розвитку у слідчого психологічної, 
інтрапсихічної та комунікативної готовності до професійної діяльності.
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Таким чином, система методичного забезпечення навчально-мето-
дичного процесу ОДУВС спрямована на реалізацію розвитку загальних 
та спеціальних компетентностей, що у свою чергу сприяє розвитку 
комунікативної, психологічної, інтрапсихічної, фізичної, фізіо- 
логічної та загальнокультурної готовності. Це являється підґрунтям  
до формування висококваліфікованого та конкурентоспроможного 
працівника поліції.

5.2 Перелік професійно важливих вмінь,  
які детермінують готовність слідчого до проведення  

слідчих (розшукових) дій

Професіогенез слідчого відбувається за умов набуття певних 
загальних та спеціальних компетентностей, якими повинен володіти 
слідчий на високому професійному рівні. Особливо це прослідкову-
ється в умовах виконання безпосередніх професійних обов’язків. Так, 
у підрозділі 2.3 детально були розглянуті специфіка та психологічні 
складові готовності слідчого при проведенні окремих слідчих (розшу-
кових) дій, які визначені на підставі опитування 131 слідчого Одеської 
та Херсонської областей з питань наявності труднощів, які виникають 
при проведенні певних видів слідчих (розшукових) дій.

Тому визначивши попередньо всі труднощі, з якими зустрічаються 
працівники слідчих підрозділів Національної поліції України, потрібно 
відповідно до даних труднощів встановити вміння, якими повинен 
володіти слідчий з метою подолання даних проблем. Вміння описано 
відповідно до різновидів структурно-логічної моделі готовності слід-
чого до професійної діяльності, яку побудовано у підрозділі 3.1. 

Розглянемо такий вид слідчої (розшукової) дії як допит. Виявля-
ється, що сучасна система підготовки не відповідає вимогам слідчих 
підрозділів. Як зазначено у підрозділі 3.2, готовність слідчого до профе-
сійної діяльності обумовлюється професійно важливими якостями 
та уміннями. Тому необхідно визначити деякі професійно важливі 
уміння, що детермінують певний різновид готовності до проведення 
допиту. 
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Для кваліфікованого проведення допиту підозрюваного, свідка, 
потерпілого, експерта, малолітньої або неповнолітньої особи під час 
навчання у закладі вищої освіти курсантів треба формувати наступні 
різновиди готовності: аналітичну, прогностичну, криміналістичну, 
комунікативну, фізіологічну, комунікативну та творчу. 

Отже, криміналістична готовність до проведення допиту 
детермінується такими професійно важливими уміннями: 

–	 збирати та досліджувати вихідні дані, які відносяться до пред-
мета допиту та до особистості допитуваного;

–	 відокремлювати криміналістично важливу інформацію серед 
отриманих слів та свідчень;

–	 фіксувати емоційні, мімічні, пантомімічні прояви з боку 
допитуваного;

–	 викривати неправдиві свідчення; 
–	 застосовувати фотозйомку, аудіо- та/або відеозапис під час 

допиту (п. 5 ст. 224 КПК України [143]);
–	 забезпечувати участь законного представника, педагога або 

психолога, а за необхідності — лікаря при проведенні слідчих (розшу-
кових) дій за участю малолітньої або неповнолітньої особи (ч. 1 ст. 227 
КПК України [143]);

–	 визначати в об’єкті, явищі, процесі дослідження; діях та вчинках 
особи якомога більше сторін і зв’язків та ін.

Стратегічно-тактична готовність до проведення допиту 
детермінується уміннями: 

–	 проводити активний допит наступаючого характеру по відно-
шенню до допитуваного;

–	 контролювати та регулювати час допиту;
–	 змінювати тактику та манеру ведення допиту;
–	 використовувати синхронну поведінку або дзеркальне відобра-

ження під час проведення допиту;
–	 змінювати предмет допиту (за необхідністю) та ін. 
Комунікативна готовність до проведення допиту детерміну-

ється уміннями слідчого:
–	 використовувати засоби емоційного впливу, які спрямовані на 

спонукання допитуваного до каяття й чистосердечного зізнання; 
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–	 використовувати у допиті фактор раптовості при постановці 
несподіваних питань; 

–	 справляти позитивне враження; 
–	 викладати свої думки грамотно, чітко, зрозуміло, доступно;
–	 виявляти гармонію спокою і впевненості, стриманість у словах 

і виразах; 
–	 володіти технікою комунікативної поведінки під час допиту; 
–	 уникати під час допиту обговорення суперечливих питань 

особистісного інтимного характеру, що не стосуються кримінального 
провадження; 

–	 шанобливо відноситись до об’єкта допиту;
–	 допитувати в режимі відеоконференції з такими змінами 

зовнішності і голосу, за яких її неможливо було б упізнати (ч. 10 ст. 232 
КПК України [143]);

–	 проводити опитування особи у режимі відео- або телефонної 
конференції, яка через знаходження у віддаленому від місця прове-
дення досудового розслідування місці, хворобу, зайнятість або з інших 
причин не може без зайвих труднощів вчасно прибути до слідчого, 
прокурора (ч. 11 ст. 232 КПК України [143]);

–	 використовувати прийоми логічного впливу, які полягають 
у пред’явленні доказів, що спростовують показання об’єкта допиту або 
потребують їх деталізації, та можуть призвести до протиріч між пока-
заннями співучасників; 

–	 долати та нейтралізувати мотиви, що спонукають об’єкта 
допиту надавати неправдиві показання; 

–	 встановлювати психологічний контакт при допиті; 
–	 долати бар’єри спілкуванні, які можуть виникати під час допиту;
–	 проводити одночасний допит двох чи більше вже допита-

них осіб для з’ясування причин розбіжностей у їхніх показаннях 
(ч. 9 ст. 224 КПК України [143]);

–	 враховувати специфіку підліткового віку при допиті малолітньої 
або неповнолітньої особи (ст. 226 КПК України [143]);

–	 дотримуватися дистанції під час допиту;
–	 використовувати метод переконання, спрямованого на 

мислення, відчуття і волю, шляхом приведення доводів і пред’явлення 
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доказів, при яких у об’єкта допиту формується усвідомлене бажання 
надавати правдиві показання в умовах збереження свободи вибору 
його поведінки;

–	 встановлювати таку атмосферу при спілкування із об’єктом 
допиту, яка забезпечить готовність і бажання давати показання; 

–	 слухати, чути та почути об’єкт допиту.
Фізіологічна готовність до проведення допиту детермінується 

уміннями слідчого:
–	 втримувати довготривалий плин допиту, не відволікаючись;
–	 тримати нервову рівновагу;
–	 контролювати емоції;
–	 проводити допит тривалий час, не відволікаючись (допит не 

може продовжуватися без перерви понад дві години, а в цілому  — 
понад вісім годин на день (ч. 2 ст. 224 КПК України [143]);

–	 проводити допит за різних умов та ситуацій (проводити за 
місцем проведення досудового розслідування або в іншому місці 
за погодженням із особою, яку мають намір допитати (ч. 1 ст. 224 
КПК України [143]);

–	 бути уважним під час допиту у різний час доби та ін.
Прогностична готовність до проведення допиту детермінується 

уміннями слідчого:
–	 визначити коло осіб, які можуть володіти відомостями, що 

мають значення у кримінальному провадженні;
–	 планувати імовірний плин допиту;
–	 попереджати негативний розвиток результатів проведення допиту;
–	 передбачати напрями розгортання конфлікту і можливі 

наслідки та ін.
Аналітична готовність детермінується уміннями слідчого:
–	 аналізувати;
–	 робити логічні умовиводи щодо отриманої інформації;
–	 встановлювати причинно-наслідкові зв’язки отриманої інформа-

ції під час провадження допиту та ін.
Творча готовність до проведення допиту детермінується умін-

нями слідчого:
–	 креативно мислити щодо ймовірних обставин;
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–	 обирати оригінальні підходи до плину допиту;
–	 приймати нестандартні рішення тощо.
Наступний вид слідчої (розшукової) дії є пред’явлення для 

впізнання (статті 228–231 КПК України  [143]). За результатами опиту-
вання слідчих були описані попередньо у підрозділі 2.3 труднощі, які 
виникають під час проведення гласних слідчих (розшукових) дій. 
З метою їх подолання ще на рівні закладу вищої освіти зі специфіч-
ними умовами навчання виникає потреба зосереджувати увагу на 
таких різновидах готовності, як: засвідчувальна, стратегічно-тактична, 
діагностична, комунікативна, аналітична, управлінська, які сприяти-
муть ефективному та якісному проведенню процесу пред’явлення для 
впізнання. Отже, розглянемо деякі вміння, які детермінують певні різно-
види готовності для здійснення процесу пред’явлення для впізнання.

Засвідчувальна готовність щодо пред’явлення для впізнання 
детермінується уміннями слідчого:

–	 перекладати усну інформацію у письмову форму під час впізнання;
–	 належного і своєчасного складання процесуальних документів;
–	 фіксувати у протоколі усі обставини у повному обсязі та у належ-

ній послідовності;
–	 використовувати звукозаписувальні пристрої під час впізнання;
–	 провадити впізнання за фотознімками, матеріалами відеозапису 

(п. 6 ст. 228 КПК України [143]);
–	 використовувати сучасні інформаційні технології та ін.
Стратегічно-тактична готовність щодо пред’явлення для 

впізнання детермінується уміннями слідчого:
–	 встановлювати психологічний контакт із особою, що упізнає;
–	 визначатися із доцільністю візуальної ідентифікації;
–	 підбирати тотожні об’єкти для впізнання;
–	 підібрати для особи, яка впізнає, речі в числі інших однорідних 

речей одного виду, якості і без різких відмінностей у зовнішньому 
вигляді, у кількості не менше трьох (ч. 2 ст. 229 КПК України [143]);

–	 визначати час і місце для слідчої дії;
–	 визначити чи може дана слідча дія допомогти допитуваному 

конкретизувати і відновити в пам’яті упущені або забуті обставини 
справи;
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–	 підібрати умови, наближені до умов сприйняття об’єкта 
у момент події, при здійсненні пред’явлення для впізнання;

–	 підібрати належне освітлення та простір для виконання даної 
слідчої дії;

–	 підбирати фотознімки, що пред’являються, які не повинні мати 
різких відмінностей між собою за формою та іншими особливос-
тями, що суттєво впливають на сприйняття зображення (п. 7 ст. 228 
КПК України [143]);

–	 враховувати фактор часу, оскільки особа, що упізнає, може 
забути образ раніше сприйнятого об’єкта чи предмета;

–	 підібрати та створити схожі умови для особи, що упізнає;
–	 проводити впізнання в умовах, коли особа, яку пред’являють для 

впізнання, не бачить і не чує особу, яка впізнає, тобто поза її візуаль-
ним та аудіоспостереженням та ін. 

Управлінська готовність щодо пред’явлення для впізнання детер-
мінується уміннями слідчого:

–	 організувати попередній допит особи, що впізнає, і особи, яку 
буде пред’явлено для впізнання;

–	 організувати своєчасне прибуття необхідних осіб для прове-
дення впізнання; 

–	 організувати охорону та безпеку для особи, що упізнає;
–	 забезпечувати безпеку особи, яка впізнає, впізнання може 

проводитися в умовах, коли особа, яку пред’являють для впізнання, не 
бачить і не чує особи, яка впізнає, тобто поза її візуальним та аудіоспо-
стереженням (п. 4 ст. 228 КПК України [143]);

–	 залучати спеціалістів для фіксування впізнання технічними 
засобами, психологів, педагогів та інших спеціалістів (п. 8 ст. 228 
КПК України [143]);

–	 організувати робочий процес відповідно до раціонального вико-
ристання часу та ін.

Діагностична готовність щодо пред’явлення для впізнання 
детермінується уміннями слідчого:

–	 встановлювати наскільки впевнена у своїх твердженнях особа, 
що упізнає;

–	 діагностувати мову жестів та міміки особи, що упізнає;
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–	 діагностувати брехню та ін. 
Комунікативна готовність щодо пред’явлення для впізнання 

детермінується уміннями слідчого:
–	 чітко та однозначно задати питання;
–	 лаконічно уточнювати відповіді;
–	 задати конкретні питання особі, яка впізнає, чи може вона 

впізнати певну річ, опитати про ознаки цієї речі і обставини, за 
яких вона цю річ бачила, про що складається протокол (ч. 1 ст. 229 
КПК України [143]);

–	 задавати прямі та конкретні питання та ін. 
Прогностична готовність щодо пред’явлення для впізнання 

детермінується уміннями слідчого:
–	 передбачати наслідки проведеного впізнання;
–	 передбачати поведінку учасників впізнання та ін. 
Наступний вид гласних слідчих (розшукових) дій є проведення 

обшуку. На підставі проведеного опитування слідчих щодо труднощів, 
які виникають під час проведення гласних слідчих (розшукових) дій, 
встановлено, що є потреба ще на рівні отримання освіти у закладах 
вищої освіти зі специфічними умовами навчання зосереджувати увагу 
на таких різновидах готовності, як стратегічно-тактична, слідчо-роз-
шукова, прогностична, аналітична, які сприятимуть ефективному та 
якісному проведенню обшуку.

Дана слідча (розшукова) дія визначається певними професійно 
важливими вміннями, які детермінують спроможність слідчого до її 
провадження. 

Слідчо-розшукова готовність щодо проведення обшуку детермі-
нується уміннями слідчого:

–	 здійснювати оглядову стадію обшуку;
–	 проводити обстеження без порушення цілісності об’єкта;
–	 проводити обстеження з частковим руйнуванням об’єкта;
–	 застосовувати метод послідовного суцільного ретельного обсте-

ження (застосовується в ситуації інформаційної невизначеності слід-
чого щодо вірогідного місцезнаходження предметів, які розшукують 
та ін.). 
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Стратегічно-тактична готовність щодо проведення обшуку 
детермінується уміннями слідчого:

–	 визначити загальну тактику проведення обшуку;
–	 бути спостережливим;
–	 збирати інформацію про об’єкт обшуку;
–	 доказати, що відшукувані речі і документи мають значення для 

досудового розслідування (п. 2 ч. 5 ст. 234 КПК України [143]);
–	 вжити усіх належних заходів для забезпечення присутності під 

час проведення обшуку осіб, чиї права та законні інтереси можуть 
бути обмежені або порушені (ч. 1 ст. 236 КПК України [143]);

–	 забороняти будь-якій особі залишити місце обшуку до його 
закінчення та вчиняти будь-які дії, що заважають проведенню обшуку 
(ч. 3 ст. 236 КПК України [143]);

–	 забезпечити схоронність майна, що знаходиться у житлі чи 
іншому володінні особи, та неможливість доступу до нього сторонніх 
осіб (ч. 4 ст. 236 КПК України [143]);

–	 проводити обшук осіб, які перебувають в житлі чи іншому воло-
дінні, якщо є достатні підстави вважати, що вони переховують при 
собі предмети або документи, які мають значення для кримінального 
провадження (ч. 4 ст. 236 КПК України [143]);

–	 спостерігати за поведінкою обшукуваного та членів його родини;
–	 розшукувати і вилучати предмети, що мають доказове значення;
–	 при провадженні виїмки запрошувати фахівця відповідної 

галузі; 
–	 здійснювати підготовчі дії до провадження обшуку;
–	 при здійсненні виїмки вилучати саме належний документ, його 

оригінал, а не копію; сам предмет, а не його імітацію, підробку;
–	 правильно визначати чисельність і персональний склад слідчої 

групи для успішного здійснення обшуку та виїмки та ін.
Прогностична готовність щодо проведення обшуку детерміну-

ється уміннями слідчого:
–	 спланувати виїзд до місця обшуку так, щоб застати на місці 

обшукуваного або повнолітніх членів його сім’ї;
–	 визначати місця знаходження предмета, об’єкта, документа;
–	 визначати місце і спосіб споруди тайника та ін. 
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Аналітична готовність щодо проведення обшуку детермінується 
уміннями слідчого:

–	 складати уявлення про обшукуваного і членів його сім’ї, їх спосіб 
життя, заняття, розпорядок дня, на основі матеріалів кримінальної 
справи та даних, отриманих у процесі оперативно-розшукових заходів;

–	 використовувати евристичний метод обшуку при першочерго-
вому обстеженні об’єктів;

–	 планувати способи проведення обшуку та ін. 
Наступна слідча (розшукова) дія  — це огляд, який є важливим при 

кримінальному провадженні, оскільки надає можливість слідчому 
перевірити наявність або відсутність певної версії або інформації. При 
вивченні труднощів, які виникають під час проведення гласних слідчих 
(розшукових) дій у слідчих, встановлено, що на рівні ЗВО необхідно зосе-
реджувати увагу на таких різновидах готовності, як криміналістична, 
стратегічно-тактична, аналітична, прогностична, управлінська, які 
сприятимуть ефективному та якісному проведенню огляду.

Дана слідча (розшукова) дія визначається вміннями, які детерміну-
ють спроможність слідчого до процесу її провадження. 

Отже, криміналістична готовність щодо проведення огляду 
детермінується уміннями слідчого:

–	 з продуктивного та репродуктивного пізнання;
–	 визначити криміналістично важливу інформацію та ін.
Стратегічно-тактична готовність щодо проведення огляду 

детермінується уміннями слідчого:
–	 застосовувати різноманітні прийоми вирішення задач;
–	 досліджувати об’єкти, які можуть бути носіями мікроджерел 

інформації на основі побудови і вивчення розумової моделі;
–	 здійснювати загальний статистичний огляд, виявляти та опису-

вати видимі загальні та приватні ознаки об’єкта та навколишньої 
обстановки;

–	 виявляти сліди різними способами (візуальним, фізичним та 
хімічним);

–	 виробляти зліпки при відсутності можливості вилучити слід 
в натурі із об’ємного сліду та застосовувати слідокопіювальну плівку 
при поверхневому сліді;
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–	 тимчасово опечатувати і зберігати у такому вигляді речі і доку-
менти доти, доки не буде здійснено їх остаточні огляд і опечатування, 
у разі якщо огляд речей і документів на місці здійснити немож-
ливо або їх огляд пов’язаний з ускладненими умовами (ч. 5 ст. 237 
КПК України [143]);

–	 проводити вимірювання, фотографування, звуко- чи відеозапис, 
складати плани і схеми, виготовляти графічні зображення оглянутого 
місця чи окремих речей, виготовляти відбитки та зліпки, оглядати 
і вилучати речі і документи, які мають значення для кримінального 
провадження (ч. 7 ст. 237 КПК України [143]);

–	 відшукувати та закріплювати докази;
–	 запаковувати вилучений предмет або об’єкт, його частину 

належним чином ін.
Управлінська готовність щодо проведення огляду детермінується 

уміннями:
–	 організувати охорону місця скоєння злочину;
–	 прийняти відповідні заходи щодо запобігання шкідливих 

наслідків; 
–	 вирішувати питання щодо доцільності створення та організації 

слідчо-оперативної групи;
–	 закріплювати за кожним відповідну ділянку, зону, сферу роботи 

при функціонуванні слідчо-оперативної групи;
–	 розподілити обов’язки між учасниками слідчо-оперативної 

групи і вирішувати питання про засоби зв’язку між ними та обміну 
інформацією;

–	 створити атмосферу ділової співпраці, ініціативності;
–	 залучати технічну допомогу відповідного профілю (вивіз сміття, 

розчистка приміщення та ін.) у разі необхідності;
–	 організовувати технічне оснащення;
–	 визначати необхідність участі спеціалістів, понятих, інших осіб;
–	 своєчасно прибути на місце скоєння злочину та ін.
Прогностична готовність щодо проведення огляду детерміну-

ється уміннями слідчого:
–	 прогнозувати розвиток ситуації;
–	 висувати декілька версій щодо скоєного злочину;
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–	 розумово відтворювати передкримінальні обставини та ін.
Аналітична готовність щодо проведення огляду детермінується 

уміннями слідчого:
–	 встановлювати послідовність слідчої дії;
–	 аналізувати та конкретизувати версії;
–	 встановлювати ієрархію слідчих версій;
–	 зіставляти кожну версію з усіма фактами, з усією обстанов-

кою місця події, при цьому приділяти увагу певним протиріччям між 
фактами;

–	 з’ясовувати зміни, які відбулися у зв’язку із скоєнням злочину на 
основі передкримінальних та післякримінальних станів;

–	 здійснювати оцінку та аналіз слідів злочину та інших речових 
доказів;

–	 узагальнювати та аналізувати інформацію; 
–	 виділяти криміналістично значущу інформацію про динаміку 

подій, що мали місце;
–	 відтворювати події на основі сприйнятих матеріальних змін як 

цілісної картини злочину, так і конкретних епізодів;
–	 визначати причетність інформації до розслідуваної події;
–	 складати план слідчих дій та ін.
Наступна слідча (розшукова) дія, яка може проводитись слідчим 

у процесі кримінального провадження  — слідчий експеримент. Визна-
чивши труднощі, які виникають під час проведення даної гласної слід-
чої (розшукової) дії, встановлюємо, що виникає потреба на рівні закладу 
вищої освіти зосереджувати увагу на таких різновидах готовності, як 
стратегічно-тактична, аналітична, прогностична, управлінська, які спри-
ятимуть ефективному та якісному проведенню слідчого експерименту.

Стратегічно-тактична готовність щодо проведення слідчого 
експерименту детермінується уміннями слідчого:

–	 перевіряти і уточнювати відомості, які мають значення для 
встановлення обставин кримінального правопорушення (ч. 1 ст. 240 
КПК України [143]);

–	 вимірювати, фотографувати, вести звуко- чи відеозапис, скла-
дати плани і схеми, виготовляти графічні зображення, відбитки та 
зліпки, які додаються до протоколу (ч. 2 ст. 240 КПК України [143]);
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–	 проводити слідчий експеримент в умовах, максимально набли-
жених до тих, у яких у минулому відбувалася досліджувана дія чи 
подія;

–	 визначити механізм подій, що відбувалися, в цілому або окре-
мих їх деталей; 

–	 з’ясувати механізм можливості утворення слідів;
–	 застосовувати технічні засоби фіксації;
–	 швидко зорієнтуватись у процесі проведення слідчої дії та 

змінювати умови її проведення ін.
Управлінська готовність щодо проведення слідчого експери-

менту детермінується уміннями слідчого:
–	 бути організатором і керівником слідчої дії;
–	 визначити коло учасників слідчої дії;
–	 забезпечити охорону місця відтворення обстановки і обставин 

події;
–	 створити умови, максимально наближені до тих, в яких відбува-

лася подія або дія, яка перевіряється;
–	 забезпечити належну повноту і точність відтворення самих 

експериментальних дій, які іноді необхідно виконати багато разів, 
а також із відповідними варіаціями та ін. 

Прогностична готовність щодо проведення слідчого експери-
менту детермінується уміннями слідчого:

–	 визначити доцільність та раціональність проведення слідчого 
експерименту;

–	 подумки відбудувати майбутній хід слідчої дії та можливість 
варіантів його проведення;

–	 забезпечувати умови, при яких не створюється небезпека для 
життя і здоров’я осіб, які беруть участь у слідчому експерименті, чи 
оточуючих, не принижуються їхні честь і гідність, не завдається шкода 
(ч. 4 ст. 240 КПК України [143]);

–	 відтворити (реконструювати) обстановку, у якій проводити-
муться слідчі дії ін.

Аналітична готовність щодо проведення слідчого експерименту 
детермінується уміннями слідчого:

–	 аналізувати отриману інформацію;
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–	 аналізувати та логічно відтворювати ситуацію та можливості 
існування будь-якого факту чи виникнення явища при даних умовах;

–	 застосовувати логічні прийоми щодо можливості здійснення 
суб’єктами певних дій та ін.

Наступні слідчі (розшукові) дії, які уповноважений у разі необхід-
ності проводити слідчий, є освідування особи. Дана слідча дія має 
певну специфіку проведення та обумовлюється наявністю знань щодо 
її проведення. Визначивши труднощі, які виникають у слідчих при 
проведенні даної слідчої (розшукової) дії, встановлюємо, що вини-
кає потреба ще на рівні закладу вищої освіти зосереджувати увагу на 
таких різновидах готовності, як аналітична, управлінська, стратегічно- 
тактична, які сприятимуть ефективному та якісному проведенню осві-
дування особи.

Стратегічно-тактична готовність щодо проведення освіду-
вання особи детермінується уміннями слідчого:

–	 здійснювати освідування підозрюваного, свідка чи потерпілого 
для виявлення на їхньому тілі слідів кримінального правопорушення 
або особливих прикмет (ч. 1 ст. 241 КПК України [143]);

–	 фіксувати наявність чи відсутність на тілі особи, яка підлягає 
освідуванню, слідів кримінального правопорушення або особливих 
прикмет шляхом фотографування, відеозапису чи інших технічних 
засобів (ч. 41 ст. 241 КПК України [143]);

–	 оцінювати, осмислювати всі знайдені ознаки і з урахуванням 
цього визначати хід подальшого обстеження та ін.;

–	 приймати рішення про доцільність призначення освідування;
–	 детально описати у протоколі будь-який знайдений слід;
–	 бути спостережливим при огляді тіла;
–	 використовувати оптичні збільшувальні прилади, світлофільтри;
–	 використовувати ультрафіолетові, інфрачервоні та рентгенівські 

промені;
–	 вилучати сліди-речовини;
–	 визначатись із необхідністю фіксації провадження слідчої дії 

технічними засобами;
–	 проводити огляд тіла людини для визначення слідів злочину та 

особливих прикмет;
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–	 швидко зорієнтуватись щодо необхідності проведення освіду-
вання у зв’язку із можливістю знищення слідів та ін.

Управлінська готовність щодо проведення освідування особи 
детермінується уміннями слідчого:

–	 створювати необхідні умови для успішного проведення 
освідування;

–	 визначати склад учасників освідування (поняті, лікар, а за необ-
хідності інші фахівці та співробітники поліції);

–	 надавати конкретні задачі кожному із учасників слідчої дії;
–	 створити необхідні умови для успішного проведення освіду-

вання та ін. 
Аналітична готовність щодо проведення освідування особи 

детермінується уміннями слідчого:
–	 планувати дії, пов’язані із провадженням освідування;
–	 аналізувати матеріали справи та інші джерела інформації, щоб 

визначити, які сліди можуть мати місце на тілі та одязі особи, освіду-
вання якої будуть провадити, де вони можуть дислокуватися і як їх 
знайти;

–	 визначити необхідність проведення даної слідчої (розшукової) 
дії;

–	 планувати дії, які пов’язані з проведенням освідування;
–	 передбачити ймовірність наявності слідів злочину на особі;
–	 передбачати дії та поведінку учасників освідування та ін. 
Розглянемо наступний вид слідчої (розшукової) дії — забезпечення 

проведення експертизи. Встановивши труднощі, які виникають 
у слідчих при забезпеченні її проведення, визначаємо, що є потреба 
ще на рівні закладу вищої освіти зосереджувати увагу на таких 
різновидах готовності, як криміналістична, прогностична, аналі-
тична, які сприятимуть більш ефективному проведенню даної слідчої  
(розшукової) дії.

Криміналістична готовність щодо забезпечення проведення 
експертизи детермінується уміннями слідчого:

–	 швидко зорієнтуватись щодо необхідності проведення 
експертизи з метою попередження втрати доказів з кримінального 
провадження;
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–	 визначити безпосередню галузь знань, з якої необхідно провести 
експертизу;

–	 ставити запитання; 
–	 складати клопотання, протокол про проведення експертизи та ін.
Прогностична готовність щодо забезпечення проведення експер-

тизи детермінується уміннями слідчого:
–	 передбачити необхідність доказування тих обставин, без вста-

новлення яких неможливе всебічне та повне розслідування матеріалів 
кримінального провадження;

–	 прогнозувати поведінку суб’єктів експертизи та ін. 
Аналітична готовність щодо забезпечення проведення експер-

тизи детермінується уміннями слідчого:
–	 визначити необхідність та доцільність проведення експертизи;
–	 аналізувати отриману інформацію та визначити, з якої конкрет-

ної галузі знань необхідні знання та ін.;
–	 визначати можливість вирішення певних питань криміналь-

ного провадження з точки зору наукових, технічних або інші спеціаль-
них знань;

–	 аргументувати необхідність певного виду експертизи та ін. 
Відповідно, призначення експертизи характеризується групою 

вмінь щодо доцільності призначення експертизи та чіткого визна-
чення певного різновиду знань, які необхідні.

Наступним різновидом проведення слідчих (розшукових) дій 
є проведення негласних слідчих (розшукових) дій. Буде розгля-
нуто тільки спостереження за особою, річчю або місцем (ст. 269 
КПК  України  [143]), оскільки процес її провадження для слідчого 
є найбільш поширеним із усіх дев’яти різновидів НС(Р)Д. При опиту-
ванні слідчих щодо труднощів, які виникають при проведенні даної 
негласної слідчої (розшукової) дії, то для їх подолання слідчому 
повинні бути притаманні професійно важливі вміння таких різновидів 
готовності, як аналітична, прогностична, стратегіко-тактична, комуні-
кативна, сугестивна, пошукова, креативна, фізіологічна.

Аналітична готовність щодо проведення спостереження за 
особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:

–	 орієнтуватися у ситуації та процесі проведення НС(Р)Д; 
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–	 запам’ятовувати, класифікувати, узагальнювати і систематизу-
вати усі деталі, які стосуються НС(Р)Д;

–	 подумки визначати логіку та етапи дій особи; 
–	 аналізувати ситуацію, дії та вчинки особи, розглядати їх з усіх 

боків, розпізнавати їх типові риси і ознаки, виділяти істотні, мало-
помітні компоненти (відтінки, деталі, форму, будову частин і тому 
подібне) [436]; 

–	 встановлювати причинно-наслідкові зв’язки; виявляти 
й усувати протиріччя при спостереженні за особою [436];

Прогностична готовність щодо проведення спостереження за 
особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:

–	 попередньо визначати дії особи, за якою ведеться 
спостереження;

–	 передбачати можливість вчинення дій або бездіяльності осіб 
проведення НС(Р)Д; 

–	 попередньо передбачити можливість ситуації, яка може зава-
дити ефективному проведенню НС(Р)Д; 

–	 визначати інший план дій у разі витоку інформації та ін.
Стратегічно-тактична готовність щодо проведення спостере-

ження за особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 проводити візуальне спостереження за об’єктами або візу-

альне спостереження з використанням відеозапису, фотографу-
вання, спеціальних технічних засобів для спостереження (ч. 1 ст. 269 
КПК України [143]]);

–	 заздалегідь планувати процес проведення та здійснення НС(Р)Д;
–	 обирати певні методи та прийоми для проведення та здійснення 

НС(Р)Д;
–	 вчасно перервати процес НС(Р)Д при розсекречуванні або при 

виникненні небезпеки для власної життєдіяльності [436] та ін. 
Комунікативна готовність щодо проведення спостереження за 

особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 встановлювати психологічний контакт із суб’єктами НС(Р)Д;
–	 сприяти встановленню позитивного першого враження при 

встановленні психологічного контакту;
–	 долати бар’єри спілкування;
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–	 лаконічно, чітко та однозначно доводити інформацію до суб’єк-
тів НС(Р)Д;

–	 уважно слухати та чути суб’єктів НС(Р)Д;
–	 конструктивно вирішувати конфлікти у разі їх настання;
–	 визначати ймовірність дій за невербальними засобами 

спілкування.
Сугестивна готовність щодо проведення спостереження за 

особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 впливати на думку суб’єктів НС(Р)Д [436];
–	 за необхідністю завуальовано маніпулювати оточуючими, підпо-

рядковуючи їх інтересам НС(Р)Д; 
–	 легко справляти бажане переконливе враження [436] та ін. 
Пошукова готовність щодо проведення спостереження за особою, 

річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 помічати певні тонкощі, деталі;
–	 бачити приховані від інших особливості, можливості;
–	 копітко розглядати кожен елемент навколо особи, що може бути 

корисним для ефективного проведення процесу НС(Р)Д;
–	 диференціювати і порівнювати необхідні і достатні кількісні 

і якісні ознаки об’єктів НС(Р)Д [436]; 
–	 побачити в об’єкті НС(Р)Д, явищі, процесі, діях та вчинках особи 

якомога більше сторін і зв’язків [436] та ін. 
Креативна готовність щодо проведення спостереження за 

особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 знаходити індивідуальні підходи до рішення різних завдань 

НС(Р)Д;
–	 знаходити оригінальні та нестандартні шляхи у процесі прове-

дення НС(Р)Д;
–	 здійснювати множинне перегрупування ідей і зв’язків  [436]  

та ін. 
Фізіологічна готовність щодо проведення спостереження за 

особою, річчю або місцем детермінується уміннями слідчого:
–	 виявляти високу працездатність під час проведення НС(Р)Д;
–	 виявляти конструктивну активність у невизначених, складних 

ситуаціях НС(Р)Д [436]; 
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–	 виявляти швидкість просторової реакції на зоровий, слуховий, 
тактильний, нюховий і руховий подразники [436]; 

–	 виявляти швидкість реакції на небезпеку (здатність до швидкої 
дії в умовах дефіциту часу) [436]; 

–	 тримати усе під контролем, виявляти пильність, уважність 
і обережність [436] та ін. 

Таким чином, при проведенні слідчих (розшукових) дій, слідчому 
повинні бути притаманні певні різновиди готовності до професій-
ної діяльності. Так, при проведенні допиту повинні бути розвинуті 
на високому рівні аналітична, прогностична, криміналістична, стра-
тегіко-тактична, фізіологічна, комунікативна та творча готовність; 
при пред’явленні для впізнання  — засвідчувальна, стратегічно-так-
тична, діагностична, комунікативна, аналітична, управлінська готов-
ність; при проведенні обшуку  — стратегічно-тактична, розшукова, 
прогностична і аналітична готовність; при проведенні огляду та слід-
чого експерименту  — стратегічно-тактична, аналітична, прогнос-
тична, управлінська готовність; при освідуванні особи  — аналітична, 
управлінська та стратегічно-тактична; при проведенні експертизи  — 
криміналістична, прогностична та аналітична готовність; при спосте-
реженні за особою, річчю або місцем  — аналітична, прогностична, 
стратегіко-тактична, комунікативна, сугестивна, пошукова, креативна 
та фізіологічна готовність.

Отже, відповідно до структурно-логічної моделі готовності слідчого 
до професійної діяльності структуровано професійно важливі вміння, 
які детермінують певні різновиди готовності слідчого до слідчих 
(розшукових) дій. Важливим є також поряд із встановленням вмінь, 
здійснювати критерії оцінки рівня сформованості даних вмінь. 

Встановлено, що при проведенні слідчих (розшукових) дій слідчому 
повинні бути притаманні певні різновиди готовності до професійної 
діяльності, тому запроваджено напрямки для підвищення рівня готов-
ності слідчого до професійної діяльності.

Перший напрямок. Запропоновано здійснювати оцінювання рівня 
професійної готовності працівників слідчих підрозділів у відповідно-
сті до змісту різновидів готовності та професійно важливих вмінь, які 
їх детермінують. Це у свою чергу сприятиме ефективному та якісному 
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виконанню функціональних обов’язків на високому професійному 
рівні. Розроблено анкету (дивись додаток Ж), яка включає в себе пере-
лік певних вмінь, які повинні бути притаманні слідчому при прове-
денні слідчих (розшукових дій) відповідно до структурно-логічної 
моделі готовності до діяльності. Анкету надано до психологічних 
служб відділів кадрового забезпечення Головного управління Націо-
нальної поліції України в Одеській, Київській, Херсонській та Микола-
ївській областях. Оцінка рівнів сформованості вмінь, які відповідають 
різновидам готовності слідчого відповідно дослідчих (розшукових) дій 

У анкеті потрібно слідчим оцінити на якому рівні розвиваються 
вміння, де: 0  — вміння не виражені; 1  — вміння слабо виражені;  
2  — вміння розвинуті на середньому рівні; 3  — вміння розвинуті на 
високому рівні; 4 — вміння розвинуті на дуже високому рівні.

Отже, зазначену анкету необхідно раз у два роки надавати слід-
чим для заповнення, з метою оцінювання рівня сформованості певних 
вмінь, які детермінують різновиди готовності до діяльності.

Другий напрямок. Детальну увагу зосереджено на розвиток психо-
логічної, діагностичної, прогностичної та комунікативної готовності, 
для цього розроблено методичні рекомендації «Психологічні аспекти 
спілкування працівників слідчих підрозділів» для слідчих підрозділів 
Національної поліції. 

Метою методичних рекомендацій є: оволодіння технікою комуніка-
тивної поведінки; вміння уникати обговорення суперечливих питань; 
контролювання процесу бесіди; проявляти співчуття, коли це доречно; 
спостережливість; викривання неправдивих свідчень, виявлення правди 
та брехню у відповідях; шанобливе відношення до співрозмовника; вико-
ристання засобів емоційного впливу, які спрямовані на спонукання допи-
туваного до каяття й чистосердечного зізнання; використання у допиті 
факторів раптовості, при постановці несподіваних питань; подолання 
та нейтралізації мотивів, що спонукають давати неправдиві показання; 
встановлення психологічного контакту при допиті; подолання бар’єрів 
у спілкуванні; застосування зон (дистанції) у комунікації та ін.

Також в методичних рекомендаціях детальна інформація зосере-
джена на розвитку підвидів психологічної готовності: перцептивна та 
сугестивна готовності. 
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Щодо перцептивної готовності, то визначені та детально описані 
механізми сприймання людини людиною, оскільки саме процес 
пізнання та розуміння співрозмовника у процесі комунікації є важли-
вою складовою для встановлення психологічного контакту. Важли-
вим є не тільки вміння та здібності інтерпретації зовнішності, пове-
дінки та індивідуально-психологічних якостей та особливостей 
людини, але й необхідність налаштовуватись на відповідну лінію 
взаємодії для отримання мети спілкування. Визначено, що вміння 
справляти позитивне перше враження є важливим атрибутом 
у діяльності слідчого. У зв’язку із цим, чітко визначено механізми 
розуміння людини людиною в умовах міжособистісного спілкування, 
які слід використовувати працівнику слідчого підрозділу під час спіл-
кування у професійній сфері. Та запропонований алгоритм визна-
чення та подолання бар’єрів спілкування, які стануть запорукою до 
отримання певної інформації.

Констатовано про важливість не ігнорування особливостей психо-
логічного впливу та впливовості у професійній діяльності слідчого. 
Саме це сприяє розвитку сугестивної готовності. Тому у методичних 
рекомендаціях «Психологічні аспекти спілкування працівників слід-
чих підрозділів» пропонується визначати сутність та зміст поняття 
впливу та систему методів психологічного впливу (психологічна 
атака, психологічне програмування, психологічний тиск, психологічні 
маніпуляції). І відповідно запропоновано механізми психологічного 
захисту під час комунікації, які слід використовувати працівникам 
слідчих підрозділів у процесі спілкування із співрозмовником.

Отже, методичні рекомендації «Психологічні аспекти спілкування 
працівників слідчих підрозділів» для слідчих підрозділів Національної 
поліції. сприяють оснащенню слідчих сукупністю теоретичних знань 
та практичних вмінь щодо розвитку та формуванню психологічної, 
діагностичної, прогностичної та комунікативної готовності до профе-
сійної діяльності.

Третій напрямок. Для розвитку психологічної, діагностичної та 
комунікативної готовності додатково проводиться тренінгове заняття 
для слідчих під час проведення курсів підвищення кваліфікації 
з начальної дисципліни «Ефективна комунікація» (дивись додаток З).
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Мета тренінгу «Ефективна комунікація»: розуміння сутності та 
природи комунікації, її функції та види; вміння встановлювати психо-
логічний контакт із співрозмовником; відпрацювання основних прин-
ципів побудови успішного психологічного міжособистісного контакту; 
подолання психологічних бар’єрів та відпрацювання вербальних та 
невербальних засобів спілкування. 

Під час тренінгового заняття у слідчих є можливість підвищити рівень 
вище зазначених різновидів готовності, шляхом відпрацювання практич-
них вправ у групі. Тренінг складається із двох частин (дві години — теоре-
тичний матеріал і чотири години  — практичні заняття). Теоретичний 
блок проходить у вигляді мозкового штурму із візуальним сприйнят-
тям мультимедійного матеріалу щодо розуміння та важливості комуні-
кації у діяльності слідчого. Практичне заняття проходить у два етапи: 
перший — проведення психологічних вправ розвиток інтуїції та комуні-
кативних вмінь, уміння підбирати різні способи встановлення психоло-
гічного контакту з урахуванням бар’єрів спілкування при допиті, розви-
ток професійної спостережливості, уміння дивитися та бачити, слухати та 
чути. Другий етап  — проведення рольових психологічних вправ під час 
проведення яких у слідчих є можливість відпрацьовувати вміння відсто-
ювати власну точку зору, шляхом конструктивного діалогу.

Після проведення заняття, для підвищення комунікативної готовно-
сті, слідчим надається можливість ознайомитись із додатковою літера-
турою щодо даного напрямку [57, 176, 255, 258, 262, 316, 317].

Четвертий напрямок. Для розвитку високого рівня готовності до 
професійної діяльності таких видів структурно-логічної моделі готов-
ності слідчого до професійної діяльності як інтрапсихічна та психічна 
готовності  — запроваджено та апробовано проведення тренінгу для 
слідчих «Стрес та форми його опанування в умовах воєнного стану» 
(дивись додаток К). 

Мета тренінгу: розуміння природи та сутності стресу відповідно до 
фізіо-псиохологічних особливостей реакції тіла на стресовий подраз-
ник, стадій стресу та шляхи їх протидії, вміння надавати першу психо-
логічну допомогу у гострих стресових реакціях. 

Під час тренінгового заняття у слідчих є можливість підви-
щити рівень інтрапсихічної та психічної готовності, шляхом 
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відпрацювання практичних вправ у групі. Тренінг складається із 
двох частин (дві години  — теоретичний матеріал і чотири години  — 
практичні заняття). Теоретичний блок проходить у вигляді мозкового 
штурму із візуальним сприйняттям мультимедійного матеріалу щодо 
розуміння стресу у сучасній інтерпретації; типології різних форм 
прояву стресу та психологічних порад щодо зменшення стресу на 
особистість. 

Практичне заняття проходить за допомогою відпрацювання психо-
логічних вправ першої допомоги в гострій стресовій ситуації. Вправи 
чотирьох стихій: 

Повітря: дихальні вправи (контрольоване дихання: видих довший, 
ніж вдих. Дихання по квадрату).

Вода: вживання холодної води (правила пиття води маленькими 
ковтками, відчуваючи, як змочується ротова порожнина або виділення 
слини, представляючи соковиту скибочку лимона, яка лежить на 
язику, вправа «Лимон»). 

Земля: вправа «Замок», вправа «Стілець», вправа «Кучер», вправа 
«Метелик»;

Вогонь: дивитись на всі боки, фіксуючи погляд на великих предме-
тах і називати їх (можна про себе).

Застосування моделі першої психологічної допомоги РІПУ. Модель 
розроблена Др. Моше Фархи з академічного коледжу Тель Хай. Більш 
детально алгоритм надання поліцейським першої психологічної допо-
моги визначено у науковій роботі [138]. 

Під час проведення заняття слідчі випробовують на собі техніки 
саморегуляції негативних психічних станів та самодопомоги під час 
стресу і відповідно, отримують навички надання невідкладної психо-
логічної допомоги, яку можуть надавати іншим під час виконання 
професійних обов’язків. 

На завершення тренінгового заняття для закріплення отрима-
них знань, вмінь та навичок, слідчі отримують додатковий мате-
ріал: Пам’ятка для поліцейських «Подолання стресу під воєнного 
стану»  [275] та двома Довідниками: «Саморегуляція психічного стану 
поліцейського під час стресу в умовах воєнного стану» та «Стрес 
у роботі поліцейського в умовах воєнного стану» [260, 262].
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Також даний тренінг проведено для курсантів під час табірного 
збору з навчальної дисципліни «Стресостійкість». Особливості прове-
дення заняття і результати детально описані у науковій роботі [261].

Отже, систематизовано перелік вмінь, які детермінують різновиди 
готовності слідчого до професійної діяльності, які повинні бути прита-
манні слідчому при проведенні слідчих (розшукових) дій.

Запропоновано здійснювати оцінювання рівня вмінь слідчого. Для 
цього запроваджена анкета до психологічних служб кадрового забезпе-
чення Головного управління Національної поліції. 

Запропоновано та апробовано проведення тренінгових занять 
із слідчими, які сприяють підвищенню рівня готовності слідчого до 
професійної діяльності.

Набуло подальшої необхідності розвиток різновидів готовності до 
діяльності, які повинні бути притаманні слідчому під час виконання 
професійних обов’язків.

5.3 Провідні напрямки оцінювання готовності слідчого  
до професійної діяльності

Становлення України у сучасних умовах відбувається під впливом 
змін у економічних, політичних та соціальних сферах життєдіяльності 
держави. Це обумовлюється вагомим внеском щодо змін правовід-
носин, у тому числі і у галузі освіти. Здобуття освіти для майбутнього 
слідчого є першою сходинкою професіогенезу. В залежності від цього 
буде визначатись ефективність та якість застосування отриманих 
знань та вмінь на практиці.

Так, Закон України «Про вищу освіту», який був прийнятий у 2014 році,  
кардинально та суттєво змінив напрямок підготовки у вищій школі. 
Сучасні зміни у галузі вищої освіти пов’язані із впровадженням 
в освітню діяльність компетентнісного підходу до навчання. Це потре-
бує суттєвих змін у галузі навчання, які пов’язані зі здобуттям різних 
видів компетентності та формуванням ключових компетентностей.

Закон України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556 визначає, що 
вища освіта — сукупність систематизованих знань, умінь і практичних 
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навичок, способів мислення, професійних, світоглядних і громадян-
ських якостей, морально-етичних цінностей, інших компетентностей, 
здобутих у закладі вищої освіти (науковій установі) у відповідній галузі 
знань за певною кваліфікацією на рівнях вищої освіти, що за складністю 
є вищими, ніж рівень повної загальної середньої освіти (п. 5 ч. 1 ст. 1  
ЗУ «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556  [286]). У той же час, законо-
давець надає тлумачення терміну «компетентність»  — здатність особи 
успішно соціалізуватися, навчатися, провадити професійну діяльність, 
яка виникає на основі динамічної комбінації знань, умінь, навичок, 
способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей (п. 13 
ч. 1 ст. 1 ЗУ «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556 [286]).

Таке тлумачення терміну «компетентність» не у повному обсязі 
надає змістовну характеристику даній дефініції, оскільки не врахову-
ється мотивація, індивідуальні особливості особистості та професійно 
важливі якості. Тобто, визначається лише професійна сторона особис-
тості, при цьому не враховуються чинники, які детермінують особу 
виконувати функціональні обов’язки на високому рівні, оскільки особа 
може знати, вміти, але не бути готовою виконувати завдання.

Структура компетентності складається із наступних елемен-
тів: знання, вміння, навички, мотивація, індивідуально-типологічні 
властивості й професійно значущі якості. Професійно значущі якості 
розглянуто структурно. Мотивація (потреба, установки, мета)  — 
є пусковим механізмом компетентної спроможності фахівця. При 
виконанні професійних обов’язків у слідчого мотиваційними якостями 
можуть бути не тільки ті, що пов’язані з благами індивідуального 
характеру, але й суспільного, оскільки правоохоронець, працюючи 
за даною посадою, вважає, що може принести найбільшу користь 
суспільству. Саме такі мотиви можуть зумовлювати не тільки вибір 
спеціальності, але й рівень здійснення діяльності, характер вимогливо-
сті до себе при виконанні роботи. Тому, при тлумаченні терміну компе-
тентність слід врахувати усі його структурні елементи.

У зв’язку із цим пропонується внести зміни до п. 13.5 ч. 1 ст. 1  
ЗУ «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556 та викласти у такій редак-
ції: «Компетентність  — спроможність особи кваліфіковано здійсню-
вати професійні функції на основі сукупності знань, умінь і навичок,  
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що детермінуються мотивацією, індивідуально-типологічними власти-
востями, професійно значущими якостями, готовністю до професійної 
діяльності та є результатом навчання на певному рівні вищої освіти».

Відповідно, вищезазначені зміни, слід також додати і до п. 1 ч. 19 
ст. 1 ЗУ «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556 та викласти його 
у такій редакції:

«результати навчання  — готовність до професійної діяльності: 
сукупність знань, умінь, навичок, що детермінуються мотивацією, 
індивідуально-типологічними властивостями та професійно значу-
щими якостями, набуті особою у процесі навчання за певною освітньо- 
професійною, освітньо-науковою програмою, які особа здатна проде-
монструвати після завершення освітньої програми (програмні резуль-
тати навчання) або окремих освітніх компонентів».

Безумовно, компетентнісно зорієнтований підхід реалізується 
шляхом відповідності працівників посадам, які вони займають, 
оскільки працівник поліції повинен бути готовим здійснювати профе-
сійні обов’язки на високому професійному рівні. У зв’язку із цим вини-
кає нагальна потреба щодо перевірки оцінки готовності виконувати 
функціональні завдання. 

Слід зазначити, що сучасна система підготовки фахівців для слідчих 
підрозділів потребує кардинальних змін. Насамперед, у ЗВО не вивча-
ється рівень готовності курсантів до слідчої діяльності. Під час навчання 
оцінка готовності курсантів факультету підготовки фахівців для орга-
нів досудового розслідування виконувати професійні завдання здійс-
нюється тільки на державних іспитах. Це є недоліком у сучасній системі 
освіти, оскільки на іспитах у більшості випадках перевіряється рівень 
теоретичних знань, проте не звертається увага на сукупність практич-
них навичок та наявність або відсутність певного рівня сформованості 
професійно важливих якостей, практичних вмінь та взагалі не визнача-
ється рівень готовності особистості до вирішення професійних завдань.

У зв’язку із цим пропонується оцінювати рівень готовності до слід-
чої діяльності у таких категорій осіб, а саме:

1)	 курсантів факультетів підготовки фахівців для органів досудо-
вого розслідування закладів вищої освіти зі специфічними умовами 
навчання; 
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2)	 молодих фахівців (слідчих із досвідом роботи до трьох років);
3)	 слідчих, яких плануються на вищі посади. 
Оцінювання рівня готовності до слідчої діяльності необхідно здій-

снювати у таких напрямках (див. рис. 5.1): 
перший — дослідження професійно важливих якостей, які детермі-

нують різновиди готовності до слідчої діяльності;
другий  — перевірка різновидів умінь, які детермінують різновиди 

готовності до слідчої діяльності;
третій — вивчення мотивації.

Напрямки оцінювання рівня готовності до слідчої діяльності

дослідження професійно 
важливих якостей,  

які детермінують різновиди 
готовності до слідчої діяльності

перевірка різновидів умінь, 
які детермінують різновиди 

готовності до слідчої  
діяльності

вивчення 
мотивації

пе
рш

ий

др
уг

ий

тр
ет

ій

Рисунок 5.1 — Напрямки оцінювання рівня готовності  
до слідчої діяльності

Єдиними критеріями вивчення мотивації усіх категорій осіб, 
у яких слід оцінювати рівень готовності до слідчої діяльності, є:

•	 Прагнення до: верховенства права, захисту прав та свобод грома-
дян, соціальної справедливості, покращення престижу поліцейських 
професій, просування по службі, професійної самореалізації. 

•	 Потреба у досягненні успіху, в особистісно-професійних 
досягненнях.

При оцінюванні готовності до професійної діяльності курсантів 
закладів вищої освіти зі специфічними умовами навчання слід звер-
тати увагу на професійно важливі якості, які детермінують різновиди 
готовності особистості до слідчої діяльності. 
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Пропонується така система експертного оцінювання професійно 
важливих якостей, яка детермінуює різновиди готовності курсантів 
до слідчої діяльності: 

По-перше, необхідно, щоб експертне оцінювання професійно 
важливих якостей, які детермінують різновиди готовності курсантів 
до слідчої діяльності, здійснювали три експерти: 1) начальник факуль-
тету; 2) начальник курсу та 3) одногрупник (одногрупник обирається 
довільним шляхом). 

По-друге, пропонується у анкеті (дивись додаток Л 1) передбачити 
такі оцінні критерії:

0 — якості не виражені; 
1 — слабо виражені; 
2 — якості розвинуті на середньому рівні; 
3 — якості розвинуті на високому рівні; 
3	 – якості розвинуті на дуже високому рівні. 
Запроваджено у практичну діяльність відділів психологічного 

забезпечення управління кадрового забезпечення ГУНП в Одеській, 
Київській, Херсонської та Миколаївської областей анкету для курсантів 
щодо превірки рівня готовності майбутнього слідчого до професійної 
діяльності, крізь призму сформованості якостей.

По-третє, після проведеного анкетування експертами треба підраху-
вати середньоарифметичний показник вираженості кожної із запропо-
нованих професійно важливих якостей. 

По-четверте, побудувати психологічний профіль професійно важли-
вих якостей, які детермінують різновиди готовності курсантів до слід-
чої діяльності.

По-п’яте, порівняти отриманий у ході експертного дослідження 
ступінь вираженості професійно важливих якостей, які детерміну-
ють різновиди готовності підекспертного до слідчої діяльності (тобто 
психологічний профіль), з еталонним психологічним профілем профе-
сійно важливих якостей, що встановлений у підрозділі 4.3.

По-шосте, визначити рівень придатності підекспертного до слід-
чої діяльності за рівнем розвитку професійно важливих якостей, які 
детермінують його різновиди готовності до слідчої діяльності (тобто: 
повністю придатний, частково придатний (потребує вдосконалення 
певних якостей), не придатний). 
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Для перевірки різновидів умінь, які детермінують різновиди 
готовності до професійної діяльності, пропонуємо запровадити 
низку наступних заходів.

Пропонується перевіряти рівень сформованості професійно важли-
вих умінь, які детермінують різновиди готовності підекспертного до 
слідчої діяльності, шляхом додання до державного іспиту відеомате-
ріалів із записом проведення ними окремих слідчих (розшукових) дій 
під час проходження стажування. Тому велику увагу слід звернути на 
стажування курсантів на майбутніх посадах.

Проходження практики та стажування в системі МВС регламенту-
ється Положенням про практичну підготовку слухачів та курсантів 
вищих навчальних закладів МВС України, затвердженим наказом 
МВС України від 27.06.2013 № 621. Саме даний етап є першою сходин-
кою перевірки рівня набутої компетентності на практиці. 

Вивчивши процес стажування курсантів на посаді слідчого, 
підкреслено, що у більшості випадків він проходить формально і, як 
правило, рівень компетентності не вивчається. Курсантам надається 
легка робота, і майже ніхто не звертає увагу на їх рівень компетент-
ності. Це призводить до того, що юридично курсант успішно пройшов 
стажування, а практично  — ніяких вмінь, навичок не розвинув, не 
застосував отриману сукупність теоретичних знань на практиці. 
І зрозуміло, що отримавши диплом про вищу освіту, такий фахівець, 
прибувши на місце служби, неякісно та некваліфіковано виконує 
професійні функції.

Оскільки процес стажування курсантів на посаді слідчого регла-
ментується Положенням про практичну підготовку слухачів та 
курсантів вищих навчальних закладів МВС України, затвердже-
ним наказом МВС України від 27.06.2013 № 621, з метою підви-
щення вдосконалення процесу практичної підготовки пропонується 
внести зміни до п. 1.3 цього положення та викласти його у такій  
редакції:

«Невід’ємною складовою частиною практичної підготовки слуха-
чів і курсантів денної форми навчання є практика в комплекту-
ючих підрозділах МВС України, що здійснюється з метою закріп-
лення теоретичних знань, отриманих на певному етапі навчання, 
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відповідно до напряму, спеціальності (спеціалізації), набуття та 
вдосконалення професійно важливих умінь і навичок та визна-
чення їх рівня готовності до професійної діяльності».

Пропонується для комплексного оцінювання ступеня сформовано-
сті професійно важливих умінь і навичок та визначення рівня готов-
ності до професійної діяльності курсантів, які пройшли стажування 
на посаді слідчого, запровадити обов’язкову відеофіксацію проведених 
ними самостійно окремих слідчих дій. 

Це необхідно для того, щоб можна було дійсно оцінити стажування 
не лише за індивідуальним планом стажування, щоденником стажу-
вання, характеристикою-відгуком та звітом за результатами прохо-
дження стажування, але й подивитись як майбутній слідчий справля-
ється із професійними обов’язками.

Відповідно до вищезазначеного пропонується внести зміни до 
п. 3.1 Положення про практичну підготовку слухачів та курсантів 
вищих навчальних закладів МВС України, затвердженого наказом МВС 
України від 27.06.2013 № 621, та викласти його у такій редакції:

«Після закінчення практики (стажування) слухачі і курсанти пода-
ють до ЗВО такі документи:

після ознайомчої та навчальної практик  — щоденник, характе-
ристику-відгук, звіт за результатами проходження практики;

після стажування  — індивідуальний план стажування, щоденник 
стажування, характеристику-відгук, звіт за результатами прохо-
дження стажування та відеоматеріал самостійного виконання 
професійних функцій (проведення опитування, допиту, огляду 
місця події тощо)».

Також потребує вдосконалення й процес перевірки рівня готовно-
сті та компетентності фахівця під час роботи екзаменаційної комісії 
з атестації здобувачів вищої освіти. Отже, пропонується, щоб під час 
атестації здобувачів вищої освіти екзаменаційна комісія врахову-
вала відеоматеріали із стажування та у сукупності із цим оцінювала 
кожного курсанта. 

Після закінчення закладу вищої освіти зі специфічними умовами 
навчання молоді фахівці починають працювати у слідчих підрозді-
лах Національної поліції України. Підвищенню рівня компетентності 
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буде сприяти така система професійно-психологічного супроводження 
молодого фахівця: 

По-перше, з числа висококваліфікованих фахівців призначається 
наставник, який безпосередньо буде вводити молодого працівника 
слідчого підрозділу у професійну сферу слідчої діяльності. І тут обов’яз-
ково треба ураховувати ступінь психологічної сумісності молодого 
фахівця із наставником.

Тому кандидатури наставників обов’язково погоджуються зі служ-
бою психологічного забезпечення з метою урахування ступеня психо-
логічної сумісності із підшефним.

По-друге, слід враховувати індивідуально-психологічні особли-
вості підшефного щодо швидкості сприймання інформації, її пере-
роблення та перебігу психічних пізнавальних процесів. Оскільки 
в залежності від типу темпераменту кожна особа має властивості 
нервових процесів різні: чутливість або сенситивність, реактивність, 
активність, протилежна властивість  — пасивність, співвідношення 
реактивності та активності, темп реакції, емоційну збудливість, 
протилежну властивість  — емоційну стійкість, екстравертованість, 
протилежну властивість  — інтровертованість, ригідність, проти-
лежну властивість — пластичність. Відповідно, для однієї особи шість 
місяців праці під керівництвом наставництва є достатнім терміном, 
для іншої — зовсім не достатній. Тому слід збільшити термін настав-
ництва до одного року.

По-третє, з метою перевірки професійно важливих якостей 
підшефного після спливу строку праці під керівництвом наставника 
пропонуємо проводити систему експертного оцінювання професійно 
важливих якостей та умінь, які детермінують різновиди готовності 
молодого працівника до слідчої діяльності. 

Експертне оцінювання професійно важливих якостей, які детермі-
нують різновиди готовності підшефного до слідчої діяльності, повинні 
здійснювати три особи: 1) заступник начальника органу (підрозділу) 
з кадрового забезпечення; 2) начальники структурних підрозділів; 
3) досвідчені працівники (обирається довільним шляхом); 4) ветерани 
органів внутрішніх справ (за їх згодою).
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Пропонується у анкеті (дивись додаток Л 2) передбачити такі оцінні 
критерії:

0 — якості не виражені; 
1 — слабо виражені; 
2 — якості розвинуті на середньому рівні; 
3 — якості розвинуті на високому рівні; 
4 — якості розвинуті на дуже високому рівні. 
По-четверте, молодому слідчому необхідно розподіляти кримі-

нальні провадження за ступенем тяжкості злочину. Тобто, фахівець 
повинен розпочинати професійну діяльність з розгляду більш легких 
справ. І лише після того, як він буде із ними справлятись на високому 
рівні, йому через атестацію можна надавати більш складні кримі-
нальні провадження.

 
 

слідчий першої категорії – молодий фахівець, що розслідує 
злочини невеликої тяжкості 

слідчий другої категорії – розслідує злочини середньої 
тяжкості 

слідчий третьої категорії – розслідує тяжкі злочини 

слідчий четвертої категорії – розслідує особливо тяжкі 
злочини 

Посадові категорії слідчих підрозділів НПУ 

слідчий п’ятої категорії – керівник слідчого підрозділу 

Рисунок 5.2 — Посадові категорії слідчих підрозділів НПУ
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По-п’яте, необхідно увести п’ять посадових категорій слідчих 
підрозділів НПУ. За кожну категорію необхідно підвищувати слідчому 
матеріальну винагороду. Зокрема:

–	 слідчий першої категорії  — молодий фахівець, що розслідує 
злочини невеликої тяжкості; 

–	 слідчий другої категорії, що розслідує злочини середньої тяжкості; 
–	 слідчий третьої категорії, що розслідує тяжкі злочини; 
–	 слідчий четвертої категорії, що розслідує особливо тяжкі злочини;
–	 слідчий п’ятої категорії — керівник слідчого підрозділу.
Поділ слідчих на категорії повинен стимулювати їх до вищого рівня 

кваліфікації та відповідно якісного та ефективного виконання профе-
сійних обов’язків. У зв’язку із цим пропонуємо додати до п. 4 наказу 
МВС України від 06.07.2017 № 570 «Про організацію діяльності слід-
чих підрозділів Національної поліції України» п. 4.4 та викласти його 
у такій редакції [310]: 

«Працівники слідчих підрозділів можуть бути таких кате-
горій: перша  — компетентний фахівець, який розслідує злочини 
невеликої тяжкості (слідчий); друга  — компетентний фахівець, 
який розслідує злочини середньої тяжкості (слідчий); третя  — 
компетентний фахівець, який розслідує тяжкі злочини (старший 
слідчий); четверта  — компетентний фахівець, який розслідує 
особливо тяжкі злочини (старший слідчий в особливо важливих 
справах, слідчий в особливо важливих справах); п’ята (вища)  — 
компетентний фахівець, який є керівником слідчого підрозділу».

По-шосте, при оцінюванні рівня професійної придатності обов’яз-
ково необхідно включати слідчого у групу з розслідування більш 
важких злочинів, з метою перевірки його дій у конкретних ситуаціях. 
Оцінювати його рівень проведення допиту (для цього пропонується 
переглянути відеофрагменти проведення ним допиту). 

Оцінку готовності до управлінської діяльності слідчих, яких плану-
ються на вищі посади, слід також здійснювати за допомогою оцінки 
професійно важливих якостей та вмінь.

Важливим є оцінка вмінь управлінської готовності особи. Для її 
перевірки пропонується проводити експертне оцінювання вмінь, які 
детермінують управлінську готовність, яку повинні здійснювати три 
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Розділ 5. Правові, психологічні та науково-методичні засади  
забезпечення готовності особистості до слідчої діяльності

особи: 1) заступник начальника органу (підрозділу) з кадрового забез-
печення; 2) начальники структурних підрозділів; 3) досвідчені праців-
ники (обираються довільним шляхом); 4) ветерани органів внутрішніх 
справ (за їх згодою). Для цього розроблено анкету (дивись додаток Ж )

Запроваджено у практичну діяльність відділів психологічного 
забезпечення управління кадрового забезпечення ГУНП в Одеській, 
Київській, Херсонської та Миколаївської областей анкету для слідчих 
щодо перевірки рівня готовності слідчого до професійної діяльності, 
крізь призму сформованості сформованості вмінь.

Щодо оцінки якостей слідчих, яких планується перевести на вищі 
посади, то їх повинні оцінювати керівник підрозділу, заступник керів-
ника та колега (дивись додаток Л 3). Також середній показник повинен 
бути не менше 3.

Запроваджено у практичну діяльність відділів психологічного 
забезпечення управління кадрового забезпечення ГУНП в Одеській, 
Київській, Херсонської та Миколаївської областей анкету для слідчих 
щодо перевірки рівня готовності слідчого до професійної діяльності, 
крізь призму сформованості якостей.

Потім порівнюються показники оцінки якостей та вмінь, після чого 
експерти визначають можливість професійного росту працівника. 
Крім того, слід враховувати особистісні якості слідчого, визначити його 
взаємовідносини із колективом, як він може впливати на інших, чи 
є він авторитетом в очах колективу та ін.

Також при переведенні на вищу посаду враховуються наукова та 
педагогічна готовності працівника слідчого підрозділу. 

Акцентовано на необхідності удосконалення рівня готовності слід-
чого на всіх аспектах прфесіогенезу: починаючи від навчання у закладі 
вищої освіти і завершуючи практичною діяльністю. Для цього необ-
хідно внести зміни до нормативно-правових актів України в аспекті 
врахування структури компетентності, яка складається із наступних 
елементів: знання, вміння, навички, мотивація, індивідуально-типоло-
гічні властивості й професійно значущі якості. Тому важливим є струк-
турний розгляд професійно значущих якостей.

Також запропоновано з урахуванням компетентнісно зорієнтова-
ного підходу здійснювати оцінку відповідності працівників слідчих 
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підрозділів посадам, які вони займають. Для цього врахований кожен 
етап професіогенезу, який повинен пройти слідчий.

Вперше запропоновано здійснювати оцінювання рівня готовності 
до слідчої діяльності, яке необхідно здійснювати у таких напрямках: 
перший  — дослідження професійно важливих якостей, які детерміну-
ють різновиди готовності до слідчої діяльності; другий  — перевірка 
різновидів умінь, які детермінують різновиди готовності до слідчої 
діяльності; третій — вивчення мотивації.

Потребує подальшої розробки питання щодо поділу слідчих на поса-
дові категорії, що стимулюватиме їх до вищого рівня кваліфікації та 
відповідно якісного та ефективного виконання професійних обов’язків.
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ПІСЛЯМОВА

Високий рівень готовності працівників слідчих підрозділів до прак-
тичної діяльності обумовлюється їх професіогенезом, який пов’язаний 
із певними етапами становлення у практичній сфері життя. Готовність 
детермінується знаннями, вміннями та провідними професійно важли-
вими якостями, які у сукупності і «будують» компетентного й квалі-
фікованого слідчого Національної поліції України, який на високому 
рівні готовності може виконувати службові завдання.

Змістовний аналіз чинних нормативно-правових актів України 
свідчить, що слідчий повинен бути всебічно готовим до професій-
ної діяльності. Узагальнивши різні підходи дослідження готовності 
до діяльності (особистісний, функціональний, системний, особистіс-
но-діяльнісний), запропоновано особистісно-діяльнісний підхід дослі-
дження готовності розширити та визначати як особистісно-соціаль-
но-діяльнісний, який у свою чергу складається із трьох основних 
компонентів, що складають його зміст: особистісний, соціальний та 
діяльнісний.

Підкреслено, що компоненти професійної готовності складаються 
із провідних знань, умінь, навичок, здібностей та якостей. Врахову-
ючи специфіку професійних обов’язків працівників соціономічної 
сфери діяльності, найбільш загальними для усіх є здібності та якості, 
а знання, вміння та навички — відповідно до професії.

Класифіковано та систематизовано найбільш важливі функції слід-
чого на види та підвиди, зокрема: гносеологічна (аналітична, оцінна, 
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креативна), операціональна (виконавча, комунікативна, пошукова, 
розшукова, засвідчувальна, педагогічна), стратегіко-тактична (діагнос-
тична, прогностична, рефлексивна, технологічна), управлінська (орга-
нізаційна, розподільча, контролююча, регулятивна, координаційна), 
профілактична (запобіжна, захисна). Зазначено, що усі види та підвиди 
між собою взаємопов’язані та взаємозалежні. 

Запропоновано структурно-логічну модель готовності слідчих до 
професійної діяльності, яка адаптована тільки для працівників слід-
чих підрозділів. Проте, структурно-логічна модель готовності до профе-
сійної діяльності працівників соціономічної сфери діяльності може 
бути застосована для інших підрозділів поліції, при умовах додавання 
специфіки діяльності, щодо знань та вмінь  — вони не є загальними 
для усіх. Структурно-логічна модель готовності слідчого до професійної 
діяльності складається з таких типів готовності, як: особистісна, соці-
альна та діяльнісна. Кожний тип готовності слідчого до професійної 
діяльності складається з певних видів, підвидів та різновидів підвидів. 
Кожний різновид готовності слідчого обумовлюють провідні профе-
сійно важливі якості.

Структурно-логічна модель готовності слідчих до професійної діяль-
ності відповідає нормативно закріпленим повноваженням, з урахуван-
ням проведення слідчих (розшукових) дій та негласних слідчих (розшу-
кових) дій у випадках, встановлених КПК України. Відповідно були 
запропоновані конкретні вміння, професійно важливі якості певних 
типів, видів та різновидів готовності до діяльності, яким повинен 
відповідати слідчий.

На підставі результатів емпіричного дослідження встановлено 
психологічний профіль різновидів готовності слідчого до професій-
ної діяльності та визначено, що він дорівнює вище середньому рівню. 
Проте, зразковий психологічний профіль різновидів готовності слід-
чого до професійної діяльності має в основному високий ступінь 
розвитку.

Акцентовано на необхідності змін у освітньому процесі, так як 
заклади вищої освіти зі специфічними умовами навчання мають здій-
снювати підготовку висококваліфікованих майбутніх слідчих, які 
будуть безболісно приступати до виконання професійних фукнцій.
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Післямова

Запропоновано та апробовано певні науково-методичні напрямки 
підготовки слідчих та тренінгові заняття «Ефективна комунікація» та 
«Стрес та форми його опанування в умовах воєнного стану». Це сприя-
тиме розвиткові та формуванню певних різновидів готовностей. 

Запропонована система оцінювання рівня готовності до слідчої 
діяльності. Зазначено, що експертне дослідження необхідно здійсню-
вати у таких трьох напрямках, а саме експертне дослідження: 1) профе-
сійно важливих якостей, які детермінують різновиди готовності до 
слідчої діяльності; 2) різновидів умінь, які детермінують різновиди 
готовності до слідчої діяльності; 3) мотивації. 

Отже, під час професійно-психологічного відбору слід враховувати 
розроблену структурно-логічну модель готовності слідчого до профе-
сійної діяльності, яка чітко визначає професійні вимоги до працівни-
ків слідчих підрозділів, з урахуванням вмінь та професійно важливих 
якостей. Важливим є не тільки розвиток рівня готовності, але й необ-
хідність перевірки її сформованості. Це забезпечить якісну підготовку 
фахівців до слідчої діяльності та сприятиме підвищенню іміджу 
поліції.
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ДІЯЛЬНІСНА ГОТОВНІСТЬ

Операціональна готовність
Правова готовність

правосвідомість 56
чесність 46
безпристрастність 48
гуманізм 22
імажинативність 11
надійність 67
гідність 23
патріотизм 48

Профілактична готовність
обміркованість 73
уважність 59

Профілактична готовність
відповідальність 70
обгрунтованість 53

Кримінально-процесуальна
принциповість 78
справедливість 90
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Дослідницька 53
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Економічна
економічність 54
ощадливість 54

Засвідчувальна
ретельність 59
старарнність 67

Стратегічно-тактична:
Технологічна

планомірність 54
системність 54

Методична 67
інноваційність 67
дидактичність 56

Управлінська
Організаційна

організованість 78
домінантність 41
вимогливість 45
впевненість 42
альтруїстичність 11
авторитетність 45
порядність 48
узгодженість 87
раціоналізація 67
конгруентність 12
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Наукова
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прогностичність 58
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Конструктивна
індуктивність 78
послідовність 91

Реконструктивна
дедуктивність 80
точність 90

Оцінна
неупередженість 79
об’єктивність 67

Аналітична
логічність 78
розсудливість 64

Діагностична
гнучкість 89
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Креативна

креативність 59
оригінальність 67

Інноваційна
винахідливість 59
ініціативність 67
артистичність 11
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самоконтроль 78
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пунктуальність 31

Спортивна
рішучість 67
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Функціональна
терплячість 78
самовладання 58

СОЦІАЛЬНА ГОТОВНІСТЬ
Комунікативна

товариськість 78
комунікабельність 92
контактність 43
відкритість 23
асертивність 21
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якості %
діалогізм 11

Перцептивна
емпатійність 61
уважність 67
чуйність 45

Сугестивна
впливовість 79
харизматичність 56

Регулятивна
тактовність 79
координаційність 81

Педагогічна
доброзичливість 81
дипломатичність 92

Загальнокультурна готовність
освіченість 91
толерантність 78
синтоннність 23
етичність 45
автентичність 32
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Додаток Б

Додаток Б 1

Анонімно
Анкета

Оцініть, будь ласка, на якому рівні розвиваються професійні 
якості у курсантів факультету підготовки фахівців для органів досу-
дового розслідування під час викладання навчальної дисципліни  
« » 
із перерахованих нижче, де: 0 — не розвиваються 1 — низький рівень 
розвитку, 2 — середній рівень розвитку, 3 — високий рівень розвитку.

характеристики 0 1 2 3
правосвідомість
надійність
обміркованість
уважність
відповідальність 
обгрунтованість
принциповість
справедливість
спостережливість
винахідливість
копіткість
допиливість
економічність
ощадливість
ретельність
старарнність
планомірність
системність
інноваційність

характеристики 0 1 2 3
дидактичність
критичність
системність
організованість
цілеспрямованість
узгодженість
раціоналізація
прогностичність
передбачуваність
індуктивність
послідовність
дедуктивність
точність
неупередженість 
об’єктивність
логічність
розсудливість
гнучкість
обачливість
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характеристики 0 1 2 3
креативність
оригінальність
винахідливість
ініціативність
обізнаність
раціональність
наполегливість
завзятість
самоконтроль
витримка
рішучість
сміливість
терплячість

характеристики 0 1 2 3
самовладання
товариськість
комунікабельність
емпатійність
уважність
впливовість
харизматичність
тактовність
координаційність
доброзичливість
дипломатичність
освіченість
толерантність
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Додаток Б 2

Відповіді на анкету в яких респонденти поставили середній 
та низький рівень розвитку провідних професійно важливих 

якостей відповідно до кожної дисципліни

характеристики 0 1 2 3
правосвідомість 5 14 38 43
надійність 13 19 41 28
обміркованість 13 22 37 29
уважність 8 23 33 37
відповідальність 14 32 37 18
обгрунтованість 10 24 33 33
принциповість 8 18 42 33
справедливість 5 14 43 38
спостережливість 15 28 34 23
винахідливість 11 15 33 40
копіткість 9 28 23 40
допиливість 13 22 42 24
економічність 10 22 37 32
ощадливість 8 16 48 28
ретельність 10 24 37 29
старарнність 15 30 27 28
планомірність 5 24 34 37
системність 11 27 38 24
інноваційність
дидактичність
критичність 6 38 24 32
системність 14 14 38 34
організованість 16 27 32 25
цілеспрямованість 10 25 41 24
узгодженість 9 30 29 32
раціоналізація 6 22 41 32
прогностичність 15 16 34 34
передбачуваність 13 20 35 32
індуктивність 14 19 39 28
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характеристики 0 1 2 3
послідовність 14 22 33 32
дедуктивність 3 25 37 35
точність 13 23 44 20
неупередженість 19 22 33 27
об’єктивність 13 24 29 34
логічність 24 29 32 15
розсудливість 10 28 28 34
гнучкість 11 34 33 22
обачливість 20 27 33 20
креативність 13 22 35 30
оригінальність 6 24 29 41
винахідливість 8 23 35 34
ініціативність 14 19 43 24
обізнаність 15 28 22 35
раціональність 14 15 35 35
наполегливість 10 20 39 30
завзятість 9 14 42 35
самоконтроль 11 35 21 33
витримка 11 27 32 30
рішучість 13 28 28 32
сміливість 13 29 25 33
терплячість 14 28 27 32
самовладання 5 22 39 34
товариськість 10 29 24 37
комунікабельність 13 11 35 41
емпатійність 9 22 32 38
уважність 4 22 37 38
впливовість 11 22 37 30
харизматичність 15 24 35 25
тактовність 10 22 35 33
координаційність 6 19 36 39
доброзичливість 9 20 37 34
дипломатичність 11 24 42 23
освіченість
толерантність
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Додаток Б 3

Відповіді на анкету
підрахували по кількості анкет і вивели у відсотках

характеристики 0 1 2 3
правосвідомість 5 14 43 38
надійність 13 19 41 28
обміркованість 13 22 37 29
уважність 8 23 33 37
відповідальність 14 32 37 18
обґрунтованість 10 24 33 33
принциповість 8 18 42 33
справедливість 5 14 43 38
винахідливість 15 28 34 23
спостережливість 11 15 35 38
допитливість 9 28 27 37
копіткість 13 22 42 24
економічність 10 22 37 32
ощадливість 8 16 48 28
ретельність 10 24 37 29
старанність 15 30 27 28
планомірність 5 24 34 37
системність 11 27 38 24
інноваційність 9 20 37 34
дидактичність 11 24 42 23
критичність 6 38 24 32
систематичність 14 14 38 34
організованість 16 27 32 25
цілеспрямованість 10 25 41 24
узгодженість 9 30 29 32
раціоналізація 6 22 41 32
прогностичність 11 29 27 33
передбачуваність 11 27 32 30
індуктивність 13 28 28 32
послідовність 13 29 25 33
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характеристики 0 1 2 3
дедуктивність 14 28 27 32
точність 5 22 39 34
неупередженість 10 29 24 37
об’єктивність 13 11 35 41
логічність 9 22 32 38
розсудливість 4 22 37 38
гнучкість 11 22 37 30
обачливість 15 24 35 25
креативність 10 22 35 33
оригінальність 6 19 30 44
ініціативність 5 14 43 38
винахідливість 13 19 41 28
обізнаність 13 10 51 27
раціональність 10 23 46 22
наполегливість 6 9 28 57
завзятість 5 14 16 65
самоконтроль 8 19 44 29
витримка 9 8 49 34
рішучість 8 23 35 34
сміливість 14 19 43 24
терплячість 13 23 44 20
самовладання 19 22 33 27
товариськість 19 21 33 27
комунікабельність 13 24 29 34
емпатійність 14 19 39 28
уважність 8 22 33 37
впливовість 25 19 28 28
харизматичність 14 33 25 28
тактовність 9 19 39 33
координаційність 14 22 36 28
доброзичливість 9 20 37 34
дипломатичність 9 26 30 35
освіченість 3 12 34 51
толерантність 14 11 33 42
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Додаток Д

Додаток Д 1

Середній показник здобувачі вищої освіти та курсанти

характеристики 0 1 2 3
правосвідомість 13 34 29 24
надійність 4 21 41 34
обміркованість 5 25 34 36
уважність 3 12 46 40
відповідальність 4 14 44 38
обгрунтованість 6 11 35 48
Принциповість
Справедливіст 
спостережливість 4 19 40 36
винахідливість 4 16 52 28
копіткість 9 15 45 32
допитливість 11 18 28 43
економічність 7 12 44 36
ощадливість 9 15 37 39
ретельність 8 13 28 51
старанність 7 11 34 47
планомірність 6 17 38 39
системність 12 12 42 35
інноваційність 7 16 39 37
дидактичність 7 21 38 35
критичність 12 16 42 30
систематичність 7 16 47 30
організованість 9 14 36 40
цілеспрямованість 8 19 40 33
узгодженість 12 23 32 33
раціоналізація 12 29 26 32
прогностичність 12 11 35 42

характеристики 0 1 2 3
правосвідомість 15 31 30 23
надійність 12 35 33 20
обміркованість 15 29 34 22
уважність 15 32 32 21
відповідальність 18 29 34 19
обгрунтованість 19 34 31 16
Принциповість 18 29 34 19
Справедливіст 19 34 31 16
спостережливість 23 32 29 16
винахідливість 21 30 29 19
копіткість 22 29 34 16
допитливість 15 34 30 21
економічність 15 37 29 18
ощадливість 13 40 31 16
ретельність 21 31 32 15
старанність 17 34 30 19
планомірність 16 30 35 20
системність 15 34 36 15
інноваційність 17 38 30 15
дидактичність 14 36 28 22
критичність 14 36 28 22
систематичність 17 31 38 14
організованість 17 33 35 15
цілеспрямованість 22 29 31 19
узгодженість 24 27 30 18
раціоналізація 17 34 30 19
прогностичність 20 30 36 14

курсанти, здобувачі вищої освіти — 
ідеальний слідчий

курсанти, здобувачі вищої освіти — 
реальний слідчий
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Додатки

характеристики 0 1 2 3
передбачуваність 16 28 37 19
індуктивність 7 12 30 50
послідовність 8 18 33 41
дедуктивність 7 20 40 33
точність 12 19 42 27
неупередженість 8 18 41 33
об’єктивність 11 15 32 41
логічність 9 16 38 37
розсудливість 10 18 37 35
гнучкість 9 15 36 40
обачливість 8 15 39 38
креативність 12 22 35 31
оригінальність 15 26 25 35
ініціативність 18 26 30 26
винахідливість 14 15 30 41
обізнаність 10 20 35 35
раціональність 12 13 39 36
наполегливість 9 20 33 38
завзятість 15 12 40 33
самоконтроль 15 33 36 16
витримка 20 30 35 16
рішучість 19 34 33 13
сміливість 25 28 29 18
терплячість 19 37 32 11
самовладання 25 32 28 16
товариськість 20 36 32 11
комунікабельність 18 30 35 17
емпатійність 19 35 27 18
уважність 16 38 33 13
впливовість 16 28 37 19
харизматичність 16 22 45 17
тактовність 22 27 32 19
координаційність 24 38 23 14
доброзичливість 12 37 34 17
дипломатичність 22 28 33 17

характеристики 0 1 2 3
передбачуваність 17 36 29 18
індуктивність 24 30 31 15
послідовність 19 31 35 15
дедуктивність 17 28 37 17
точність 14 36 31 18
неупередженість 24 31 31 15
об’єктивність 22 34 30 13
логічність 18 32 29 21
розсудливість 17 32 32 20
гнучкість 18 29 31 22
обачливість 15 33 33 19
креативність 16 38 28 18
оригінальність 17 33 31 19
ініціативність 22 27 32 19
винахідливість 20 35 29 16
обізнаність 7 13 39 42
раціональність 15 13 30 42
наполегливість 7 13 39 42
завзятість 15 13 30 42
самоконтроль 11 16 36 37
витримка 15 12 33 40
рішучість 19 37 32 11
сміливість 25 32 28 16
терплячість 20 35 27 18
самовладання 16 38 33 13
товариськість 24 38 23 14
комунікабельність 12 37 34 17
емпатійність 20 27 38 16
уважність 16 37 29 18
впливовість 15 33 36 16
харизматичність 20 30 35 16
тактовність 16 22 45 17
координаційність 22 27 32 19
доброзичливість 15 34 29 22
дипломатичність 15 33 30 23
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Додаток Д 2

Середній показник слідчі

характеристики 1 2 3
правосвідомість 6 37 57
надійність 5 33 69
обміркованість 11 40 50
уважність 8 36 56
відповідальність 11 40 50
обґрунтованість 8 36 56
принциповість 11 40 50
справедливіст 8 36 56
спостережливість 5 33 63
винахідливість 3 40 57
копіткість 11 34 54
допитливість 7 35 58
економічність 15 40 44
ощадливість 11 40 50
ретельність 9 31 60
старанність 6 41 53
планомірність 11 33 56
системність 10 34 56
інноваційність 14 40 46
дидактичність 16 41 43
критичність 7 40 53
систематичність 10 33 57
організованість 7 35 58
цілеспрямованість 5 19 76
узгодженість 5 39 56
раціоналізація 11 39 50
прогностичність 10 40 50
передбачуваність 10 39 51
індуктивність 8 53 39
послідовність 5 37 57

характеристики 1 2 3
правосвідомість 1 26 73
надійність 1 16 83
обміркованість 7 27 66
уважність 4 34 62
відповідальність 
обґрунтованість
принциповість
справедливіст 
спостережливість 6 21 73
винахідливість 9 27 63
копіткість 7 35 58
допитливість 7 25 68
економічність 10 20 70
ощадливість 7 40 53
ретельність 3 33 64
старанність 2 28 69
планомірність 3 23 74
системність 5 27 68
інноваційність 12 22 66
дидактичність 14 30 56
критичність 7 22 71
систематичність 6 26 68
організованість 3 37 60
цілеспрямованість 3 27 70
узгодженість 5 24 71
раціоналізація 2 20 79
прогностичність 4 31 65
передбачуваність 7 26 67
індуктивність 6 34 60
послідовність 1 34 66

якості — притаманні колезі ідеальний слідчий
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Додатки

характеристики 1 2 3
дедуктивність 6 34 60
точність 8 37 55
неупередженість 10 30 60
об’єктивність 5 37 58
логічність 0 39 61
розсудливість 11 37 52
гнучкість 7 42 51
обачливість 6 40 54
креативність 11 36 53
оригінальність 
(нестандартність) 11 39 50

ініціативність 10 37 53
 винахідливість 8 31 61
обізнананість 10 51 39
раціональність 11 36 53
наполегливість 10 51 39
завзятість 11 36 53
самоконтроль 7 33 60
витримка 6 36 58
рішучість 2 38 60
сміливість 0 31 69
терплячість 6 37 56
самовладання 5 37 57
товариськість 9 29 62
комунікабельність 8 27 65
емпатійність 13 30 57
уважність 11 31 58
впливовість 8 38 53
харизматичність 11 38 51
тактичність 3 23 74
координаційність 0 24 76
доброзичливість 7 35 58
дипломатичність 11 31 57
освіченість 4 15 81
толерантність 0 34 66

характеристики 1 2 3
дедуктивність 10 31 60
точність 0 34 66
неупередженість 3 23 74
об’єктивність 0 24 76
логічність 1 34 65
розсудливість 1 10 89
гнучкість 6 37 57
обачливість 4 28 68
креативність 4 40 56
оригінальність 
(нестандартність) 3 40 56

ініціативність 0 24 76
винахідливість 3 11 86
обізнананість 2 32 66
раціональність 2 12 86
наполегливість 1 22 77
завзятість 2 13 85
самоконтроль 5 27 69
витримка 9 30 61
рішучість 4 30 66
сміливість 8 16 76
терплячість 0 19 81
самовладання 2 15 83
товариськість 0 19 81
комунікабельність 1 18 81
емпатійність 5 27 68
уважність 5 19 76
впливовість 8 20 72
харизматичність 0 22 78
тактичність 11 34 55
координаційність 11 31 58
доброзичливість 5 25 69
дипломатичність 5 21 74
освіченість 5 19 76
толерантність 8 20 72
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Додаток Е

Середньоарифметичний показник реального та ідеального слідчого

характеристики 1 2 3
правосвідомість 3 31 65
надійність 3 21 76
обміркованість 6 23 70
уважність 6 29 65
Відповідальність 9 33 58
обгрунтованість 6 35 59
принциповість 7 35 58
справедливість 9 27 64
спостережливість 5 27 68
винахідливість 6 34 60
копіткість 9 35 56
допиливість 7 30 63
економічність 13 30 57
ощадливість 9 40 52
ретельність 6 32 62
старарнність 4 35 61
планомірність 7 28 65
системність 8 30 62
інноваційність 13 31 56
дидактичність 15 35 50
критичність 7 29 65
систематичність 9 29 63
організованість 6 29 65
цілеспрямованість 3 19 77
узгодженість 4 35 61
раціоналізація 9 32 58
прогностичність 7 35 58
передбачуваність 9 27 64
індуктивність 4 36 60
послідовність 4 26 70
дедуктивність 3 26 71
точність 5 27 68

характеристики 1 2 3
неупередженість 8 28 64
об’єктивність 5 28 67
логічність 4 29 66
розсудливість 5 30 65
гнучкість 4 29 66
обачливість 5 30 65
креативність 11 35 54
оригінальність 11 35 54
винахідливість 7 28 65
ініціативність 8 29 63
обізнаність 10 41 49
раціональність 6 35 59
наполегливість 10 41 49
завзятість 6 35 59
самоконтроль 5 28 67
витримка 3 30 67
рішучість 2 35 63
сміливість 1 21 78
терплячість 5 26 70
самовладання 7 25 67
товариськість 5 32 63
комунікабельність 4 19 77
емпатійність 10 33 57
уважність 8 29 63
впливовість 6 39 55
харизматичність 7 39 54
тактовність 6 39 55
координаційність 7 39 54
доброзичливість 6 38 56
дипломатичність 3 37 60
освіченість 5 26 70
толерантність 7 25 67
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Додатки

Додаток Ж

Оцінка рівнів сформованості вмінь, які відповідають різновидам 
готовності слідчого відповідно до слідчих (розшукових) дій 

Оцініть, будь ласка, на якому рівні розвинуті перелічені вміння, де: 
0 — вміння не виражені; 1 — слабо виражені; 2 — вміння розвинуті на 
середньому рівні; 3 — вміння розвинуті на високому рівні; 4 — вміння 
розвинуті на дуже високому рівні.

Вміння 0 1 2 3 4
Допит

криміналістична готовність до проведення допиту
–	 збирати та досліджувати вихідні дані, які 

відносяться до предмета допиту та до особис-
тості допитуваного;

–	 визначати в об’єкті, явищі, процесі дослі-
дження; діях та вчинках особи якомога більше 
сторін і зв’язків та ін.

–	 забезпечувати участь законного представника, 
педагога або психолога, а за необхідності  — 
лікаря при проведенні слідчих (розшукових) 
дій за участю малолітньої або неповнолітньої 
особи (ч. 1 ст. 227 КПК України [143]);

–	 застосовувати фотозйомку, аудіо- та/або  
відеозапис під час допиту (п. 5 ст. 224 
КПК України [143]);

–	 викривати неправдиві свідчення;
–	 фіксувати емоційні, мімічні, пантомімічні 

прояви з боку допитуваного;
–	 відокремлювати криміналістично важливу 

інформацію серед отриманих слів та свідчень;
стратегічно-тактична готовність до проведення допиту
–	 проводити активний допит наступаючого 

характеру по відношенню до допитуваного;
–	 контролювати та регулювати час допиту;
–	 змінювати тактику та манеру ведення допиту;
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Вміння 0 1 2 3 4
–	 використовувати синхронну поведінку або 

дзеркальне відображення під час проведення 
допиту;

–	 змінювати предмет допиту (за необхідністю) 
та ін. 

комунікативна готовність до проведення допиту
–	 використовувати засоби емоційного впливу, 

які спрямовані на спонукання допитуваного до 
каяття й чистосердечного зізнання; 

–	 використовувати у допиті фактор раптовості 
при постановці несподіваних питань; 

–	 справляти позитивне враження; 
–	 викладати свої думки грамотно, чітко, зрозу-

міло, доступно;
 — виявляти гармонію спокою і впевненості, стри-

маність у словах і виразах; 
–	 володіти технікою комунікативної поведінки 

під час допиту; 
–	 уникати під час допиту обговорення супе-

речливих питань особистісного інтимного 
характеру, що не стосуються кримінального 
провадження; 

–	 шанобливо відноситись до об’єкта допиту;
–	 допитувати в режимі відеоконференції 

з такими змінами зовнішності і голосу, за яких 
її неможливо було б упізнати (ч. 10 ст. 232 
КПК України [143]);

–	 проводити опитування особи у режимі відео–	
або телефонної конференції, яка через знахо-
дження у віддаленому від місця проведення 
досудового розслідування місці, хворобу, зайня-
тість або з інших причин не може без зайвих 
труднощів вчасно прибути до слідчого, проку-
рора (ч. 11 ст. 232 КПК України [143]);

–	 використовувати прийоми логічного впливу, 
які полягають у пред’явленні доказів, що спро-
стовують показання об’єкта допиту або потре-
бують їх деталізації, та можуть призвести до 
протиріч між показаннями співучасників; 
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–	 долати та нейтралізувати мотиви, що спону-

кають об’єкта допиту надавати неправдиві 
показання; 

–	 встановлювати психологічний контакт при 
допиті; 

–	 долати бар’єри спілкуванні, які можуть вини-
кати під час допиту;

–	 проводити одночасний допит двох чи більше 
вже допитаних осіб для з’ясування причин 
розбіжностей у їхніх показаннях (ч. 9 ст. 224 
КПК України [143]);

–	 враховувати специфіку підліткового віку при 
допиті малолітньої або неповнолітньої особи 
(ст. 226 КПК України [143]);

–	 дотримуватися дистанції під час допиту;
–	 використовувати метод переконання, спрямо-

ваного на мислення, відчуття і волю, шляхом 
приведення доводів і пред’явлення доказів, 
при яких у об’єкта допиту формується усвідом-
лене бажання надавати правдиві показання 
в умовах збереження свободи вибору його 
поведінки;

–	 встановлювати таку атмосферу при спілку-
вання із об’єктом допиту, яка забезпечить 
готовність і бажання давати показання; 

–	 слухати, чути та почути об’єкт допиту.
–	 використовувати засоби емоційного впливу, 

які спрямовані на спонукання допитуваного до 
каяття й чистосердечного зізнання; 

фізіологічна готовність до проведення допиту
–	 втримувати довготривалий плин допиту, не 

відволікаючись;
–	 тримати нервову рівновагу;
–	 контролювати емоції;
–	 проводити допит тривалий час, не відволі-

каючись (допит не може продовжуватися 
без перерви понад дві години, а в цілому  — 
понад вісім годин на день (ч. 2 ст. 224 
КПК України [143]);
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–	 проводити допит за різних умов та ситуацій 

(проводити за місцем проведення досудового 
розслідування або в іншому місці за пого-
дженням із особою, яку мають намір допитати 
(ч. 1 ст. 224 КПК України [143]);

–	 бути уважним під час допиту у різний час доби 
та ін.

прогностична готовність до проведення допиту
–	 визначити коло осіб, які можуть володіти відо-

мостями, що мають значення у кримінальному 
провадженні;

–	 планувати імовірний плин допиту;
–	 попереджати негативний розвиток результатів 

проведення допиту;
–	 передбачати напрями розгортання конфлікту 

і можливі наслідки та ін.
аналітична готовність до проведення допиту
–	 аналізувати;
–	 робити логічні умовиводи щодо отриманої 

інформації;
–	 встановлювати причинно-наслідкові зв’язки 

отриманої інформації під час провадження 
допиту та ін.

творча готовність до проведення допиту
–	 креативно мислити щодо ймовірних обставин;
–	 обирати оригінальні підходи до плину допиту;
–	 приймати нестандартні рішення тощо.

Пред’явлення для впізнання
засвідчувальна готовність щодо пред’явлення для впізнання
–	 перекладати усну інформацію у письмову 

форму під час впізнання;
–	 належного і своєчасного складання проце-

суальних документів;
–	 фіксувати у протоколі усі обставини у повному 

обсязі та у належній послідовності;
–	 використовувати звукозаписувальні пристрої 

під час впізнання;
–	 провадити впізнання за фотознімками, 

матеріалами відеозапису (п. 6 ст. 228  
КПК України [143]);
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Вміння 0 1 2 3 4
–	 використовувати сучасні інформаційні техно-

логії та ін.
стратегічно-тактична готовність щодо пред’явлення для впізнання
–	 встановлювати психологічний контакт із 

особою, що упізнає;
–	 визначатися із доцільністю візуальної 

ідентифікації;
–	 підбирати тотожні об’єкти для впізнання;
–	 підібрати для особи, яка впізнає, речі в числі 

інших однорідних речей одного виду, якості 
і без різких відмінностей у зовнішньому 
вигляді, у кількості не менше трьох (ч. 2 ст. 229 
КПК України [143]);

–	 визначати час і місце для слідчої дії;
–	 визначити чи може дана слідча дія допомогти 

допитуваному конкретизувати і відновити 
в пам’яті упущені або забуті обставини справи;

–	 підібрати умови, наближені до умов сприй-
няття об’єкта у момент події, при здійсненні 
пред’явлення для впізнання;

–	 підібрати належне освітлення та простір для 
виконання даної слідчої дії;

–	 підбирати фотознімки, що пред’являються, 
які не повинні мати різких відмінностей між 
собою за формою та іншими особливостями, 
що суттєво впливають на сприйняття зобра-
ження (п. 7 ст. 228 КПК України [143]);

–	 враховувати фактор часу, оскільки особа, що 
упізнає, може забути образ раніше сприйня-
того об’єкта чи предмета;

–	 підібрати та створити схожі умови для особи, 
що упізнає;

–	 проводити впізнання в умовах, коли особа, яку 
пред’являють для впізнання, не бачить і не чує 
особу, яка впізнає, тобто поза її візуальним та 
аудіоспостереженням та ін. 

–	 підібрати для особи, яка впізнає, речі в числі 
інших однорідних речей одного виду, якості 
і без різких відмінностей у зовнішньому 
вигляді, у кількості не менше трьох (ч. 2 ст. 229 
КПК України [143]);
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управлінська готовність щодо пред’явлення для впізнання
–	 організувати попередній допит особи, що 

впізнає, і особи, яку буде пред’явлено для 
впізнання;

–	 організувати своєчасне прибуття необхідних 
осіб для проведення впізнання; 

–	 організувати охорону та безпеку для особи, що 
упізнає;

–	 забезпечувати безпеку особи, яка впізнає, 
впізнання може проводитися в умовах, коли 
особа, яку пред’являють для впізнання, не 
бачить і не чує особи, яка впізнає, тобто поза її 
візуальним та аудіоспостереженням (п. 4 ст. 228 
КПК України [143]);

–	 залучати спеціалістів для фіксування 
впізнання технічними засобами, психологів, 
педагогів та інших спеціалістів (п. 8 ст. 228 
КПК України [143]);

–	 організувати робочий процес відповідно до 
раціонального використання часу та ін.

діагностична готовність щодо пред’явлення для впізнання
–	 встановлювати наскільки впевнена у своїх 

твердженнях особа, що упізнає;
–	 діагностувати мову жестів та міміки особи, 

що упізнає;
–	 діагностувати брехню та ін. 
комунікативна готовність щодо пред’явлення для впізнання
–	 чітко та однозначно задати питання;
–	 лаконічно уточнювати відповіді;
–	 задати конкретні питання особі, яка впізнає, 

чи може вона впізнати певну річ, опитати 
про ознаки цієї речі і обставини, за яких вона 
цю річ бачила, про що складається протокол 
(ч. 1 ст. 229 КПК України [143]);

–	 задавати прямі та конкретні питання та ін. 
прогностична готовність щодо пред’явлення 
для впізнання
–	 передбачати наслідки проведеного впізнання;
–	 передбачати поведінку учасників впізнання 

та ін. 
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Проведення обшуку

слідчо-розшукова готовність щодо проведення обшуку
–	 здійснювати оглядову стадію обшуку;
–	 проводити обстеження без порушення цілісно-

сті об’єкта;
–	 проводити обстеження з частковим руйнуван-

ням об’єкта;
–	 застосовувати метод послідовного суціль-

ного ретельного обстеження (застосовується 
в ситуації інформаційної невизначеності слід-
чого щодо вірогідного місцезнаходження пред-
метів, які розшукують та ін.). 

стратегічно-тактична готовність щодо проведення обшуку
–	 визначити загальну тактику проведення 

обшуку;
–	 бути спостережливим;
–	 збирати інформацію про об’єкт обшуку;
–	 доказати, що відшукувані речі і документи 

мають значення для досудового розслідування 
(п. 2 ч. 5 ст. 234 КПК України [143]);

–	 вжити усіх належних заходів для забезпе-
чення присутності під час проведення обшуку 
осіб, чиї права та законні інтереси можуть 
бути обмежені або порушені (ч. 1 ст. 236 
КПК України [143]);

–	 забороняти будь-якій особі залишити місце 
обшуку до його закінчення та вчиняти будь-
які дії, що заважають проведенню обшуку 
(ч. 3 ст. 236 КПК України [143]);

–	 забезпечити схоронність майна, що знахо-
диться у житлі чи іншому володінні особи, та 
неможливість доступу до нього сторонніх осіб 
(ч. 4 ст. 236 КПК України [143]);

–	 проводити обшук осіб, які перебувають в житлі 
чи іншому володінні, якщо є достатні підстави 
вважати, що вони переховують при собі пред-
мети або документи, які мають значення 
для кримінального провадження (ч. 4 ст. 236 
КПК України [143]);
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–	 спостерігати за поведінкою обшукуваного та 

членів його родини;
–	 розшукувати і вилучати предмети, що мають 

доказове значення;
–	 при провадженні виїмки запрошувати фахівця 

відповідної галузі; 
–	 здійснювати підготовчі дії до провадження 

обшуку;
–	 при здійсненні виїмки вилучати саме належ-

ний документ, його оригінал, а не копію; сам 
предмет, а не його імітацію, підробку;

–	 правильно визначати чисельність і персональ-
ний склад слідчої групи для успішного здійс-
нення обшуку та виїмки та ін.

прогностична готовність щодо проведення обшуку
–	 спланувати виїзд до місця обшуку так, щоб 

застати на місці обшукуваного або повнолітніх 
членів його сім’ї;

–	 визначати місця знаходження предмета, 
об’єкта, документа;

–	 визначати місце і спосіб споруди тайника та ін. 
аналітична готовність щодо проведення обшуку
–	 складати уявлення про обшукуваного і членів 

його сім’ї, їх спосіб життя, заняття, розпорядок 
дня, на основі матеріалів кримінальної справи 
та даних, отриманих у процесі оперативно-
розшукових заходів;

–	 використовувати евристичний метод обшуку 
при першочерговому обстеженні об’єктів;

–	 планувати способи проведення обшуку та ін. 
–	 складати уявлення про обшукуваного і членів 

його сім’ї, їх спосіб життя, заняття, розпорядок 
дня, на основі матеріалів кримінальної справи 
та даних, отриманих у процесі оперативно-
розшукових заходів;

Огляд
криміналістична готовність щодо проведення огляду
–	 з продуктивного та репродуктивного пізнання;
–	 визначити криміналістично важливу інформа-

цію та ін.
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стратегічно-тактична готовність щодо проведення огляду
–	 застосовувати різноманітні прийоми вирі-

шення задач;
–	 досліджувати об’єкти, які можуть бути носіями 

мікроджерел інформації на основі побудови 
і вивчення розумової моделі;

–	 здійснювати загальний статистичний огляд, 
виявляти та описувати видимі загальні та 
приватні ознаки об’єкта та навколишньої 
обстановки;

–	 виявляти сліди різними способами (візуаль-
ним, фізичним та хімічним);

–	 виробляти зліпки при відсутності можливості 
вилучити слід в натурі із об’ємного сліду та 
застосовувати слідокопіювальну плівку при 
поверхневому сліді;

–	 тимчасово опечатувати і зберігати у такому 
вигляді речі і документи доти, доки не буде 
здійснено їх остаточні огляд і опечатування, 
у разі якщо огляд речей і документів на місці 
здійснити неможливо або їх огляд пов’яза-
ний з ускладненими умовами (ч. 5 ст. 237 
КПК України [143]);

–	 проводити вимірювання, фотографування, 
звуко- чи відеозапис, складати плани і схеми, 
виготовляти графічні зображення оглянутого 
місця чи окремих речей, виготовляти відбитки 
та зліпки, оглядати і вилучати речі і доку-
менти, які мають значення для кримінального 
провадження (ч. 7 ст. 237 КПК України [143]);

–	 відшукувати та закріплювати докази;
–	 запаковувати вилучений предмет або об’єкт, 

його частину належним чином ін.
управлінська готовність щодо проведення огляду
–	 організувати охорону місця скоєння злочину;
–	 прийняти відповідні заходи щодо запобігання 

шкідливих наслідків; 
–	 вирішувати питання щодо доцільності ство-

рення та організації слідчо-оперативної групи;



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

430

Вміння 0 1 2 3 4
–	 закріплювати за кожним відповідну ділянку, 

зону, сферу роботи при функціонуванні слідчо-
оперативної групи;

–	 розподілити обов’язки між учасниками слідчо-
оперативної групи і вирішувати питання 
про засоби зв’язку між ними та обміну 
інформацією;

–	 створити атмосферу ділової співпраці, 
ініціативності;

–	 залучати технічну допомогу відповідного 
профілю (вивіз сміття, розчистка приміщення 
та ін.) у разі необхідності;

–	 організовувати технічне оснащення;
–	 визначати необхідність участі спеціалістів, 

понятих, інших осіб;
–	 своєчасно прибути на місце скоєння злочину 

та ін.
прогностична готовність щодо проведення огляду
–	 прогнозувати розвиток ситуації;
–	 висувати декілька версій щодо скоєного 

злочину;
–	 розумово відтворювати передкримінальні 

обставини та ін.
аналітична готовність щодо проведення огляду
–	 встановлювати послідовність слідчої дії;
–	 аналізувати та конкретизувати версії;
–	 встановлювати ієрархію слідчих версій;
–	 зіставляти кожну версію з усіма фактами, 

з усією обстановкою місця події, при цьому 
приділяти увагу певним протиріччям між 
фактами;

–	 з’ясовувати зміни, які відбулися у зв’язку із 
скоєнням злочину на основі передкриміналь-
них та післякримінальних станів;

–	 здійснювати оцінку та аналіз слідів злочину та 
інших речових доказів;

–	 узагальнювати та аналізувати інформацію; 
–	 виділяти криміналістично значущу інформа-

цію про динаміку подій, що мали місце;
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–	 відтворювати події на основі сприйнятих мате-

ріальних змін як цілісної картини злочину, так 
і конкретних епізодів;

–	 визначати причетність інформації до розсліду-
ваної події;

–	 складати план слідчих дій та ін.
Слідчий експеримент

стратегічно-тактична готовність щодо проведення слідчого 
експерименту
–	 перевіряти і уточнювати відомості, які 

мають значення для встановлення обставин 
кримінального правопорушення (ч. 1 ст. 240  
КПК України [143]);

–	 вимірювати, фотографувати, вести звуко- чи 
відеозапис, складати плани і схеми, виго-
товляти графічні зображення, відбитки та 
зліпки, які додаються до протоколу (ч. 2 ст. 240  
КПК України [143]);

–	 проводити слідчий експеримент в умовах, 
максимально наближених до тих, у яких у мину-
лому відбувалася досліджувана дія чи подія;

–	 визначити механізм подій, що відбувалися, 
в цілому або окремих їх деталей; 

–	 з’ясувати механізм можливості утворення слідів;
–	 застосовувати технічні засоби фіксації;
–	 швидко зорієнтуватись у процесі проведення 

слідчої дії та змінювати умови її проведення ін.
управлінська готовність щодо проведення слідчого експерименту
–	 бути організатором і керівником слідчої дії;
–	 визначити коло учасників слідчої дії;
–	 забезпечити охорону місця відтворення обста-

новки і обставин події;
–	 створити умови, максимально наближені 

до тих, в яких відбувалася подія або дія, яка 
перевіряється;

–	 забезпечити належну повноту і точність 
відтворення самих експериментальних дій, які 
іноді необхідно виконати багато разів, а також 
із відповідними варіаціями та ін. 
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прогностична готовність щодо проведення слідчого експерименту
–	 визначити доцільність та раціональність 

проведення слідчого експерименту;
–	 подумки відбудувати майбутній хід слідчої дії 

та можливість варіантів його проведення;
–	 забезпечувати умови, при яких не створю-

ється небезпека для життя і здоров’я осіб, 
які беруть участь у слідчому експерименті, 
чи оточуючих, не принижуються їхні честь 
і гідність, не завдається шкода (ч. 4 ст. 240 
КПК України [143]);

–	 відтворити (реконструювати) обстановку, 
у якій проводитимуться слідчі дії та ін.

аналітична готовність щодо проведення слідчого експерименту
–	 аналізувати отриману інформацію;
–	 аналізувати та логічно відтворювати ситуацію 

та можливості існування будь-якого факту чи 
виникнення явища при даних умовах;

–	 застосовувати логічні прийоми щодо можливо-
сті здійснення суб’єктами певних дій та ін.

Освідування особи
стратегічно-тактична готовність щодо проведення освідування
–	 здійснювати освідування підозрюваного, 

свідка чи потерпілого для виявлення на 
їхньому тілі слідів кримінального правопо-
рушення або особливих прикмет (ч. 1 ст. 241 
КПК України [143]);

–	 фіксувати наявність чи відсутність на тілі 
особи, яка підлягає освідуванню, слідів кримі-
нального правопорушення або особливих 
прикмет шляхом фотографування, відеоза-
пису чи інших технічних засобів (ч. 41 ст. 241 
КПК України [143]);

–	 оцінювати, осмислювати всі знайдені ознаки 
і з урахуванням цього визначати хід подаль-
шого обстеження та ін.;

–	 приймати рішення про доцільність призна-
чення освідування;

–	 детально описати у протоколі будь-який знай-
дений слід;
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–	 бути спостережливим при огляді тіла;
–	 використовувати оптичні збільшувальні 

прилади, світлофільтри;
–	 використовувати ультрафіолетові, інфрачер-

воні та рентгенівські промені;
–	 вилучати сліди-речовини;
–	 визначатись із необхідністю фіксації прова-

дження слідчої дії технічними засобами;
–	 проводити огляд тіла людини для визначення 

слідів злочину та особливих прикмет;
–	 швидко зорієнтуватись щодо необхідності 

проведення освідування у зв’язку із можли-
вістю знищення слідів та ін.

управлінська готовність щодо проведення освідування особи
–	 створювати необхідні умови для успішного 

проведення освідування;
–	 визначати склад учасників освідування 

(поняті, лікар, а за необхідності інші фахівці та 
співробітники поліції);

–	 надавати конкретні задачі кожному із учасни-
ків слідчої дії;

–	 створити необхідні умови для успішного 
проведення освідування та ін. 

аналітична готовність щодо проведення освідування особи
–	 планувати дії, пов’язані із провадженням 

освідування;
–	 аналізувати матеріали справи та інші джерела 

інформації, щоб визначити, які сліди можуть 
мати місце на тілі та одязі особи, освідування 
якої будуть провадити, де вони можуть дисло-
куватися і як їх знайти;

–	 визначити необхідність проведення даної слід-
чої (розшукової) дії;

–	 планувати дії, які пов’язані з проведенням 
освідування;

–	 передбачити ймовірність наявності слідів 
злочину на особі;

–	 передбачати дії та поведінку учасників освіду-
вання та ін. 
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Проведення експертизи

криміналістична готовність щодо забезпечення проведення експертизи
–	 швидко зорієнтуватись щодо необхідності 

проведення експертизи з метою попередження 
втрати доказів з кримінального провадження;

–	 визначити безпосередню галузь знань, з якої 
необхідно провести експертизу;

–	 ставити запитання; 
–	 складати клопотання, протокол про прове-

дення експертизи та ін.
прогностична готовність щодо забезпечення проведення експертизи
–	 передбачити необхідність доказування тих 

обставин, без встановлення яких неможливе 
всебічне та повне розслідування матеріалів 
кримінального провадження;

–	 прогнозувати поведінку суб’єктів експертизи 
та ін. 

аналітична готовність щодо забезпечення проведення експертизи
–	 визначити необхідність та доцільність прове-

дення експертизи;
–	 аналізувати отриману інформацію та визна-

чити, з якої конкретної галузі знань необхідні 
знання та ін.;

–	 визначати можливість вирішення певних 
питань кримінального провадження з точки 
зору наукових, технічних або інші спеціальних 
знань;

–	 аргументувати необхідність певного виду 
експертизи та ін. 
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Додаток З

ТЕМА № 3. Ефективне спілкування для слідчих
тренінг — 4 год.

Мета заняття: розвиток інтуїції та комунікативних вмінь, уміння 
підбирати різні способи встановлення психологічного контакту 
з урахуванням бар’єрів спілкування при допиті, розвиток професійної 
спостережливості, уміння дивитися та бачити, слухати та чути.

Завдання: 
1.	 Визначення ступеня особистої довіри.
2.	 Опанування засобами ефективної комунікації.
3.	 Особливості вербального спілкування: шляхи встановлення 

психологічного контакту.

Методика проведення практичного заняття № 1
План проведення практичного заняття:

1.	 Вступ: оголошення теми та завдань практичного заняття, визна-
чення його місця та ролі в структурі навчальної дисципліни, дове-
дення до аудиторії порядку проведення заняття — 5 хв.

2.	 Основна частина: відпрацювання практичних вправ — 70 хв.
3.	 Підведення підсумків, виставлення оцінок, відповіді на запи-

тання — 5 хв.
Навчальні питання:

1.	 Вплив особистісної довіри на ефективність комунікації
2.	 Способи встановлення психологічного контакту з урахуванням 

бар’єрів спілкування

І. Вступне слово викладача
Викладач оголошує тему, мету, порядок проведення заняття.
Притча: «Жив-Був один Чернець. І протягом більшої частини свого 

життя він намагався з’ясувати, чим відрізняється Пекло від Раю. На цю 
тему він міркував днями й ночами. І в одну ніч, коли він заснув під час 
своїх болісних роздумів, йому наснилося, що він потрапив в Пекло.
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Оглядівся він навкруги й бачить: сидять люди перед казанами 
з їжею. Але якісь виснажені й голодні. Придивився він краще  — 
у кожного в руках ложка з величезною ручкою. Черпати із казана вони 
можуть, однак, у рот ніяк не попадають.

Раптом до нього підбігає місцевий службовець (зважаючи на все, 
Чорт) і кричить:

–	 Швидше, а то ти спізнишся на поїзд, що йде в Рай. 
Приїхав чернець у Рай. І що ж він бачить?! Та ж картина, що 

й у Пеклі. Казани з їжею, люди з ложками з величезними ручками. Але 
всі веселі й ситі. Придивився він — а тут люди цими ж ложками году-
ють один одного».

Уміння ефективно спілкуватися підвисить рівень професійної 
майстерності.

ІІ. Основна частина

Вправа 1: «Листок за спиною» (10 хвилин).
Мета: визначити ступінь довіри й до себе колег.
Інструкція: 
У кожного за спиною буде приколений аркуш паперу. Завдання  — 

зібрати найвищу оцінку того, наскільки тобі довіряють (ЗА 10-ти баль-
ною шкалою, де: 0 — не довіряю, 10 — повністю довіряю, готовий пити 
в розвідку, відкрити всі щиросердечні таємниці тут і негайно).

Вправа буде проходити так: усі хаотично рухаються, створюючи 
пари. У парі люди кілька секунд дивляться один на одного, після чого 
ставлять один одному оцінки. Ви можете розмовляти, можете мовчати.

При цьому листики за спиною!
Обговорення: високі показники рівня довірливості показують, що 

такій людині будуть довіряти не тільки близькі люди, але й навколи-
шні. Низькі показники свідчать про те, що таким слідчим не будуть 
довіряти ні близькі, ні мало знайомі. Що у свою чергу буде породжу-
вати безліч конфліктних ситуацій.
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Вправа 2: Інтерактивне опитування по визначенню поняття 
«довіра» і факторів, що сприяють людській довірі (5 хвилин).

Мета: розвиток просторового мислення, активізація роботи у команді. 
Міні-лекція (10 хвилин).

Ви, в основному, описали «довіру», як можливість прогнозувати 
дії людини, і щоб ці дії збігалися з тими, що ви від нього чекаєте. 
Наскільки збігаються, настільки й довіряєте.

Все це визначає «свідому довіру», що пов’язане з тим, наскільки 
добре ви людину знаєте. Але існує ще «підсвідома довіра», що визна-
чає на скільки чоловік «СВІЙ». 

«Підсвідома довіра» не пов’язана з тим, як давно ви знаєте людину. 
Вона пов’язана з тим, наскільки він схожий на вас, наскільки його 
внутрішній світ збігається з вашим. І в спілкуванні це головне.

Американські психологи підрахували, що вербальна, словесна 
інформація в спілкуванні становить 1/6, а мова поз, інтонацій, подиху 
й ритму — несловесна інформація — 5/6. 

Слід пам’ятати що, якщо свідомість говорить одне, а підсвідомість 
зовсім інше — звичайно перемагає підсвідомість. 

Таким чином, для того щоб Вам вірила людина до якої є оператив-
ний інтерес вам необхідно притримуватися таких 3 правил:

1.	 Вивчення співрозмовника — виявлення зовнішніх ознак стану 
людини, причому дуже тонких. 

2.	 Підстроювання — копіювання елементів поведінки співрозмов-
ника. Основне завдання  — максимально ввійти в мир іншої людини, 
зрозуміти її стан. Види підстроювання: емоційне, підстроювання до 
пози, голосу, тону й темпу мовлення до дихання, вербальне підстрою-
вання, підстроювання до цінностей і переконань. 

3.	 Утримання уваги співрозмовника  — установлення довірливих 
стосунків зі співрозмовником, що дає можливість легкої й невимуше-
ної бесіди. 

Вправа 3: «Вертушка першого враження» (20 хвилин)
Мета: одержання слідчими інформації про те враження, що вони 

здійснюють на людей при первинному контакті, визначення своїх 
«слабких та сильних місць». 
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Інструкція: 
У своїх робочих зошитах накресліть таблицю, що складається 

з 2 стовпців. 1-ий стовпець підпишіть «Ресурс», 2-ий — «Крапка». 
У майбутній взаємодії кожний з Вас по моєї команді передасть 

свій зошит колегі, що перебуває від вас праворуч. Одержавши зошит 
свого сусіда, що сидить ліворуч, Вам належить швидко (приблизно  
30–40 секунд) вписати в 1-ий стовпець «ресурс»  — що, на Ваш погляд, 
є сильний ресурс хазяїна зошита, як людини й ділового партнера; 
в 2-й стовпець «крапка»  — за рахунок яких його якостей Ви могли 
б керувати їм у переговірному процесі («крапка тиску», «кнопка 
керування»). 

Вправа виконується мовчки. Не потрібно писати багато й особливо 
не замислюйтеся над словами. 

По команді передайте зошит наступному, сидячому від вас право-
руч. Вправа тривати доти, поки зошит не повернеться хазяїнові.

Обговорення: Ми побачили, що різні люди бачать нас по різному. 
І це потрібно завжди враховувати. І це  — основний підсумок нашої 
роботи після виконання цієї вправи. 

Вправа 4: Інтерактивне опитування по визначенню  
бар’єрів спілкування (5 хвилин)

Мета: розвиток просторового мислення, активізація роботи 
у команді. 

Міні-лекція (10 хвилин).
Ефективність психологічного впливу значно зменшується при 

наявності психологічних бар’єрів. Це зумовлює необхідність їх зняття 
чи нейтралізації, що можливе за допомогою застосування методів 
фасцинації. Відповідно до теорії фасцинації інформація має подава-
тись таким чином, щоб впливати спочатку на фільтри, а вже потім — 
власне на психологічне явище.

Види психологічних бар’єрів при комунікації:
мотиваційний — виникає в наслідок небажання людини в даний 

момент вести розмову відверто, упередженості, страху осуду чи помсти 
з боку певних осіб (родичів, односельців, співучасників злочину тощо), 
небажання розголосу події чи інтимних сторін життя (наприклад, 
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обшукані “женихами”  — шахраями жінки не повідомляють про втра-
чені гроші чи коштовності);

інтелектуальний  — може бути викликаний розбіжностями 
в розумінні одних і тих самих обставин через різний рівень освічено-
сті, обізнаності в питанні та ін.;

емоційний  — з’являється внаслідок негативних переживань та 
почуттів, які вже були в особи до моменту встановлення контакту 
(наприклад пригніченість, роздратування, злобливість);

вольовий  — результат небажання підкоритися чужій волі чи 
неможливості відмовитися від раніше обіцяного. 

Вправа 5. Інтерактивна гра «Крокодил» (10 хвилин)
Мета: активізація невербального репертуару слідчих та закріп-

лення умов ефективної комунікації.
Інструкція: необхідно невербально зобразити певну особу (напри-

клад представника певної професії: артиста, лікаря, поліцейського). Для 
цього учасники розбиваються на пари. Одному з них прикріплюють на 
спину напис з іменем відомої людини так, щоб він його не бачив. Другому 
учаснику необхідно зобразити цю людину за допомогою всього наявного 
арсеналу невербальних засобів, яким він володіє. Ефективність кожного 
з учасників гри визначається тим на скільки вдало вони володіють невер-
бальним репертуаром і зуміють зрозуміти «мову жестів» один одного.

Обговорення:
•	 Яке значення для розуміння інформації мають засоби невербаль-

ної комунікації?
•	 На скільки важливо розуміти мову жестів, рухів, положень тіла? 

(По мірі переходу від конкретних до абстрактних понять підсилюється 
експресивна роль невербальних засобів комунікації).

•	 Як повинен вести себе людина для налагодження та підтри-
мання контакту?

Для усвідомлення та закріплення матеріалу викладач запитує 
аудиторію: «Що таке комунікація, на вашу думку?» Відповіді запису-
ються, узагальнюються, виводиться просте робоче визначення, напри-
клад: «Комунікація  — це обмін інформацією між особами». Отже, 
спілкування можна розглядати як багатоплановий процес розвитку 
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контактів між людьми, що породжується потребами в сумісній діяль-
ності. Воно включає: а) обмін інформацією (що виступає як комуні-
кативна сторона спілкування); б) взаємодію між учасниками спіл-
кування (інтерактивна сторона спілкування), тобто обмін в процесі 
мовлення не тільки словами, а також діями та поступками; в) сприй-
няття учасниками спілкування один одного (перцептивна сторона 
спілкування). Слід також зазначити, що передача будь-якої інформа-
ції можлива лише за допомогою знаків, точніше  — знакових систем.  
Як відомо, розрізняють вербальну комунікацію (мовлення, тобто 
процес спілкування за допомогою мови) та невербальну, яку поділяють 
ще на декілька форм: кінесика, паралінгвістика, проксеміка, кожна 
з яких утворює свою власну знакову систему.

Вправа 6. «Запитання — відповідь» (10 хвилин)
Мета: навчити здобувачі вищої освіти володіти своїм психічним 

станом, настроєм, прийомами саморегуляції; підвищити згуртованість 
між учасниками, сформувати позитивний настрій.

Інструкція: усі учасники сідають парами. Один з пари учасни-
ків ставить запитання, інший  — відповідає. Питання ускладнюються 
від очевидних (наприклад, скільки у собаки лап?) до арифметичних 
прикладів та загадок, згадувань подій тижневої давності. Далі учас-
ники переходять від мирної бесіди до інсценувань конфліктів. При 
виконанні будь-якого завдання обом необхідно дотримуватися конт-
ролю за розслабленням м’язів, відмічати про себе, на якому запитанні 
було важко утримати стан релаксації.

Помічник отримує завдання фіксувати стратегії поведінки учас-
ників, більше звертаючи увагу на їх активні дії для отримання 
результату.

Обговорення:
•	 Проаналізуйте для себе, що ви зробили, щоб виконати вправу 

вірно. Яку позицію ви займали в інсценуванні конфлікту? 
•	 Які слова та дії найсильніше впливали на учасників, завдяки 

чому можна було зберегти стан спокою?
•	 Стратегії поведінки спостерігав помічник, який розповість про 

найбільш конструктивні дії учасників.
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Методика проведення практичного заняття № 2
План проведення практичного заняття:

1.	 Вступ: оголошення теми та завдань практичного заняття, визна-
чення його місця та ролі в структурі навчальної дисципліни, дове-
дення до аудиторії порядку проведення заняття — 5 хв.

2.	 Основна частина: відпрацювання практичних вправ — 70 хв.
3.	 Підведення підсумків, виставлення оцінок, відповіді на запи-

тання — 5 хв.
Навчальні питання:

1.	 Вплив особистісної довіри на ефективність комунікації
2.	 Способи встановлення психологічного контакту з урахуванням 

конструктивного вирішення питань у команді

І. Вступне слово викладача
Викладач оголошує тему, мету, порядок проведення заняття.
Притча: «Колись давно у Стародавньому Китаї жив розумний, але 

дуже пихатий мандарин. Щодня він лише приміряв убрання та розмов-
ляв з підданими про свій розум і згадував про давню зустріч з імпе-
ратором. Так минали дні за днями, роки за роками… Аж ось пройшов 
по всій країні поголос, що неподалік від кордону з’явився мудрець, 
розумніший за всіх на світі. Дійшов той поголос і до нашого манда-
рина. Дуже він розлютився: хто може називати якогось ченця найро-
зумнішою людиною у світі?! Але нікому не виказав свого обурення, 
а запросив мудреця до себе в палац, задумавши обдурити ченця: 
«Я візьму в руки метелика, сховаю його за спиною і запитаю, що в мене 
в руках — живе чи мертве. І якщо чернець скаже, що живе — я задушу 
метелика, а якщо мертве — я випущу його».

…І ось настав день зустрічі. У пишній залі зібрались багато людей, 
усім хотілось подивитись на двобій найрозумніших людей у світі.

Мандарин сидів на своєму троні, тримав за спиною метелика 
і з нетерпінням чекав приходу ченця. Аж ось двері відчинились, 
і до зали увійшов невеличкий худорлявий чоловік. Він підійшов до 
мандарину привітався і сказав, готовий відповісти на будь-яке його 
запитання. І тоді, зло всміхаючись мандарин сказав: «Скажи мені, 
що я тримаю в руках  — живе чи мертве?». Мудрець трохи подумав, 
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усміхнувся й відповів: «Все у твоїх руках!» Збентежений мандарин 
випустив метелика з рук, той полетів на волю, радісно тріпочучи 
своїми яскравими крильцями».

Уміння ефективно спілкуватися підвисить рівень професійної 
майстерності.

ІІ. Основна частина

Вправа 1. «Аварія яхти» (25 хвилин)
Мета: встановлення психологічного контакту із однодумцями та 

вміння відстоювати власну точку зору, шляхом комунікації.
Інструкція: Уявіть собі, ви дрейфуєте на яхті в південній частині 

Тихого океану. У результаті пожежі більша частина яхти та її вантажу 
знищена. Яхта повільно тоне. Ваше місцезнаходження невизначене 
через поломку основних навігаційних приладів, але приблизно ви 
знаходитеся на відстані тисячі кілометрів від найближчої землі. Ряту-
вальники ведуть пошук.

Далі дається список 15 предметів, що залишилися цілими і неушко-
дженими після пожежі. На додаток до цих предметів ви маєте міцний 
надувний пліт з веслами, досить великий, щоб витримати вас, екіпаж 
і всі перераховані нижче предмети. Майно людей, що залишилися 
в живих, це: пачка цигарок, кілька коробок сірників і п’ять однодола-
рових банкнот.

1	 Секстант.
2	 Дзеркало для гоління.
3	 Каністра з 25 літрами води.
4	 Протимоскітна сітка.
5	 Коробка консервів.
6	 Карти Тихого океану.
7	 Надувна подушка, що плаває.
8	 Каністра з 10 літрами нафтогазової суміші.
9	 Маленький транзисторний радіоприймач.
10	 Свисток, що відлякує акул.
11	 Два квадратних метри непрозорої плівки.
12	 Один літр рому міцністю 800.
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13	 450 метрів нейлонового каната.
14	 Дві коробки шоколаду.
15	 Рибальське спорядження.

Ділова гра «Аварія яхти» (відповіді експертів юнеско)
На думку експертів, основними речами, необхідними людині, яка 

потерпіла аварію корабля в океані, є предмети, що служать для привер-
нення уваги, і предмети, що допомагають вижити до прибуття рятуваль-
ників. Навігаційні засоби мають порівняно невелике значення: якщо 
навіть маленький рятувальний пліт і в змозі досягти землі, та немож-
ливо на ньому запасти достатню кількість води або їжі для життя протя-
гом цього періоду. Отже, найважливішими для людини є дзеркало для 
гоління і каністра нафтогазової суміші. Ці предмети можуть бути викори-
стані для сигналізації повітряним і морським рятувальникам. Другими за 
значенням є такі речі, як каністра з водою і коробка консервів.

Інформація, що наводиться нижче, мабуть, не перелічує всі 
можливі способи застосування даного предмета, а скоріше вказує, яке 
значення має даний предмет для виживання.

1.	 Дзеркало для гоління. (Важливо для сигналізації повітряним 
і морським рятувальникам).

2.	 Каністра з нафтогазовою сумішшю. (Важлива для сигналіза-
ції. Може бути запалена банкнотом і сірником і буде плисти по воді, 
привертаючи увагу).

3.	 Каністра з водою. (Необхідна для вгамування спраги).
4.	 Коробка консервів. (Забезпечує основну їжу).
5.	 Непрозора плівка. (Використовується для збирання дощової води 

і для захисту від непогоди).
6.	 Коробки шоколаду. (Резервний запас їжі).
7.	 Рибальське спорядження. (Оцінюється нижче, ніж шоколад, 

тому що в даній ситуації «синиця» в руках краще «журавля» у небі. 
Немає впевненості, що ви впіймаєте рибу).

8.	 Нейлоновий канат. (Можна використовувати для зв’язування 
спорядження, щоб воно не впало за борт).

9.	 Надувна подушка. (Рятувальний засіб на випадок, якщо хтось 
упаде за борт).
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10.	Свисток, що відлякує акул. (Призначення очевидне).
11.	Ром, міцністю 800. (Містить 800 алкоголю — досить для викорис-

тання як антисептик, в інших випадках має малу цінність, оскільки 
вживання може викликати зневоднення).

12.	Радіоприймач. (Має незначну цінність, тому що немає передавача).
13.	Карти Тихого океану. (Марні без додаткових навігаційних прила-

дів. Для вас важливіше знати не де знаходитеся ви, а де знаходяться 
рятувальники).

14.	Протимоскітна сітка. (У Тихому океані немає москітів).
15.	Секстант. (Без таблиць і хронометра не використовується).
Основна причина більш високої оцінки сигнальних засобів у порів-

нянні з предметами підтримки життя (їжею і водою) полягає в тому, 
що без засобів сигналізації майже немає шансів бути виявленими 
і врятованими. До того ж у більшості випадків рятувальники прихо-
дять у перші тридцять шість годин, а людина може прожити цей 
період без їжі і води.

Обговорення: Чи змогли команди прислуховуватись один до 
одного? Чи змогли ви змінити свою думку, слухаючи аргументи колег? 
Чи важливим було до вас навести аргументи на захист вашої думки?

Вправа 2. Рольова гра «Бункер» (40 хвилин)
Мета: активізація вербального спілкування та закріплення умов 

ефективної комунікації, шляхом конструктивного вирішення питань.
Інструкція. Учасникам дається інструкція: «На Землі вибухнула 

ядерна війна. Одначе вам пощастило і в момент бомбардування ви 
опинились у спеціальному бомбосховищі  — герметичному бункері. 
Вибух відбувся зовсім недалеко від вас, зверху все зруйновано, 
в живих там нікого не залишилося і рівень радіації такий, що людина 
гине протягом декількох хвилин. Однак ваш бункер вцілів і в ньому 
є запаси повітря, їжі, води і палива, достатні для того, щоб прожити 
цілий рік. Є надія, що за цей час рівень радіації на поверхні змен-
шиться настільки, що можна буде залишити бункер і почати жити, як 
і раніше. Але, що відбувається в інших частинах Землі, ви не знаєте. 
Цілком можливо, що загинуло все людство, а значить, саме вам, 
вийшовши через рік з бункера, належить заснувати нову цивілізацію».
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Після цього учасникам дають перелік ролей тих, хто опинився 
в бункері, і пропонують розподілити їх (краще, якщо учасники 
зроблять це самостійно, проте якщо протягом 2–3 хвилин це не 
вдасться, доведеться вдатися до жеребкування).

Поділ на 3 групи по 8 осіб
Можливий перелік ролей

•	 Дівчинка-підліток, 14 років, восьмикласниця. Добре вчиться, 
спортивна, гарна. Але володіє нестійкою нервовою системою, і історія 
з атомним бомбардуванням привела її в такий шоковий стан, що вона 
тільки плаче і нічого до ладу не може сказати. Закохана в хлопчика, 
що опинився в бункері (див. роль № 2).

•	 Хлопчик-підліток, 16 років, десятикласник. У школі мав репута-
цію двієчника і бовдура, проте фізично здоровий, сильний і спритний, 
займався легкою атлетикою. Закоханий в дівчинку, яка теж опинилася 
в бункері (див. роль № 1).

•	 Дівчина, 19 років, студентка театрального інституту. Чарівна 
і приваблива, але, крім гри на сцені, робити нічого не вміє. Чекає 
дитину, знаходиться на п’ятому місяці вагітності.

•	 Дівчина, 21 рік, студентка випускного курсу медичного 
інституту. Однак вчилася вона так собі, і не цілком зрозуміло, чи 
готова вона до того, щоб самостійно лікувати людей. Захоплюється  
шиттям.

•	 Чоловік, 22 роки, студент Інституту фізичної культури. Абсо-
лютно здоровий, фізично дуже міцний. Має досвід служби в ДСНС. 
Проте схильний до конфліктної поведінки, з ДСНС був звільнений за 
бійку на робочому місці.

•	 Жінка, 24 роки, психолог. Займалася дослідженнями, готувалася 
захистити дисертацію. Має досвід роботи шкільним учителем. Вільно 
володіє англійською мовою.

•	 Чоловік, 30 років, бойовий офіцер. Служив у стратегічних ракет-
них військах, знає, як поводити себе, щоб вижити після атомного 
бомбардування. Зловживає спиртним.

•	 Жінка, 34 роки, вчителька історії. Непогано знає історію і куль-
туру людства, вміє виховувати і навчати дітей. Однак своїх дітей у неї 
немає і вона навряд чи зможе їх мати через стан здоров’я.
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•	 Чоловік, 51 рік, професор, фізик-ядерник. Крім своєї спеціаль-
ності компетентний у ряді інших пов’язаних з технікою областей 
(електроніка, будівництво, системи зв’язку). Останнім часом часто 
скаржився на сильні болю в області серця.

•	 Жінка, 60 років, агроном. Знає, як налагодити виробництво сіль-
ськогосподарської продукції навіть у несприятливих умовах. Захоплю-
ється кулінарією.

Якщо ведучий бажає змінити або розширити цей перелік, то слід 
пам’ятати, що тут не повинно бути слабких, вочевидь «програш-
них» ролей. Для кожної ролі слід передбачити якусь цінну якість, для 
ситуації, позначеної в грі. Таким «козирем» можуть бути молодість 
і здоров’я, очікування дитини, наявність важливих для виживання 
знань і умінь, висока ступінь володіння культурною та технічною 
спадщиною людства і т. ін. У той же час чим цінніше ця якість, тим 
важливіше передбачити і яку-небудь «слабку ланку», що врівноважу-
ють гідність першого (проблеми зі здоров’ям, схильність до алкого-
лізму, неуживчивий характер і т. ін.).

Коли ролі розподілені, дається друга частина інструкції: «Але 
раптом виявилося, що справи у вашому бункері не такі вже 
й хороші  — ви відчули різку нестачу кисню, стало важко дихати. 
Виявляється, система забезпечення повітрям у бомбосховищі розра-
хована на меншу кількість людей, ніж у ньому виявилися! Значить, 
кимось доведеться пожертвувати, інакше задихнуться і болісно 
загинуть всі ... Виберіть тих, кому доведеться вийти з бункера на 
поверхню, на вірну смерть. Пам’ятайте, що в бункері повинні в кінце-
вому підсумку залишитися саме ті, хто важливіший за все для того, 
щоб людство у вашій особі змогло побудувати нову цивілізацію. 
Проте кожен з вас, природно, хоче вижити сам і добровільно пропо-
нувати свою кандидатуру на вихід з бункера не стане, а, навпаки, 
спробує довести, що саме він важливий для майбутньої цивілі-
зації і гідний вижити! Однак якщо переконати в цьому групу не 
вдасться  — він буде змушений покинути бункер і загинути. У вас 
в запасі 5 хвилин для прийняття рішення, потім запаси кисню вичер-
паються і ви почнете задихатися».
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При визначенні того, скільки місць буде в бункері і відповідно 
скільки людей повинні бути виключені, рекомендується керуватися 
наступною таблицею.

Число учасників гри 
Кількість місць в «бункері»
6 4
7–8 5
9–10 6
11–12 7
Коли в грі бере участь більше 12–13 учасників, то краще не добав-

ляти нові ролі, а розбити групу на дві підгрупи і провести в них гру 
паралельно, запропонувавши їм однаковий перелік ролей. На стадії 
обговорення буде цікаво порівняти, кого обрали представники різних 
підгруп і чим вони при цьому керувалися.

Учасникам дається 5 хвилин на обговорення і прийняття рішення. 
У цей час ведучий може додатково «нагнітати обстановку»  — напри-
клад, вимкнути світло («У сховищі виникли проблеми з електропо-
стачанням»), несподівано голосно стукнути кулаком по столу («На 
поверхні щось вибухнуло») і т. ін. Якщо через 5 хвилин група так 
і не визначилася, кому слід залишити бункер, ведучий нагадує, що 
дихати стає все важче, тому що повітря в сховищі закінчується, і дає 
ще 2-3 хвилини на обговорення. Якщо і після цього група не дійшла 
консенсусу, то дискусія зупиняється і учасники, які повинні покинути 
бункер, визначаються шляхом відкритого голосування.

Психологічний сенс гри. Відпрацювання вміння відстоювати 
свої інтереси, вдаючись до різних способів впливу, а також навичок 
групової взаємодії. Крім того, гра спонукає учасників замислитися над 
своїми ціннісними орієнтаціями.

Обговорення. Які мешканці бункера залишилися в живих, а які 
«відправлені на той світ»? Кожен вибір потрібно аргументувати. Які 
техніки впливу були використані учасниками при відстоюванні своїх 
позицій? Чи була це маніпуляція, або використовувалися такі способи, 
як аргументація і прохання?



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

448

Додаток К



449

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

450



451

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

452



453

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

454



455

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

456



457

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

458



459

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

460



461

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

462



463

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

464



465

Додатки



Пасько О. М. 
Готовність слідчих до професійної діяльності: правові та психологічні основи

466



467

Додатки

Додаток Л

Додаток Л 1

Оцінка рівнів готовності курсантів факультету підготовки фахівців 
для органів досудового розслідування

Оцініть, будь ласка, на якому рівні розвиваються професійні якості 
у курсантів факультету з підготовки фахівців для органів досудового 
розслідування після отримання вищої освіти, із перерахованих нижче, 
де: 0  — якості не виражені; 1  — слабо виражені; 2  — якості розвинуті 
на середньому рівні; 3 — якості розвинуті на високому рівні; 4 — якості 
розвинуті на дуже високому рівні.

Якості
Начальник 
факультету

Начальник 
курсу Одногрупник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
правосвідомість
надійність
обміркованість
уважність
відповідальність
обґрунтованість
принциповість
справедливість
спостережливість 
винахідливість
копіткість
допитливість
економічність
ощадливість
ретельність
старанність
планомірність
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Якості
Начальник 
факультету

Начальник 
курсу Одногрупник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
системність
інноваційність 
дидактичність
критичність
систематичність
організованість
цілеспрямованість
узгодженість
раціоналізація
прогностичність
передбачуваність
індуктивність
послідовність
дедуктивність
точність
неупередженість
об’єктивність
логічність
розсудливість
гнучкість 
обачливість
креативність
оригінальність
ініціативність
винахідливість
обізнаність
раціональність
наполегливість
завзятість
самоконтроль
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Якості
Начальник 
факультету

Начальник 
курсу Одногрупник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
витримка
рішучість
сміливість
терплячість
самовладання
товариськість
комунікабельність
емпатійність
уважність
впливовість
харизматичність
тактовність
координаційність
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Додаток Л 2

Оцінка рівнів готовності курсантів факультету підготовки фахівців 
для органів досудового розслідування

Оцініть, будь ласка, на якому рівні розвиваються професійні якості 
у працівника, із перерахованих нижче, де: 0 — якості не виражені; 1 — 
слабо виражені; 2  — якості розвинуті на середньому рівні; 3  — якості 
розвинуті на високому рівні; 4  — якості розвинуті на дуже високому 
рівні.

Якості
Керівник Заступник 

керівника Наставник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
правосвідомість
надійність
обміркованість
уважність
відповідальність
обґрунтованість
принциповість
справедливість
спостережливість 
винахідливість
копіткість
допитливість
економічність
ощадливість
ретельність
старанність
планомірність
системність
інноваційність 
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Якості
Керівник Заступник 

керівника Наставник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
дидактичність
критичність
систематичність
організованість
цілеспрямованість
узгодженість
раціоналізація
прогностичність
передбачуваність
індуктивність
послідовність
дедуктивність
точність
неупередженість
об’єктивність
логічність
розсудливість
гнучкість 
обачливість
креативність
оригінальність
ініціативність
винахідливість
обізнаність
раціональність
наполегливість
завзятість
самоконтроль
витримка
рішучість
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Якості
Керівник Заступник 

керівника Наставник

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
сміливість
терплячість
самовладання
товариськість
комунікабельність
емпатійність
уважність
впливовість
харизматичність
тактовність
координаційність
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Додаток Л 3

Оцінка рівнів готовності 

Оцініть, будь ласка, на якому рівні розвиваються професійні якості 
у працівника, із перерахованих нижче, де: 0 — якості не виражені; 1 — 
слабо виражені; 2  — якості розвинуті на середньому рівні; 3  — якості 
розвинуті на високому рівні; 4  — якості розвинуті на дуже високому 
рівні.

Якості
Керівник 

підрозділу
Заступник 
керівника Колега

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
правосвідомість
надійність
обміркованість
уважність
відповідальність
обґрунтованість
принциповість
справедливість
спостережливість 
винахідливість
копіткість
допитливість
економічність
ощадливість
ретельність
старанність
планомірність
системність
інноваційність 
дидактичність
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Якості
Керівник 

підрозділу
Заступник 
керівника Колега

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
критичність
систематичність
організованість
цілеспрямованість
узгодженість
раціоналізація
прогностичність
передбачуваність
індуктивність
послідовність
дедуктивність
точність
неупередженість
об’єктивність
логічність
розсудливість
гнучкість 
обачливість
креативність
оригінальність
ініціативність
винахідливість
обізнаність
раціональність
наполегливість
завзятість
самоконтроль
витримка
рішучість
сміливість
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Якості
Керівник 

підрозділу
Заступник 
керівника Колега

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 0 1 2 3 4
терплячість
самовладання
товариськість
комунікабельність
емпатійність
уважність
впливовість
харизматичність
тактовність
координаційність



Наукове видання

ПАСЬКО Ольга Миколаївна

ГОТОВНІСТЬ СЛІДЧИХ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ: 
ПРАВОВІ ТА ПСИХОЛОГІЧНІ ОСНОВИ

Монографія

Технічне редагування О. Гринюк
Обкладинка А. Юдашкіна

Верстка  Н. Ковальчук

Підписано до друку 04.12.2023 р. Формат 60х84/16.
Папір офсетний. Гарнітура Droid. Цифровий друк.
Ум. друк. арк. 27,67. Наклад 300.  
Замовлення № 084/1223.
Віддруковано з готового оригінал-макета.

Видавництво і друкарня – Видавництво «Юридика»
65101, Україна, м. Одеса, вул. Інглезі, 6/1
Телефони: +38 (095) 934 48 28, +38 (097) 723 06 08
E-mail: mailbox@juridica.od.ua
Свідоцтво суб’єкта видавничої справи
ДК № 7653 від 18.08.2022 р.




