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BypanryJos A.B.
(Ooecwruii deparcasnuil ynisepcumem sHympiuHIx cnpas)

KOHIENTYAJII3ANIA KPUMIHAJIBHOT'O AHAJII3Y B
MPABOOXOPOHHIM AISIJIBHOCTI

[IpaBoOXOpOHHI OpraHM TMOKIAAAIOThCI Ha Oe3niu  iHGopMaIiiftHuX
pecypciB Ta BUKOPHUCTOBYIOTh Pi3HI MiJXOIU 10O 3aMo0IraHHs 3JIOYMHHOCTI Ta
pearyBaHHS Ha pI3HOMAaHITHI NeCTpyKTWBHI sBuma. J[xepena iHpopmamii, B
3aJIe)KHOCTI Bil METH, MOXYTh OyTH pi3HOMAaHITHHUMH (JaHi MiJ Yac apemry,
TeneOoHHI PO3MOBH, AiSUIBHICTH 1H(OPMATOPIB, JaHI NPO 3JIOYMHH TOIIO), aje
aHaJITUYHE BUKOPHUCTAHHS LUX JDKepell i (popMyBaHHs KOpHCHOI iHdopmaii ta
JAHUX € 3aBJaHHSAM IIPAaBOOXOPOHHHMX aHAJITUKIB, SIKI 30CEpPEDKYIOTH CBOI
3yCHIUISL Ha crpo0i imeHTH(]IKamii 37T0YMHHUX CXeM, TCHICHINH Ta 3B'SI3KIB MiXK
OKpEMHMH MPaBOMOPYIIHIKAMH Ta / 200 OpraHi30BaHUMH I'PyIIaMH.

3arajgoM, KpUMiHaJbHAa PO3BiJKAa CHPUYMHIOE PO3BHUTOK KIIOYOBHX Ta
ICTOTHUX TPOAYKTIB, SKi CIPHUAIOTh y HPUHHATTI MPaBOOXOPOHHHMHU OpraHaMu
KJIIOYOBUX pillleHb, 30KpeMa 1 00 OpraHi3oBaHOl 3J0YMHHOI IisUIBHOCTI. 3
igmoro OoOKy, KpuMiHampbHHHA aHami3 [l] mepembayae BHKOPHCTaHHS
pi3HOMaHITHHX TeorpadiuHuX Ta COIialbHO-AeMOrpadiyHuX TaHWX y TO€THAHHI
3 IPOCTOPOBMMH METOJAMHM /IS aHali3y, 3al00iraHHs Ta BUPIIIEHHS MPoOieM
3JI0YMHHOCTI ¥ PI3HOMaHITHUX JEeCTPYKTHBHUX siBull. OOHIBa HAmpsMU €
BOXIUBUMM [UI1 IPAaBOOXOPOHHOI MiSJIBHOCTI, HPOTE iX CHPOMOXKHOCTI
3a0e3MeyyBaTH HAWOUIBIIY aHANITHYHY Ta CHiAYy MIATPUMKY MEPEIIKOIKAE
BIJICYTHICTB IHTETpalii M>k HUIMU Yepe3 pi3Hi MiAXO0TH MO0 BiTOMYOT ITOIITHKH,
MOJIIEWCHKOT KYIbTYPHU Ta HEOCTATHOCTI JIiAepCTBa.

[IpoTsarom ocTaHHIX KUTBKOX POKIB B PaMKax CIIIBTOBAPHCTBA aHAJITHKIB
MIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB 3'SBHJINCS BEJIHKI Je0aTn 100 0OrOBOPEHHS IHTaHb
KyJIbTYpH Ta ONepaTuBHUX (QYHKOIH 1ux migpo3aunis. [Hdopmauis Bix
MiAPO3AUTY KPUMIHANBHOI PO3BIAKH 3a3BHYail BBaXKA€ThCS KOH(DIICHIIWHOWO 1,
OTXKe, CIIPUIMAETHLCS K OibINa MIHHICTH Yepe3 ii 4yTIMBHUHA XapakTep. 3 iHIIOTro
Ooky, imdopmallis KpUMIiHAJILHOTO aHaJi3y € MEHII YYTJIHWBOIO Ta
BHKOPHCTOBYEThCS OUIBII IIMPOKO B YCIX yCTaHOBaX. Y 0araThbOX BHIIAJIKax
MIPaBOOXOPOHHI OpraHW MParHyTh PO3MILIyBaTH PO3BIAYBaJbHHH MOTEHIIaN Ha
OKpEeMOMY piBHI B MeXax Oprasizallii, CTBOPIOIOYH LI OJAUH PO3PHB 3 HIIMMHU
AHATITAYHIMH TiAPO3aiTaMHy, TAKUMH SIK KpUMiHAIBHUH aHami3. OJHaK, 3 oIy
Ha XapakTep Ta o0CAT PO3BiTyBaJbHHUX CIY)KO Ta MiAPO3ALIIB KPHUMiHAIBHOTO
aHaiizy, 0coOJIMBO BAXIJIMBHM € IHTAaHHS PO TE, YOMY BOHH HE IIPAIOIOTh
OinbII TICHO pa3oM, 00 3abe3neuuTH OUIbII IUTICHWE MiAaXig a0 mpoliem
3JI0YMHHOCTI.

KepiBHUKHN TPaBOOXOPOHHUX OpraHiB Bce OibIIE YCBIIOMIIOIOTH, IO
BOHH Oinblle He mepeOyBaroTh B iH(OpPMAIlHO OiTHOMY CBIiTi: € TOCTaTHBO
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JIAaHUX Ta iHpopMaIlii Tpo KpUMiHAIBHE CEPEIOBUINE Ta 3TTOYMHHY JisUTbHICTH [2].
3aBnaHHs TOJIirae B TOMy, 1100 00’e€HAaTH LEeH MacuB JaHUX y 3HAaHHS, SKi
MOXYTb TOKPAIIUTH NPHUHAHSATTS pillleHb, HOKPAIIWTH cTparerii 6opoTredm 3i
3JIOYMHHICTIO Ta TIOCHJIMTH POJb 1 TepeBaru came 3amoOiraHHs 3JI0YWHHOCTI.
IHakme kaxydw, METOI0 € TIePEeTBOPEHHS [MaHWX Ta iHpopmamii B Ji€BY
AHATIITHYHY PO3BiIKY.

[Ipore B Oararthbox BUMaAKax Ie 30UIbIICHHS JIaHUX HEe OOOB'SI3KOBO
NPU3BOJUTH 10 MiJBUINEHHS 3HaHb. CTPYKTypa mporeciB 00poOku iHpopmariii B
NIPaBOOXOPOHHMX OpTaHax HE HaJAIITOBaHA Ha HOBE THCSIYONITTA, a imei
VIpaBITiHHS Ta MOIIMUPEHHS PO3BiMyBaNbHOI cKiamoBoi piBHA 1970-X pokiB Bce
Iie MPOHM3YIOTh MHCIEHHS Ta OpraHi3aliiHy KyJbTypy IPaBOOXOPOHHHUX
oprauiB. Ilonpu Te, mo 0araTo KepiBHHKIB MarOTh JOCTYI 10 KPUMIHAIBHOTO
aHaJi3y, KpUMiHaJbHa PO3BijIKa BCe I1Ie HE IHTErpoBaHa Ji0 3arajbHOr0 IMIPOLECY,
1 BIATIOBIAHO YIIPaBIIHCEKI PIllICHHS MPUIMAIOTECS 0€3 TOCTYITY IO BCiX HAassBHUX
3HaHb.

Jns Ounprioi yacTUHM icTOpii MPaBOOXOPOHHHUX OpraHiB KpHMiHajbHA
po3BinyBasbHA 1HPOPMALS, 10 CTOCYETHCS AISUTBHOCTI KPUMIHATBHUX 1HIUBIIB
abo rpym MpaBOMOPYIIHUKIB, 30epirajacs Creliali3oBaHUMH MiApo3aiIaMu abo
OKPEMHUMH IPABOOXOPOHIIME (OTIepaTUBHUKaMH a0o ciigaumu). Haite mpu
BIIPOBQ/DKCHHI  PO3BIAYBAJbHMAX IMIAPO3ALIIB, IIi AaHANITHYHI TPYMH YacTo
30epiranu cBoo iH(popMalliio y By3pKkoMy npodeciiiHoMy cepenoBuiii, B Mexax
migpo3ainy. OcHOBHA yBara BiJJIiliB KpHMiHAJILHOT PO3BIIKK 30CEpe/KyBanach
Ha peaKkTHBHIN miaTpUMII po3ciinyBaHHs. Taka cuTyallis nepeBaXkae i CbOTOIHi.
Hanpuknan, aHTHHAPKOTHYHI pO3BIAYBAJbHI TMiIPO3JiA BHKOPHCTOBYIOTH
AHANTHYHY PO3BiAyBaJbHY IHQOPMAIIO JHIIE B MEXKaxX CBOIX MiAPO3ILTIB,
BOJHOYAC, TaKa > CHUTyaIis 1 y MApo3Aiiax KPUMIiHAJIBHOT PO3BIIKH, IO
(hoKyCyIOTh CBOIO yBary Ha OpraHizoBaHii 3TI0YHHHOCTI.

Y HOBOMY CepeloBHINI HOMILEHCHKOI ISUIBHOCTI 3JMTTS TaKHX
iHpOpMAaliMHUX AHANITHYHUX MaTepiajgiB € HaATO IIHHUM, OCKIJIBKH Ha
CTpaTerivHOMy PIBHI PECYpCH BCHOTO TIOJIIEHWCHKOTO ITAPO3JITY MOXYTh
BUTpadaTucs Oinbll e()EeKTMBHO 1 HE pPO3MOPOIIYBATUCS MK OKPEMHMH
notpebamu miapo3ainiB. OCKiIbKY y3aralbHeHa iH(poOpMaIlis Oiible aKyMyItoe
iHpopMamii Npo MiSAIBHICTH OPraHi30BaHMX 3J0YMHHUX TPYH IIOAO HU3KU
KPUMiHAJBHUX TIPOIIECiB, 30KpeMa, ByJIMYHA 3JI0YMHHICTh, HAPKOMaHisl, TOPTiBIIsA
JIOIBMM Ta BIAMHBAaHHS KOULITIB, JJSI TEPEryisiy LBOIO MHUTaHHS HEOOXiTHO
PECTPYKTYpU3yBaTH AaHAJITHYHI CIy>KOM IPaBOOXOPOHHUX OpTaHiB. Pusmku
3aHAATO BHCOKi, MO0 IOTPUMYBATHCSA 130JAmii Ta cremiamizamii OKpeMHX
HiIPO3/IJIB 3 MPOCTOI 3pYYHOCTI AJIsl OIOPOKPATIB.

Hanexxni 3MiHM 1OTpeOYIOTh NEBHOTO JIJEPCTBA Yy MNPaBOOXOPOHHIHN
IISUIBHOCTI.

Bupimrenns 1mi€i mpobiemMu JEXHTh Y  IUIOIIHHI (dbopmyBaHHI
iHTeTpoBaHOi Mopemi aHamizy. IloemHyroum KpUMIHAJIBHHK  aHAmi3 3

123



KpUMIHAJIBHOIO  PO3BIAKOIO, (OPMYETbCS 3araJbHUH MacuB, Yy SKOMY
KpUMiHaJbHUI aHaii3 3abe3neuye iHpopMali€lo mpo Te, 0 BinOyBaeTbcs y
3JI0YMHHOMY CEpPEeIOBHIII, a KpUMiHalIbHa PO3BiAKa — YoMy Iie BinOyBaeThes. Lli
JBa KOMIIOHEHTH, IO BHKOPHUCTOBYIOTbCS B IIO€IHAHHI, MAaiOTh BaXXIIHBE
3HAYCHHS VI OUTBII TTOBHOTO PO3YMIHHA 3JIOYMHHOCTI, HeoOXinHOi iH(popMarii
it (popMymoBaHHS e(QEKTHBHHX CTpaTeriii IMomo 3MEHIICHHS IOKOAW Ta
npodinakruku [3].

IHTerpoBana MoJenb aHaTI3y 1O3BOJIUTH KEPIBHUKAM MOOAYUTH 3arajbHy
KapTUHY 3JIOYMHHOCTI Ta Ha OCHOBI IIMX 3HaHb OTPUMATH JOCTYI A0 IIHPIIOTO
CIEKTPY BapiaHTIB IpaBo3acTOCyBaHHA. KpiM TOro, me MOXe JTO3BOJIUTH
chopMyBaTH OUIBII THYYKY BiJIOBIIh 3I0YMHHOCTI, 3aCHOBAHY Ha peasliCTHYHIN
MOJIeJ aHaJi3y, sKa Kpallle OL[iHIOE KpUMiHaJIbHE CepeIOBHILE.

Intelligence-led policing (ILP) - e oprauizamiiina mojesp ta digocodis
MEHEKMEHTY, [Ie aHalli3 JaHUX Ta KpUMiHalbHA PO3BiAKA € KIIOUOBUMH JUIS
00'€EKTUBHOI CHCTEMH TPHHHATTS pillleHb, $Ka CIPHA€ 3HIDKCHHIO pIiBHS
3JI0YMHHOCTI Ta 3amoliraHHio ii NposBaM SK 3a JOMOMOIOI0 CTpPAaTerivHoro
YIOpaBIiHHS, Tak 1 e(EeKTHBHUX CTparerii MpaBOOXOPOHHUX 3aXOJiB,
CIPSIMOBAHUX HA BUSIBJICHHS HEOC3MEYHHUX MPABOMOPYUTHUKIB [3].

[Ipore mnepemkogu it PO3BHTKY M€l MOJENl HE € HE3HAYHUMH 1
BHMAraTUMYTh KPAIIOTO PO3YMIHHSA KepiBHUKAMH MOMIMil Oi3HEC-MoJeni, siKa €
CYy4YacHOIO TIOMIIECHCHKOI [TISUIBHICTIO, KEPOBAHOIO aHaiTHKOK. Hampukiai,
npoOJeMu, siki 0OTOBOPIOIOTHCS B I[bOMY 3BIiTi, BKJIIOYAIOTh: IMTAHH [IMABITI3AIliT,
pi3Hi Micii Ta TEpMIHOJIOTIFO MDK aHaNITHUKAMH KPUMIHAIBHOTO aHami3y i
MpaniBHUKAMU KPUMiHAIBHOI PO3BIIKH, 130JAMiOHICTCHKE Ta BY3bKO CIIPSIMOBaHE
Ha KOHKPETHI CIIpaBM MHUCIICHHS 3aMiCTh TOTO, 10O 30CEPEANTHCS HA 3arajibHil
KapTWHi, CIPUHHATI TPABOBHX OOMEXEHb pO3BiAYBaJIbHOTO aHami3y Ta
BIZICYTHICTh TpeHyBaHb i ocBiTH. HaiiromomHime, o icHye CIPOTHB HapiBHI
KYJBTYPU Y MiSJIBHOCTI NPaBOOXOPOHIIB Ta BIACYTHICTH JifepcTBa 3 OOKy
KEpiBHHUKIB PaBOOXOPOHHUX OpPraHiB i mispo3ainiB. MabyTh, HallaKTyaJIbHIIIO0
mpoOieMolo, sKa Mae BHpIIAIbHE 3HAYEHHS JUIl YCHIXY HOJIHEHChKOi
TisSIbHOCTI, KepoBaHoi aHamiTukow, y CIIIA, € HegocTaTHIN piBEHb MiATOTOBKH
KepiBHOTO cKiany. barato KepiBHUKIB B MPAaBOOXOPOHHHX OpTaHax IMPOUIUIH
MiArOTOBKY Ta MOYAJU MPAIFOBATH B IHIIIMK Yac, KO CIiA4i OYyJIN € IMHUMH, XTO
BHKOPHCTOBYBAB IIPUXOBaHy iH(OpMaIilo, a 10CBia OyB KIIIOUYEM J0 IPOCYBaHHS
Ha KepiBHI nocaay. 3a3Buyail iHdopMariiiHi pecypcu Oy MaloIOCTYITHHMH, a
JOCBiA 1 iHTYimis Oynmy JOPOTOBKAa30M B YIPABIIHCHKIN HiSUTBHOCTI KEPiBHOTO
ckiragy. CporomHi peakTHBHE, MOKPOKOBE PO3CIITyBaHHSA KOKHOTO OKPEMOTO
BUNAJIKy € Hee(EeKTHBHUM Yy INPUIHMHEHHI MOTOKY 3J0YMHIB, a NPHUXOBaHI Ta
iHpopMaliiHI pecypcd MaloTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHCS OIbLI  CTPATETidHO.
[Nomineiicbka AisUIBHICTH, KEpOBaHa aHANIITHKOIO, BUMarae Oinbiioi iHTerpamii
npuxoBaHoi iHpoOpMaIii, KpIMIHATEHOT PO3BIIKK Ta KPUMIHAIBHOTO aHAJI3y I
Kpamioro ymnpaBIiHHS PH3WKAMH Ta MiATPUMKH IPOAKTHBHOI IPaBOOXOPOHHOI
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TUSTIBHOCTI, SKa CIPSIMOBAaHA Ha MPaBO3aCTOCYBaHHS Ta CIPHUSIE 3amo0iraHHIO
3no4yrHaM. Llei HOBMI minXiJ BUMarae Bij KepiBHHKIB IPABOOXOPOHHHUX OPraHiB
BUBUCHHS Ta NMPUHHATTS HOBOTO CIIOCOOY MHUCIIEHHS LIOJO 3HaHb Ta PU3HKY, a
TaKOX BUMAarae HOBOTO OPTaHi3aIliifHOTO MiAX0Iy B CHCTEMI yIIPaBIiHHS.

KirowoBuME pekoMEHIAIisIMI TIPH IIbOMY HEOOXiAHO PO3TIIAOaTH: TO-
nepire, KepiBHUIITBO IMPABOOXOPOHHUX OPTaHiB Ma€ MParHyTH Kpamie 3pO3yMiTH
ocHOBHI npuHIMnY ILP Ta nparroBaTi OUIBII TICHO 3 aHANITHKaMHU. APTHKYJISLISA
Bi3ii NPaBOOXOPOHHOTO OpraHy YW MiAPO3JAUTy Ma€ CYNpPOBOMKYBATHUCS
OpTaHi3allifHOI0  PEeCTPYKTypH3amiclo  iHGOpMAamiMHUX  MIAPO3ALTB UL
PO3IIMPEHHS YNPaBIiHCHKOTO JocTynmy Jo aHamitThku. [lo-npyre, € Hu3ka
MUTaHb, Ha SIKI MEHE/DKEPH Ta aHAIITUKU MOBHUHHI 3BEPHYTH YBary, 30Kpema:
BUPIIIEHHS] TEXHOJIOTTYHUX Oap’€epiB; Kpalle po3yMiHHs OPUINYHUX OOMEXKEHb 1
oOMexeHb KOHQIAEHIIHHOCTI 3 METOI MakcuMizalil 0OMiHY pO3BiTyBaJbHOIO
iHpOpMali€l0; HANATOMKCHHA 3BSI3KIB 3 IHIIMMH aHANITHKAMH; a TaKOX
BUBYCHHS «problem-oriented policing» Ta «community policingy.
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	Правоохоронні органи покладаються на безліч інформаційних ресурсів та використовують різні підходи щодо запобігання злочинності та реагування на різноманітні деструктивні явища. Джерела інформації, в залежності від мети, можуть бути різноманітними (да...
	Загалом, кримінальна розвідка спричинює розвиток ключових та істотних продуктів, які сприяють у прийнятті правоохоронними органами ключових рішень, зокрема і щодо організованої злочинної діяльності. З іншого боку, кримінальний аналіз [1] передбачає ви...
	Протягом останніх кількох років в рамках співтовариства аналітиків правоохоронних органів з'явилися великі дебати щодо обговорення питань культури та оперативних функцій цих підрозділів. Інформація від підрозділу кримінальної розвідки зазвичай вважаєт...
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	Для більшої частини історії правоохоронних органів кримінальна розвідувальна інформація, що стосується діяльності кримінальних індивідів або груп правопорушників, зберігалася спеціалізованими підрозділами або окремими правоохоронцями (оперативниками а...
	У новому середовищі поліцейської діяльності злиття таких інформаційних аналітичних матеріалів є надто цінним, оскільки на стратегічному рівні ресурси всього поліцейського підрозділу можуть витрачатися більш ефективно і не розпорошуватися між окремими ...
	Належні зміни потребують певного лідерства у правоохоронній діяльності.
	Вирішення цієї проблеми лежить у площині  формування інтегрованої моделі аналізу. Поєднуючи кримінальний аналіз з кримінальною розвідкою, формується загальний масив, у якому кримінальний аналіз забезпечує інформацією про те, що відбувається у злочинно...
	Інтегрована модель аналізу дозволить керівникам побачити загальну картину злочинності та на основі цих знань отримати доступ до ширшого спектру варіантів правозастосування. Крім того, це може дозволити сформувати більш гнучку відповідь злочинності, за...
	Intelligence-led policing (ILP) - це організаційна модель та філософія менеджменту, де аналіз даних та кримінальна розвідка є ключовими для об'єктивної системи прийняття рішень, яка сприяє зниженню рівня злочинності та запобіганню її проявам як за доп...
	Проте перешкоди для розвитку цієї моделі не є незначними і вимагатимуть кращого розуміння керівниками поліції бізнес-моделі, яка є сучасною поліцейською діяльністю, керованою аналітикою. Наприклад, проблеми, які обговорюються в цьому звіті, включають:...
	Ключовими рекомендаціями при цьому необхідно розглядати: по-перше, керівництво правоохоронних органів має прагнути краще зрозуміти основні принципи ILP та працювати більш тісно з аналітиками. Артикуляція візії правоохоронного органу чи підрозділу має ...
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