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KAP’€EPA SIK ETATIA TIPO®ECIOI'EHE3Y ITPAIIIBHUKIB OBC

Kaznposa momiTka cbOrofHi € HaiGiIbII BaXIMBAM €JIEMEHTOM JIeP/KaBOTBOPEHHS TaBy3JIOBUM MHMTAHHAM IpHU pedopMyBanHi Miniuii. Bix toro, xto npamtoBatume B cucremi MBC 3anexuts ycmix pedopm,
JIOCSATHEHHSI OCHOBHOI METH Ta SIKiCHO HOBOTO piBHs AisnbHOCTI MBC.

Cucrema po6OTH 3 KaJpaMH, sKa JI0 LOro 4yacy icHysana B OBC, Bike He 3a10BOJIBHSE iX mOTpebam, He BIANOBifae CydacHHM peaslisM Ta CTpaterii iX PO3BUTKY, TOMY B HOBUX YMOBAaX PO3BHTKY JEpiKaBH
BOHA NOTPebye KapAMHAIBHUX 3MiH.

Ha cyuacnomy erami npodeciorenes (npodeciiine cranopienHs, npodecionarizaris) (axiBLiB NPaBOOXOPOHHHX OPTaHiB BilOYBa€ThCS JOCHTh XaOTHYHO, PUBKAMHM Ta OescucreMHo. Taka Ge3cucTeMHICTh
npoeciiiHoro CTaHOBJIEHHS TPaLliBHUKIB Milllii BKa3ye Ha HAsABHICTb NMEBHHX NPUYMH BHHUKHEHHS L[bOTO SBUINA Ta BIUIMBAE HA IPOLECH 3BiNbHEHHS BHCOKOKBAI()ikoBaHMX (paXiBLiB, ILIMHHOCTI KEPiBHUX
KaJpiB, CYyTTEBOTO OMOJIOJUKEHHS 0(illepChKOro Ta KoMaHaHoro ckiamxy OBC, 3HIDKEHHsSI KOMIIETEHTHOCTI IIepcoHany Tomo. To6To HempodecionalizM, HekomneTenTHicTb nepconary OBC choroani nabyBae
0CO0JIMBOI AKTYalIHOCTI.

Orke, OJHEM 3 aKTyalbHHX KaJIpPOBHX 3aBJaHb, IO cTOiTh mepex MBC, — € mnanoMipHumii Ta cBoeyacHuii mpodecioreHes npaiiBHUKIB MiNiLii Bix piBHS KBasti(ikoBaHoro (axiBus 10 piBHS mpodeciiinoi
MaiicrepHocri ("akme"), BUPIIIEHHS SKOTO MOCIpPHsie MOJIMIIEHHIO He TUIBKH iMiJKy Mininii, a it B3arai npaBonopsaky d aepixasi.

Kaznpose 3a0e3nedeHHs: MPaBOOXOPOHHOI MisIBHOCTI Ha Cy4acHOMY eTalli PO3BHTKY CYCHiNbCTBA Ga3yeThcsi Ha cTpaterii kap’epHOro 3pocranHs npaniBauka OBC, ska € crumymoounM Qaktopom iforo
npodeciitHo-nocagoBoro po3sutKy d mporeci npogeciorenesy.

TonsTrs "kap’epa" O3Ha4ae yCIHilHE NMPOCYBaHHS B CIy:KOOBii Ta iHmiil nisipHOCTI. ToOTO Kap’epa — Lie Ipolec pyXy Ha LUIAXY OBONOIIHHS JESKHMH LIHHOCTSAMH, OnaraMu, siKi JiCTaloThb BU3HAHHS B
CYCIIiIBCTBI 4K Oprauizauii. Takumu e:

- II0CAJI0Bi CTYIICH;

- piBHi iepapxii;

- cTyneni kBamidiKaniiHoi JpoGHHN Ta OB’ A3aHi 3 HEl0 HABUYKH i 3HAHHS JIIOJIEH 3a piBHeM MaiicTepHOCTi;

- paHry, sKi BigoOpaaloTh BEIMYMHY BKJIaJy POOITHHKA Y PO3BUTOK OpraHi3auii (BUCIyra poKiB, yHiKaIbHi pal[ioHaIbHi IPOMO3NUILi, BUpilaibHi JUIs opraHisaii), HOro moloKeHHs B KOJICKTHBI;

- CTyIeHi BIaJI SIK CTYIeHs BIUIUBY B OpraHizawii (y4acTb B IPUAHATTI BaXKIIMBUX PillleHb, OIM3BbKICTh 0 KEPiBHHUITBA);

- piBHI MaTepialbHOI BHHArOPOAH, 10X0AYy (piBeHb 3apO6ITHOI IIATHI i PI3HOMAHITHICTh coNianbHUX minsr) [1].

Xapakrep 3nificHeHHs Kap’epH BH3Hauae icHyBaHHs neBHHX 1 BuuiB. I.B. Aramanuyk, .M. AmnzapymkiB M.II. Bineupknii, B.I. Bosukin, B.P. Becuin, IL.®. [dpykep, H.T. Tonuapyk, A.fl. Ki6Ganos,
ILT. Kmuseus, B.I. Kpamapenko, O.E. Ky3ssmin, I.K. Makaposa, O.}0. MinuenkoBa, B.I. Mixaiinos, I.C.Oxinnosa, €.B. Oxotckiii, B.J.Pomanos, H.IT. Tapnasceka, H.B. ®enoposa, B.I. Xomoxa, O.M.
SlcTpemcbKa Ta iHIII BUAUISIOTH HACTYIIHI BUIM Kap’epu:

1) 3a 3MicToM 3MiH, 10 BiaOyBalOTECA B MPOIIECI Kap’€PHOTO PyXY - BILIMBOBY, KBani(ikauiliny, craTycHy, MOHeTapHy ( kKap’epa J0XOy);

2) 3a XapaKTepoM MPOTiKaHHS - JiHiifHI Ta HeNiHiHHi;

3) 3a cTymeHeM CTifKOCTi, HenepepBHOCTI - CTiliKy Ta HECTilKy, IepepBHY Ta HENepepBHY;

4) 3a MOXIIMBICTIO 3/ifICHeHHS - IOTEHLiHHY Ta JilicHY;

5) 3a WIBUAKICTIO, TTOCIiAOBHICTIO MPOXOKEHHS CTYIEHIB Kap €pHOI ApabUHK — MIBHAKICHY, HOPMaJbHY, CyllepaBaHTIOPHY, aBaHTIOPHY, THIIOBY, MOCIIi JOBHO-KPH30BY Ta iHIIi;

6) 3a cepeJOBHILEM BUBUCHHS - NpoQeciiiHy Ta BHyTPIilIHBOOPraHi3aLiifHy (BepTHKAIbHY, TOPH3OHTAIBHY, LEHTPOCTPIMKY) TOILIO.

3Ha4yHa yBara MMTAHHSAM KaJpOBOTO ILUIAHYBAHHS, YNPABIiHHS [UIAHYBAHHSAM Ta PO3BHTKOM Kap’€pH JEp:KaBHUX CITyXOOBIIB NPUIINAEThCS B poOOTaX HayKoBLiB B. ABep’sHosa, 0. Burska, C. JlyGenka,
B. JIyrosoro, B. Mamuuosceskoro, H. Huxnnk, O. O6onencekoro, C. Cepporina, B. Siy6u Ta in.

TTomnpu neBHy po3poOIeHiCTh TEOPETHYHUX MUTAHb MOTHBALIIT IPO(eCiiiHOi MiATbHOCTI, Kap'epHOT0 3pOCTAHHS, @ TAKOK HASBHICTh HU3KH NPHKIAIHUX JOCIiKeHb mpodecionanizmy B cucremi MBC Vkpainu
(O. Banaypka, b. Bosin, C. Bouaposa, €. Bacunse, O. Maiinnkos, I1. Makapenko, B. Mensenes, I'. ITonosa, B. ITerpos, C. fIkoBeHKo), BUBYECHHIO Kap'epH K €TaliB NpoQecioreHesy NMpauiBHUKIB opraHi
BHYTPIIIHIX CIPaB MPUALIAETHCSA MEHIIIE YBArH, aHiX TOro NOTpeOyIoTh KaPOBO-YIPaBIIiHCKI 3aBIAHHS Li€l CHCTEMH.

ToMy, METOI0 Ta 3aBJaHHAMH HAIIOiCTATTi € HAJJaHHS BU3HAYCHHS TIOHATTIO "Kap’epa", BUALICHHS ii BUAIB Ta eTamiB npodecioreHesy npariBHUKIB MiiLji.

Binnosinuo 1o cr. 38 Koncrutyuii Ykpainu rpoMajsiHi YKpaiHH MaroTh IPaBO PiBHOTO JOCTYITY IO A€PKABHOI CIyKOH Ta Ciry:kOM B OpraHax MiCLIEBOrO caMOBPsTyBaHHs [2].

V crarri 11 3akony Vipainu "IIpo nepxaBHy ciysk0y" 3a3Ha4a€eThes, U0 AePrKaBHi CIIy:KOOBIIi MAlOTh IIPaBO HA MPOCYBAHHS IO CIykOi 3 ypaxyBaHHAM KBaliQikarii Ta 31i6HOCTeH, CyMIIHHOrO BUKOHAHHS
CBOIX CITy:k00BHX 00O0B’SI3KIB, y4acTh y KOHKypcaX Ha 3aMillleHHs 1ocaj 6t Bucokoi kateropii [3]. Crarts 27 1pOro »x 3aKoHy, BU3HA4a€ L0 MPOCYBAHHS IO CIyXk0i JePKaBHOTO CIy:KOOBLS 31ifICHIOETBCS
IUISXOM 3aiHATTS OLIBII BHCOKOI I0CAJM HAa KOHKYPCHiii OCHOBI, 4i 3a iHIIOIO IPOLEIYPOI0, BCTAHOBICHOIO 3aKoHaMy Ykpaiuu ta KaGinerom Miuictpis Ykpaiuu, aGo UISXOM IPHCBOEHHS JEPKaBHOMY
CITy)060BLIO GiTbII BUCOKOTO panry [3].

Cnyxba B opraHax BHYTPILLHIX CNPaB - e pi3HOBH AEPKABHOI CIIy:KOH, IO IPOTIKAE B CHELiaTi30BAHOMY OpraHi BHKOHABYOI BIaIH i 3AIHCHIOETHCS CIELIaNbHO YIOBHOBAXKEHIMH CY6'€KTaMHI 3 METOIO
peanizauii (yHKIiil JepkaBu B NPaKTH4YHIK lopuauuHii misimeHocTi. Yei npaniBuukun OBC € mpencraBHHKaMM Jiep:KaBHOI BIaJW Ta BHUKOHYIOTH OOOB'S3KM Bi[NOBIJHO 10 MITATHOI MOCAAH — PSAOBOTO i
KOMAH/IHOTO CKJIay.

Kap’epa B OBC — 1e crenianizoBana CTyIeHeBa Kap’epa, 10 XapaKTepH3Y€eThCs IOCTYHOBUM npocyBanHs npariBaika OBC mabusamu ciy:x60Boi Ta npodeciiitnoi iepapxii abo mocnioBHO0 3MiHO0 chep
MPABOOXOPOHHOI JisSITBHOCTI.

JlocmiauBIIM NPaBOOXOPOHHY AistibHicTs MBC Ykpainu My 3°scyBany, mo uis npauisaukis OBC moximBi Taki Buau kap’epu (aus. puc. 1):

Puc. 1. Buou kap epu npayisnuxie OBC

IIpogpeciiina — ue mpouec fRocsATHEHHs BUCOKOI kBamiikauii (Bix kpanidikosanuii, Bucokokpanidikopanuii daxisems 1o mpodeciitnoi MaiicTepHOCTi) y paMKax neBHoi npodecii.

ITocadosa — 1ie npoliec MpocyBaHHs Ipal[iBHAKA ML 1o ci1yx61 y paMkax opraHisauiiitoi iepapxii oprany ado miapo3izy BHyTPIlHIX CHpaB, IO BiZoOpaxae 3MiHH MepeBaXKHO HOTO M0CAJ0BOTO CTAaTyCy (H

Haykoga — 11ie ipoliec NPHUCY/UKEHHs CHelliaTi30BaHoI0 BUESHOIO pajoio mpauisuukosi MBC HayKoBHX CTyleHiB Kanauaara abo I0KTopa HayK, Ha MifCTaBi IPUIIOAHOTO 3aXMCTY AUCepTawiii, ohopmieHoi Binmno

3eanns — ne npouec NPUCBOEHHS NPALiBHUKOBI MiNIILIT CHIELiaIbHOr0, y4EHOro, HOYECHOr0 3BaHHs, BiIMOBIIHO 10 HOPMATHBHO-IPaBoOBOi 6a3u YKpainu.

1. Cneyianvnozo 36anms — 1ie TPOLEC NOCATHEHHs IEBHOTO MilileiichKoro cTaTycy IIpH NPHCBOEHI CIENialbHUX 3BaHb (BiXl pAJOBOro Miliuil 10 remepan-nonkoBHuKa). CremianbHi 3BaHHS PSIOBOrO i
HavapHUIBKOro ckinaxy OBC npucBooroThCs 0cobaMm, NpuiiHATHM Ha cayx0y B OBC, 3 ypaxyBaHHAM iX 0COOMCTHX SIKOCTEH, CrewiaibHOI 4K BiliCBKOBOI OCBITH, IiATOTOBKH, CIIy:KO0OBOTO JOCBily i iHIIMX
yMOB, nepebadeHnx [ToI0xkKeHHAM PO MPOXOKeHHs ciIyx6u [6] Ta Ykazom IIpesnnenta Yipainu Bix 17.08. 2009 p. N 616/2009 "IIpo mopsIok HPUCBOEHHS BHIIMX BiffCbKOBUX 3BaHb, BUIIUX CHELiaIbHUX
3BaHb i KJIacHUX YuHIB" [7]:

TIpucBo€eHHS KOMaHIHOMY i PSIOBOMY CKJIay CHElialbHUX 3BaHb (PSIOBUIA, MOIOMIINM, CepeHil, CTApIINii i BULIHIT KOMAH/IHI CKJIa[M) i3 YiTKO BU3HAYEHUM 0OCATOM NMOBHOBAXKEHb, IIEPEIIKOM 0COOUCTHX
NpaB i MiJIBT, CHIeiaTbHIM MOPSAKOM HPOXOUKEHHS CITyKOH, yCTAHOBICHOIO (POPMOIO OIATY i 3HaKaMH po3pi3HeHHs [7].

2. Vuenozo 36anns — npouec npucBoeHHs npauisaukosi MBC (kanaunary abo JOKTOpY Hayk) 3BaHHS Ipogecopa, HOLEHTa i CTapLIOro HayKoBOTO CHiBPOOITHHKA, SIKi MAlOTh OBHY BHILYY OCBITY, IIMOOKi (haxo

VyeHe 3BaHHs CTapLIOr0 HAyKOBOTO CIIBPOOITHHKA HAa OCHOBI pilmeHHs BueHoi (HayKkoBOI, HAyKOBO-TEXHIYHOI, TEXHI4HOI) paju, fKa Jli€ B CHCTEMi MiHiCTEPCTBA, iHIIOrO LEHTPaILHOTO OPraHy BUKOHABYOL
BIIau abo ycTaHOBH, NpHCBOoe Buima arectaniiina komicis Ykpainu y nopsuky, Bcranosnenomy Kabinerom Minictpis Ykpainm.

Vuene 3BaHHs moueHTa abo npodecopa Ha OCHOBI pilteHHss BueHoi (HaykoBOi, HayKOBO-TEXHIYHOI, TEXHI4HOT) paju, siKa Ji€ B CHCTEMi MiHiCTEPCTBA, iHIIOrO LEHTPAILHOIrO OPraHy BHUKOHABYOI Blaau abo
YCTaHOBH, IPUCBOIOE CIIELIATbHO YIOBHOBAKECHUH LIEHTPaIbHIIT OpraH BHKOHABYOI BIAJM y rary3i ocBiTH i Haykn y nopsaky (1149-2008-m), BcranoBneHomy Kabinerom MinicTpis Ykpainu.

3. Iouecnoeo 36anus Ykpainu — npoluec NpUCBOEHH npawiBuukoBi MBC nepskaBHoi Haropoau Ykpainu - moyecHnx 3anb ("3acimyxeHuii opuct Ykpainn", "3aciyxeHuii npaiBHUK OCBiTH YKpaiHu'" TOO), B

JleprkaBHi Haropou YKpainu - € BUIIO0 (OPMOIO Bi3HAYECHHS IPOMAJISH 3a BUIATHI 3aCITyTH y PO3BUTKY EKOHOMIKH, HAYKH, KyJIbTYPH, COLIanbHOI cepH, 3aXucti BiTunsHu, 0XOpoHi KOHCTHTYIIHIX MPaB i «

TakuM 4MHOM, IIPABOOXOPOHHA IisUIBHICTB, SIK OJHA 3 HAWBAXIMBIMHUX c(ep KUTTeAisubHOCTI npauiBHukis OBC, crpuste iX kap’epHOMY 3pOCTAaHHIO, PO3KPHUTTIO BIACHHX HpodeciiiHux 31i6HOCTEH,
0COOUCTICHUX SAKOCTEif; JoroMarae caMopeanisyBaThcs, Bif4yTH CBOKO 3HAYYIIICTh JUIs CYCIIIBCTBA B LIIOMY TOLLO.

Kap'epa npauiBHHUKa MPaBOOXOPOHHUX OPraHiB IIOYHHAETBCS 31 BCTYIy Ha ciyxk0y B OBC Ta TpuBae Ha npotssi yciei iforo npogeciiinoi aisipHocti. Ha Haury aymky, ciix BUAUIMTH Taki eTanu Kap’€pHOTO
3pocranns npauiBaukis OBC (nuB. Tadn.1).

Tabmuusg 1
Emanu kap 'epnozo spocmanus npayisnuxie OBC
HasBa eramnis kap’epu Eranu xap'epu Craryc
IigroroBunii Tpuiiom Ha cinyx6y B OBC ta naBuanns, | Kypcanr BH3 MBC, KkypciB mnepemiaroToBku,
Ha cmyx6y B OBC, mnpoxomkeHHs | yumndina npogeciiinoi miarorosku npu 'YMBC
0YaTKOBOI IIiATOTOBKH
Ananraniiauii BXoKeHHS Y KOHKPETHI acrieKTH TocanoBuii (HaIPUKIAL, CIIiT4HiA,
neBHOI Mitineiickkoi mpodecii OIepPYNOBHOBAKEHUI TOLIO)
TIpu3navenns Ha BUILy nocaxy TMocanoBuii (HaNpUKIa, CIiA40rO
IIpocysanns Ha 110cajly CTapIIoro CiIiI4oro)
1o ciryx061 Ipu3HaueHHs Ha KepiBHY mocamy Kepisnuk Bigiinenns, Biggity, opramy,
YIPaBIIiHHS TOIIO
Tepemimenus Ipu3sHaueHHs Ha iHITY HOcaxy 3MiHa cTaTycy (HanpHKIaj, 3 KepiBHUKA
10 CiyK01 Ha Bukiagada BH3 MBC)
3aBepanbHuil IMigroroBka Jjo0 BHXOAy Ha mHeHcito, | HacraBuuk, npodecionan
ITiITOTOBKA JI0 HOBOT'O BHIY JisIbHOCTI
Tlenciiinuii 3aHATTS IHIIMM BHJIOM JisJIbHOCTI Tencionep MBC

Ionepeoniii eman Bkmo4ae npuiioM Ha cayx0y B OBC ta HaBuaHHs, Ha ciyx0y B OBC, npoXo/pkeHHs T04aTKOBOI ITiArOTOBKH. 3a Ieil nepiol KypcaHT inenTugikye cebe 3 MeBHUM BUOM IPABOOXOPOHHOT
JUSIIBHOCTI, PO3IIMPIOE YSBICHHS MPo mpodecito, BUBYAE ii 0COOIMBOCTI Ta ILIAHYE CBOIO CIyKOOBY Kap’epy.
Jlani Hacrynae eman adanmayii — TpHBae MPUOIH3HO BiJl KIIBKOX MICALIB 10 KUIBKOX POKiB. ¥ Ieii Iepiof NpaliBHUK aJanTyeThes JO yMOB IIPaBOOXOPOHHOI MisUTBHOCTI, IPUCTOCOBYETHCS O KOIEKTUBY,



3HAXOJUTh CBOE MiCLie B KOJIGKTHBI, 3HAXOJUTh ceOe B IPABOOXOPOHHIH JisJIbHOCTI, CIIBCTABIIAE i1eabHUii nepcoHidikoBanuil 06pa3 mpodecii peansroMy. Bin ocBoroe Bubpany npodecito, HabyBae HEOOXiTHUX
YMiHb Ta HABUYOK, Y HHOTO BiZl0yBA€ThCs CAMOCTBEPKCHHS i BUHHKAE 110Tpeba y BCTAHOBJICH] HE3AIEKHOCTI.

Ha emani npocysanns iiie npouec 3pocTaHHs KBawi(ikallii, mpocyBaHHS M0 Kap'epHUX CXOJaX, OTPUMYE CrelialbHi (B4eHi, modyecHi) 3BaHHs Towo. Ha 1iboMy eTari MOKIMBI yCi BUIM Kap’€PHOTO 3pOCTAHHS.
HakonuayeTbest GaraTuii NpakTHYHUIA 10CBIJ, YA0CKOHATIOIOTECS yMiHHS, (JOPMYIOTECS HABUYKH; POCTE I0TpeGa y CAMOCTBEP/KEHHI, TOCATHEHH] BHILOTO CTATyCy H 1iie GLIBIIOI HE3aIeXKHOCTI.

Ilepemiujenns npaniBHAKa MilliLii Moxe 31iliCHIOBaTHCS HA:

- BHILY II0CaJy 3 METOK0 IIPOCYBAHH MPALliBHHKA IO CIIyXKOi,

- piBHO3HAYHY 110CAy 3 METOO OiNBII JOLINIBHOrO BUKOPHCTAHHS JiIOBUX AKOCTEil CIry:KOGO0BLIS;

- HIDKYY 110Cajly Y BHIIAJKAX CKOPOYCHHS IITATIB,

- 3a CTAaHOM 3JI0POB's,

- 32 BIACHHM Ga)KaHHsM,

- 3a pe3yJIbTaTaMU TIPOBE/ICHHS aTECTaLlii.

Eman 3aeepuients — npaliBHAK MiJliL{ii MOYNHAE CePiO3HO 3aMHCIIOBATHCS PO 3aBEPIICHHS Kap’€pH, TOTyBAaTUCS 0 BUXOJy Ha IeHCi0. Y Ieil mepiof iayTh akTHBHI MOMIYKH "CrIafKoeMIls" — TifHOI 3aMiHK
i HABYAHHS KaHMIATa Ha IOCAjy, WO 3BiNbHAEThCS. Lleil mepion XapakTepusyeTscs KpH30K0 Kap'epH, NPAIiBHHKA BCe MEHIE OTPUMYIOTH 3a0BOJICHHS BiJl poGOTH i BUIPOGOBYIOTH CTaH IICHXOJIONYHOrO Ta
(isionorignoro quckoMpopTty.

Ha ocrannboMy nencitinomy emani xap'epy 3aBepureHo. [T0JI0XKEHHSIM PO MPOXOKEHHS CIIy:KOU PSIOBUM i HaYaJIbHULBKUM CKJIQJOM OpPraHiB BHYTPIIIHIX crpaB [6] yCTaHOBJIEHI NMEeBHi TepMiHM CITy:KOH.
Oco6u, sIKi ZOCATIIM BiNMOBIXHOTO BiKy, MiUISTalOTh 3BUIBHEHHIO B 3aI1ac 3 IIOCTAHOBKOIO HA BiiicbkoBMii 001K, 200 y BiICTaBKY.

TaxuMm ynHOM, ciny:x6a B OBC Hazae npamiBHHKOBI MilliLii Kap’epHy NepCHeKTHBY, OJHAK He BCi MPALiBHUKK 0a:KAIOTh JOCATTH IIEBHUX CITy’KOOBUX BUCOT. Y 3B’A3KY 3 MM, HAMH OYJIO IIPOBEIEHO aHOHIMHE
onutyBanHs 1241-ro mpauisauka OBC (3 sikux — 968-m wonoikiB (71,7 % Bix 3aranbHOI KinbkocTi onuTanux) ta 273-u xinku (29,3 %)) moxo iX oCOOMCTICHOTO CTABJIEHHS O Kap €pH Ta COLiaIbHO-
TICHXOJIOTTYHAX JeTePMIHAHT Kap’€PHOrO 3POCTAHHS.

IpoBeneHe ONUTYBaHHS IOKA3alo, IO PECHOHICHTU CTaBNIAThCA A0 cBoel kap'epn B OBC mo pisHOMy (TOKa3HHMKH Y BiJICOTKAX) - XKiHKH OiIbII NMPArHyTh IO BIIAAH, HiXX YOJNOBIKH; Yy YOJIOBIKiB OiNbII
[PEBIOIOTH IIOKA3HUKH MACHBHOTO Ta IHAM()EPEHTHOTO CTAB/IEHHS 10 BIACHOI Kap’epH (1uB. puc. 2.4.).

Puc. 2.4. Tunu cmaenenns npayienuxie miniyii 0o kap '€pHo2o 3pocmanms

Ilpu 3’acyeanni uunnukie inougepenmmnozo cmasienns. 00 Kap '€pu M 6u L wo yi
Kap'epnozo spocmanns.

Ak nokazano 0ocuioxcenHs, npayieHUKIé 3 NACUBHUM CIABIEHHAM 00 61ACHOI Kap '€pu, MOJCHA NOOIIUMU HA 08 Kame2opii:

- nepuia, — ye 0cobu y AKUX pO3GUHYMA NOMpeda NIOKOPAMUCH, BOHU OYIHCe BANHCKO NPULUMAIONb CAMOCMINHI PIUEHHS MA B8ANCAIOMb 34 Kpaue, Woou yumu NUMAHHAMU 3AUMANUCS IX KePIBHUKU, OOHAK Ui
0cobu dyvrce 2apHi 6UKOHABYIL;

opyea, — 6onu bascaioms sanuuamucs. y CMOpOHI 80 yCix CNPas, yHUKAIOMy 8/0N0BI0ANLHOCMI, He NPOAGIAIOMb NPOPeCiliny iHiyiamusy.

Ocz( 0, WO NPAZHYNb 00 KAP'€PHO20 3POCMAHHA, MEHC MOJCHA NOOLIUMU HA MAKI Kame2opii:

- nepwa, — ye mi npauisnuxu wo Xxominu Ou 3aumamu nesHy KepisHy nocady i y HUX nO3UMUGHe CMaeieHHs 00 Hel, BOHU BUABIAIOMb NIZHABAILHY AKMUBHICIb, 3aYiKA6IEHICMb V ii NOGYO08I; BUKOHYIOMb
binbuuuii 06cs2 p ) Yacy; CucCmeMamuiHo camoyoOCKOHAmIOIOMbCsl,

- Opyea, — ue ocobu, mo ()yme n10615mb 810y HAO T00bMU, HAMALAIOMbCA 00AAMU YCI NEPEUKOOU, WO CMOAMb HA KAP '€PHOMY WIAXY, HANOPUCE, HANONE2NUS] MA NPUHYUNOBI; HEe YPAXO8YIOMb OYMKY
HWUX,

- mpemsi, — ye NPAYI6HUKU, SIKI Bi0 C8020 KAP '€PHOL0 3POCMAHHS OUIKYIOMb NEGHUX NPUBiieis (MamepianbHux, nOCA008UX, COYIATbHUX, ROGYMOBUX MOWO),

- uemsepma, — ye 0co0U, 10 3a621COU 3HAXOOSMBCI Y 6opomb6i 30 NEPWiCMmyb, BOHU 3ABHCOU HAMALAIOMbCS GYMU BUIUMU MA KPAWUMU 3A THULUX.

Jl1st 3°ICyBaHHs COLiaNbHO-IICHXONIOTIYHNX AETEPMIHAHT Kap €PHOrO PocTy Ta (aKTUMHUX YMHHHKIB IPU3HAYEHHS Ha kepiBHy nocagy 8 OBC mu nposenn onurysanus 185 oci KepiBHOrO ckiay, 3 sKHX
157 wonosikiB Ta 28 xiHOK. Pecrion/ieHTH 3a3Ha4MIIH, IO IX NPU3HAYCHHS HA [I0CAJly B OCHOBHOMY 3aJI€Kallo Bil:

- piBH# iX KBanmi(ikarii, — Tak Bianosino 64 qonoBlKa (41 %) Ta 13 xinox (46 %);

- HHX CaMHX, BOHH caMi Oy1yBaJu CBOIO Kap’€epy, — TaK Bi{NoBino 43 4onosika (27 %) Ta 6 xinok (21 %);

HOBHX KePiBHHUKIB 200 ToBapmmB IO NPUXOAMIIH IO BIIAJIH, — TaK BiANoBiI0 32 ocobu vonosivoi crari (20%) Ta 4 xinouoi (14 %);

- J0J1i, BUIAJIKOBO, — TaK anonmo 12 4onoBikiB (8 %) ta 3 xinku (11 %);

- BiJ cTymeHIo po3BHTKY IipO3/ily, — TaK Biqnosino 2 yonosika (1 %) Ta 1 xinka (4 %);

- TOro, 1o He 0yJ10 KOro NpHU3HA4aTH (HACKIIbHE rlpmnaqemm), 4 gonosika (2 %) Ta 1 xinka (4 %).

Taxnv unroM, B OBC npH3HaqaioThest Ha KepiBHI M0CAH B OCHOBHOMY BHCOKOKBAIi()iKOBaHi 0COOH, 110 €(DeKTHBHO MPAIIOOT, BMIIOTH ILIAHYBATH CBOIO Kap’epy Ta JOCATTH ii MeBHHX pyOexiB.OaHak,
cuia GakaHHs Ta BeTMYMHA Kap €PHUX MOMIIMBOCTEH MPALIBHMKIB Milillii 3aN€XUTh HE TUIBKM Bil HHX camuX, ane i BiJ iCHyIO4Oi MPaBOOXOPOHHOI cHCTEMH Kap’epHOro spoctanus. TypOyiots daxru
BAIA/IKOBOTO, HACWILHHULBKOTO IPU3HAYEHHS IESKAX KEPIBHUKIB.

Y pesyJIbTaTi I0CIiDKEHHA MH BCTAHOBHIIM TaKiCOUIAIbHO-NCUX

1) cyb ’exmugni, — BOHN IIParHyTh:

- JI0 He3aJIeXKHOCTI i MOXKIIMBOCTI pOOHMTH TIeBHI pedi Ha CBiif po3cyn;

- OyTH BUCOKO-KBani(hikauiiHuM CHeliaTicToM y cBoiif cripaBi;

- IO MOCTIiHHOTO IMiABHUILEHHS npodeciiiHoro piBHs, 10 CaMOB/IOCKOHAJIEHHST;

- OUIBIII IOBHOTO BUKOPHCTAHHS CBOTO TBOPYOrO NOTEHIialy 4ePe3 MOMIIMBICTb CAMOCTIHHOIO IPUHHATTS pillleHb;

- CTBOPIOBATH LIOCH HOBE, 3aiiMaTHCs TBOPUOIO AisUIBHICTIO;

- JIo BaXKIIMBOI i BifmOBiganbHoi poboTu;

- YMiTH BUPIIIyBaTH HaiiCKIaIHIIIi IpoGIemMu;

- OyTu nepiuM i 06iiiTH CBOIX KoJer;

- 110 B1aau, CBOOO/M, JIiZIEpCTBa Ta YCIIiXy;

- 1o npuBiNeiB;

- 36epertu cBiil cratyc B OBC Ta Matepianbuuii cram;

- OTpUMATH NEBHY N0CaIly, IO HaJACTb M Taki rapaHrtii;

- JI0 BUCOKO] OIUIATH TIpalli,

- OTPUMATH HEBHY T0Caly, O HaJacTh 3MOTY MPAIIOBATH i BUKOHYBATH CIly’k00Bi 000B'13KH B KOM(OPTHHX yMOBaX;

- JIO MIBUIKOTO Kap'e€pHOT0 3pOCTaHHS TOILIO;

2) cy6 'ekmusno-06 ‘ckmueni. IIpu3HaueHHs BiOyBalOTHCS BHACIIIOK:

- 3MiHHM BHILECTOSIIOrO KEPiBHUITBA;

- APY’KHBOIO CTABICHHS J10 KAH/M/ATa BULECTOAIIMX KEPIBHUKIB;

- O3UTHBHOI COUIaIbHOT JlyMKH TIPO KaHWjaTa Ha 1ocajy;

- peopramisawii NiApO3/iTY BHYTPIlIHIX CIIPaB;

- 3BUILHEHHS KEPIBHOI [10C/IM TOLIO,

3’scoBani HaMu Cy6’€KTUBHI Ta CY0’€KTHBHO-00’ €KTHBHI YMHHUKH Kap’€PHOTO 3pOCTaHHs NPALIBHAKIB MINILT, MikpeciIooTh Taky Kagposy npobiaemy B OBC sk - npodeciiino-ncnxonoriyna npuiaTHicTs
nepconaly. Ha naury aymky, npu npuitnarri na cayx6y 8 OBC Ta npusHaueni Ha KepiBHy 10cajty CIIiJl peTenbHille BUBYATH - MOTHBAULiHHY cd‘{epy KaHJIU/IaTa, HOro CIpsMOBAHICTh, 3aTHOCTI Ta CXHIILHOCTI;
TPOQECiiHHO-BAXKIIMBI AKOCTI Ta {HAUBIYaTBHO-TICHXOJIOTHi OCOGIMBOCTI; OCOGIMBOCTI NICHXIUHMX Mi3HABAILHHX MPOLECIB TOILLO.

Bucnosku. Omxe, kap’epuuii npodeciorenes npauisunkis OBC nepe}]Gal(ac 3 07HOro GOKy, yIOCKOHAJIEHHS, CHCTEMATH3allilo, 30ara4eHns, PO3BUTOK NPO(ECiHHUX 3HAHb, yMiHb Ta HABHYOK; HAOYTTs
JIOCBiJly TIPaBOOXOPOHHOT po6om a 3 iHWOro — COLiaNbHO-IPOdECiiie CTAHOBIEHHS Ta CoLjali3aLilo mpauiBHuka, Horo inentnikauiio 3 npoq)ecmnmo ctgepom Ta BKIIOUeHHs npodeciiinux uinnocteil B
ocobucricuuii npocrip. Kap'epue cTanosienns npauiBHuka Mililii BUKOHye BaJIMBi QyHKUIT y #0ro npaBooXopoHHiil AisIbHOCTI, BOHO CTUMYIIOE 3pOCTaHHS NPO(pECiiiioi aKTHBHOCTI, IPUCKOPIOE MPOLECH
KaJIpOBHX IIepeMillleHb, CIpusie npodeciorenesy 0COOMCTOCT Ta MiJBHILEHHIO 3a10BOIEHOCTi CBOEIO TPaLelo.

[TepcnexTnBY MOKANBIINX PO3POOOK y JTAHOMY HATIPAMKY MOJIATAIOTH y TOMY, IO CITiJ JOCTIJUTH Ta YiTKO BU3HAYNTH KpUTepii mpodecilinoi npuaaTHOCTI KaHIHAaTiB Ha KepiBHy nocaxy MBC Vkpainn.

1y U XAPAKMEPUSYIOMbCA HUZLKOIO NPOECiiiHoI0 KOMNEeMeHYIEI0 | 8I0N0BIOHO MAKOMb HU3bKUL NOMeHYial

Kap’epnozo 3pocmanua npayienukie OBC
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PE3IOME
V crarTi npornonyeThest Ki1acuikaliis BULIB Kap’epH Ta eTaiB ka’epHoro npogeciorenesy npauisuukis OBC.

Knwouosi cnosa: xap’epa, npodeciorenes, npauisauk OBC.

E.H. lMunemax
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KAPBEPA KAK 3TAIIbI MPO®ECUOTI'EHE3A COTPYJTHUKOB OB/

PE3IOME
B crartbe npeanaraercst KiacCU)MKALUS BHIOB Kaphephl M 3TANOB KaphepHOTro mpodecuorenesa corpyaunkos OBJI.

KmoueBble cioBa: kapbepa, npodecuorenes, corpyaunk OBJI.

E.N. Tsylmak
CAREER AS STAGES OF PROFESSIOGENESIS OF THE STAFF OF THE INTERNAL AFFAIRS SECTION
SUMMARY
The article suggests classification of career types, and describes some stages of career professiongenesis of the staff of the internal affairs section.

Keywords: career, professiongenesis, an employee of the internal affairs section.



	Рис. 2.4. Типи ставлення працівників міліції до кар’єрного зростання
	При з’ясуванні чинників індиферентного ставлення до кар’єри ми визначили, що ці працівники характеризуються низькою професійною компетенцією і відповідно мають низький потенціал кар'єрного зростання.
	Як показало дослідження, працівників з пасивним ставленням до власної кар’єри, можна поділити на дві категорії:
	-   перша, – це особи у яких розвинута потреба підкорятися, вони дуже важко приймають самостійні рішення та вважають за краще, щоби цими питаннями займалися їх керівники; однак ці особи дуже гарні виконавці;
	-   друга, – вони бажають залишатися у стороні від усіх справ, уникають відповідальності, не проявляють професійну ініціативу.
	Осіб, що прагнуть до кар'єрного зростання, теж можна поділити на такі категорії:
	-   перша, – це ті працівники, що хотіли би займати певну керівну посаду і у них позитивне ставлення до неї, вони виявляють пізнавальну активність, зацікавленість у її побудові; виконують більший обсяг роботи протягом короткого часу; систематично самоудосконалюються;
	-   друга, – це особи, що дуже люблять владу над людьми; намагаються долати усі перешкоди, що стоять на кар’єрному шляху; напористі, наполегливі та принципові; не ураховують думку інших;
	-   третя, – це працівники, які від свого кар’єрного зростання очікують певних привілеїв (матеріальних, посадових, соціальних, побутових тощо);
	-   четверта, – це особи, що завжди знаходяться у боротьбі за першість, вони завжди намагаються бути вищими та кращими за інших.

