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ÂÅËÜÌÈØÀÍÎÂÍ² Ó×ÀÑÍÈÊÈ ÇÀÑ²ÄÀÍÍß 
ÊÐÓÃËÎÃÎ ÑÒÎËÓ! 

Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ êðóãëîãî ñòîëó, ïðèñâÿ÷åíîãî Âñå-
ñâ³òíüîìó äíþ ô³ëîñîô³¿ íà òåìó «Ëþäèíà ìàº ïðàâî: ñîö³àëüíî-ãó-
ìàí³òàðíèé äèñêóðñ ó êîíòåêñò³ ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³» 
ï³äêðåñëþº óñòàëåííÿ «ïðàâ ëþäèíè», ó ÷èñë³ ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â â 
Óêðà¿í³. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðàâîâîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå òà äåðæà-
âà, ó ÿê³é «ëþäèíà» º íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ. 

Ó òîé æå ÷àñ, íåìîæëèâî ´ðóíòîâíî îáãîâîðþâàòè ïðîáëåìàòèêó, 
ïîâ’ÿçàíó ³ç âñåîõîïëþþ÷èì ïîíÿòòÿì «ïðàâà ëþäèíè» ïîçà êîíòåê-
ñòîì ðåôîðìàòîðñüêèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, ÿê³ áóëè ñóòòºâî óñêëàäíå-
í³ íå ñïðîâîêîâàíîþ íàøîþ êðà¿íîþ çáðîéíîþ àãðåñ³ºþ Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ ïðîòè Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³. Ïðèêðèìè ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ 
àãðåñ³¿ ñòàëè íåïðàâîì³ðíà îêóïàö³ÿ Ðîñ³ºþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì ³ çáðîéíå âòîðãíåííÿ íà òåðèòîð³þ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îá-
ëàñòåé. Ãàäàþ, ùî ìàþ ïðàâî âåñòè ìîâó ïðî öå, îñê³ëüêè òðèâàëèé 
³ íàéâàæ÷èé, íàéá³ëüø çàãðîçëèâèé äëÿ ñàìîãî ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè 
ÿê äåðæàâè ÷àñ áîðîíèâ Â³ò÷èçíó â³ä òèõ, õòî çàç³õàâ íà ¿¿ òåðèòîð³-
àëüíó ö³ë³ñí³ñòü. Çãàäóþ ïðî öå äëÿ òîãî, ùîáè ñïîíóêàòè âñ³õ íàñ äî 
îá’ºêòèâíîãî îñìèñëåííÿ íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ òà äî òîãî, ùîáè ìè ìîãëè 
çðîáèòè ç ìèíóëîãî âàæê³, àëå íåîáõ³äí³ âèñíîâêè ³ îêðåñëèòè ñòðàòå-
ã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà áëèçüêå é äàëåêå ìàéáóòíº. 

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè öüîãîð³÷íîãî êðóãëîãî ñòîëó ñòàëî âèîêðåì-
ëåííÿ â ñïåö³àëüíèé äîñë³äíèöüêî-ïîøóêîâèé íàïðÿì ïðîáëåìíî-
òåìàòè÷íîãî êîëà, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ïîòðåáîþ îñìèñëèòè ãóìàí³òàðíó 
ñêëàäîâó ó ïðàêòèö³ çâ³ëüíåííÿ îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é. Ïðàâèëüí³ñòü 
³ íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, îñê³ëüêè â áóäü-
ÿêèé ìîìåíò Óêðà¿íà ìàº áóòè ãîòîâîþ äî çâ³ëüíåííÿ îêðåìèõ ðàéî-
í³â Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé â³ä îêóïàö³¿. 
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Àâäººâà À. Â. 
àä’þíêò äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ 

àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè 
ÎÄÓÂÑ 

ñò. ëåéòåíàíò ïîë³ö³¿ 
ì. Îäåñà, Óêðà¿íà 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²É ÏÎË²Ö²¯: 
ÑÎÖ²ÎÊÓËÜÒÓÐÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ 

ßâëÿþ÷è ñîáîþ îäèí ç áàãàòüîõ ñïîñîá³â ïîÿñíåííÿ ôåíîìåíî-
ëîã³÷íèõ ðåàë³é, ñîö³îêóëüòóðíèé ï³äõ³ä ñïèðàºòüñÿ íà ñóêóïí³ñòü 
ôàêòîð³â — óìîâ, ðóø³éíèõ ñèë, ïðè÷èí áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, ùî âè-
çíà÷àº éîãî õàðàêòåð àáî îäíó ç îñíîâíèõ ðèñ, òîáòî «òå, ùî ÷èíèòü, 
çä³éñíþº âïëèâ, ä³þ÷å». 

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïîë³öåéñüêèõ, ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ 
³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, æèòòºâèõ óÿâëåíü, çðàçê³â ïîâåä³íêè, íîðì, 
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ, çàëå-
æèòü â³ä ïåâíèõ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ¿¿ ð³âåíü [1]. 

Ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿, çì³í òåíäåíö³é ðîçâèòêó, ñîö³àëüíèõ îð³ºíòè-
ð³â â³äáóâàºòüñÿ çì³íà âïëèâó ôàêòîð³â ³ ïåðåîñìèñëåííÿ êóëüòóðè: 
³ãíîðóâàííÿ, êðèòèêà ÷è ñïðèéíÿòòÿ, òîáòî ôàêòîðè ìîæóòü ñòèìó-
ëþâàòè àáî ãàëüìóâàòè ðîçâèòîê êóëüòóðè ÷è îêðåìèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â. 
Öå º çàêîíîì³ðí³ñòþ, òîìó ùî ñóñï³ëüñòâî çàâæäè ïðàãíå îñâîþâàòè 
íîâ³ ãîðèçîíòè ³ ï³äêîðþâàòè íîâ³ âåðøèíè. 

Äëÿ òîãî, ùîá âèðîáèòè áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ³ çàïðîïîíóâàòè ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî â³äñòåæóâàòè âñ³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Äîö³ëüíèì º ïîä³ë íà îá’ºêòèâí³ (çîâí³øíüî 
îáóìîâëåíí³) òà ñóá’ºêòèâí³ (âíóòð³øíüî îáóìîâëåíí³). 

Äî îñíîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîð-
ïîðàòèâíî¿ ïîë³öåéñüêî¿ êóëüòóðè, ñë³ä â³äíåñòè: 

1) ÷³òêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó ðåãëàìåíòàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ òà ñëóæ-
áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â; 

2) óìîâè ïðàö³;
3) íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó;
4) ñòèëü êåð³âíèöòâà;
5) ñèñòåìà ìîòèâóâàííÿ òîùî [2].
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Ñåðåä îñíîâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³öåéñüêî¿ êóëüòóðè, ñë³ä âèîêðåìèòè: 

1) ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ñâ³òîãëÿäó ïîë³öåéñüêîãî — éîãî ö³ííîñò³,
³äåàëè, ïðèíöèïè, ïîãëÿäè, óñòàíîâêè; 

2) ñõèëüí³ñòü äî ðåôëåêñ³¿ — àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ ñåáå íà÷åáòî ç³
ñòîðîíè, óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â âëàñíî¿ ïîâåä³íêè, îö³íþâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî; 

3) ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü — äî çì³í, âèêëèêàíèõ
âèìîãàìè ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó 
âèð³øåííÿ ïðàâîîõîðîííèõ çàâäàíü; â³äïîâ³äàòè âèñîêèì ïðîôåñ³é-
íèì ñòàíäàðòàì; 

4) âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèêà, òîáòî ñôîðìîâàíó â ïðà-
ö³âíèêà ñóñï³ëüíó é îñîáèñòó çíà÷èì³ñòü ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
â³ä÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ â³ä ïðàö³; â³ääàí³ñòü ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì 
³ ñâî¿é ñïðàâ³. Âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ âèíèêàº ç ïîòðåá ïðàö³âíèêà, 
òîìó íà ¿¿ îñíîâ³ â³í ïðàöþº ³ç çàäîâîëåííÿì, áåç çîâí³øíüîãî òèñêó. 
Âîíà òàêîæ ñïîíóêàº ïðàâîîõîðîíöÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é ïîâíî-
ö³ííî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñàìå â ïðàâîçàñòîñîâí³é ïðàêòèö³; 

5) êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿, òîáòî ñïðîìîæí³ñòü îñî-
áèñòîñò³ êâàë³ô³êîâàíî âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿. Êîìïåòåíò-
í³ñòü çàïîá³ãàº âèíèêíåííþ ãðóáèõ ïîìèëîê, ÿê³ ³íîä³ ìàþòü äóæå 
âàæê³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ñîö³óìó, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ ïðàö³âíèêà 
ÌÂÑ [3]. 

Îòæå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîðïîðàòèâíà ïîë³öåéñüêà 
êóëüòóðà ñêëàäàºòüñÿ ç: ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ïðàâèë, íîðì, ïðèíöèï³â, 
äîãìàò³â, ñòàíäàðò³â ³ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïðàâîçàñòîñîâíèõ ³äåé ³ ïî-
ãëÿä³â ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õí³ ñòèë³ 
ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîä³¿, à òàêîæ ð³âåíü ¿õíüî¿ âìîòèâîâà-
íîñò³ é àêòèâíîñò³. 

Êóëüòóðí³ â³äíîñèíè ïðàö³âíèê³â ðåãóëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ òà-
êèõ êàòåãîð³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê ìîðàëü, ïðàâî, ãðîìàäñüêà äóì-
êà, íîðìè ïîâåä³íêè òîùî. 

Êîðïîðàòèâíà ïîë³öåéñüêà êóëüòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüí³ñòþ 
³ ñò³éê³ñòþ. Âîíà ìàº äâ³ ôîðìè ïðîÿâó — çîâí³øíþ, òîáòî âèçíà÷àº 
ñîö³àëüí³ âçàºìèíè ïðàö³âíèêà òà éîãî âçàºìîä³þ ç ãðîìàäñüê³ñòþ; òà 
âíóòð³øíþ — âèçíà÷àº ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè âñåðåäèí³ êîëåêòè-
â³â. Âîíà ìîæå ìàòè âèñîêèé ñòóï³íü, ñåðåäí³é ³ íèçüêèé. 

Ðîçâèòîê ³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³öåéñüêî¿ êóëüòóðè â 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ Íàö³îíàëüíî¿ 

ïîë³ö³¿ ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè. 
Òîìó ùî ñàìå âèñîêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³öåéñüêî¿ êóëüòóðè 
ïîë³öåéñüêèõ, ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷èòü çì³öíåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî 
ïîë³ö³¿, çðîñòàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí, ¿õ ãîòîâíîñò³ áðàòè 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïðàâîîõîðîííèõ ïðîáëåì; ïî-äðóãå, çàáåçïå÷èòü 
åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ïîë³ö³¿ ïðàâîîõîðîííèõ çà-
âäàíü; ïî-òðåòº, ñïðèÿòèìå çàêð³ïëåííþ ó ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí ïî-
çèòèâíîãî îáðàçó ïîë³öåéñüêîãî, ÿê îñíîâíîãî ãàðàíòà ñòàá³ëüíîñò³ 
é ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³, çàõèñíèêà âñ³õ ¿¿ ñóá’ºêò³â, îõîðîíöÿ çàêî-
í³â ³ ïðàâèë öüîãî ñóñï³ëüñòâà; ïî-÷åòâåðòå, ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ 
ñóñï³ëüíî¿ é ì³æíàðîäíî¿ ðåïóòàö³¿ ÌÂÑ Óêðà¿íè ÿê ñòðóêòóðè, ùî 
ñòî¿òü íà âàðò³ äåìîêðàò³¿ òà ïðàâ ëþäèíè. 

Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ðåôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ º 
â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè øëÿõîì 
óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ï³äðèâàþòü àâòîðèòåò óñ³º¿ ñèñòå-
ìè ÌÂÑ Óêðà¿íè. 

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âïëèâàº íà óñ³ ñôåðè æèòòÿ îñîáè, ÿê íà 
ïðîôåñ³éíó, òàê é íà ñîö³àëüíó. Òîìó íà ñüîãîäí³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü 
ó ðîçðîáö³ òà îá´ðóíòóâàíí³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
íàïðÿì³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïîë³öåéñüêèõ íà îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ þðèäè÷íî-ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â Íà-
ö³îíàëüí³é ïîë³ö³¿. Öå ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíî¿ äóìêè 
ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñüêèõ. 
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