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КЛАСИФIКАЦIЯ РИЗИКIВ ТА ЗАГРОЗ ЕКОНОМIЧНIЙ БЕЗПЕЦI У 
СФЕРI ГОСПОДАРЮВАННЯ 

У cmammi дослiджено категорП "ризик" та "загро­
за". Нада€mься класифiкацiя ризикiв i загроз економiч­
нiй безпецi у сферi господарювання. 
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при забезпеченнi економiчноi" безпеки. 

В статье исследованы категории "риск" и "угро­
за". Предоставляется классификация рисков и угроз 
экономической безопасности в сфере хозяйствования. 

Ключевые слова: угрозы экономической безопас­
ности, риски при обеспечении экономической безо-
пасности. 

Тhе article examines the categories of "risk", "threat". 
lt 's given the classification of risks and threats of economic 
safety in the sphere of menage. 

Keywords: threats to economic safety, risks at 
economic safety providing. 

Сучаснi умови ведення господарсько'i дiяльностi в 
Укра'iнi характеризуються численнiстю факторiв ризи­
ку, якi знижують ефективнiсть роботи пiдприе:мства, 
перешкоджають його сталому розвитку. У свою чергу, 
загальний стан нацiонально'i безпеки Укра'iни, стабiль­
нiсть вiтчизняно'i економiки безпосередньо залежать 
вiд резулыатiв дiяльностi суб'е:ктiв господарювання та 
практики забезпечення 1хньо1 безпеки. 

Для науково обгрунтованих напрямiв функцiону­
вання системи економiчно'i безпеки пiдприе:мства в 
сучасних умовах необхiдно визначитися, насамперед, 
з потенцiйними загрозами та ризиками, якi виникають 
у пiдприе:мств, для подальшо'i побудови на 'ix основi дi­
яльностi пiдроздiлiв iз забезпечення безпеки суб'е:ктiв 
господарювання. 

Зазначенi загрози та ризики мають важливе значення 
для визначення поняття системи економiчно'i безпеки 
пiдприе:мства, формулювання i"i завдань, функцiй, ок-
реслення структури, управлiння нею тощо. 

Зазначене зумовлюе: актуальнiсть обрано'i теми до-
слiдження. 

Багато вчених як в Укра'iнi, так i в кра'iнах ближнього 
й далекого зарубiжжя займаються питаннями, пов'яза­
ними з забезпеченням економiчно'i безпеки пiдприе:мств 
галузей економiки. Так, свiй вагомий внесок у розкриття 
питання економiчно'i безпеки внесли В.Л. Тамбовцев, 
А. lлларiонов, Л. Абалкiн, f...A. Олейнiков, А.В. Колосов, 
В.В. Шликов, О.А. Грунiн, В. Сенчагов, 3. Варналiй, 
М.М. f..рмошенко, В.1. Ще:лкунов, В. Гее:ць, В. Мунтiян, 
В.С. Гусе:в, Г.В. Задорожний, Г.В. Козаченко, В.П. По­
номарьов, А.Н. Ляшенко. 

Але на сьогоднi дослiдження щодо загроз економiч­
но'i безпеки розробленi не в повному обсягу, також не 
включення ризикiв i загроз до визначення економiчно'i 
безпеки негативно вiдбивае:ться на розумiннi сутностi 
зазначеного поняття як науковцями, так i пiдприе:мцями. 

Метою статтi е: визначення ризикiв i загроз економiч­
нiй безпецi пiдприе:мства. 

Практика свiдчить, що ризики й загрози економiчнiй 
безпецi пiдприе:мств мають вiдносний характер: явище чи 
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фактор, що становить загрозу одному пiдприе:мству, iншо-
му такою не вважае:ться. Наприклад, пiдвищення вартостi 
енергоресурсiв погiршуе: умови пiдприе:мств, що е: його 
споживачами, на вiдмiну вiд пiдприе:мств, якi виробляють 
енергiю. 3 iншого боку, те, що е: небезпекою для одних 
пiдприе:мств, стае: ,,виграшем" для iншого. Наприклад, у 
разi банкрутства пiдприе:мства-конкурента його суперник 
покращуе: свое: економiчне становище на ринку. 

Як свiдчить практика, пiдприе:мства пiд час здiйс­
нення свое:1 дiяльностi (будь-якого характеру) зазнають 
впливу з боку рiзних фiзичних та юридичних осiб, а також 
iнших факторiв рiзно'i природи, що може мати негативнi 
наслiдки для його економiчно'i безпеки та стану пiдпри­
е:мства й бiзнесу загалом. 

Суто з теоретично� точки зору, необхiдно розумiти, 
що ризик - це е: можливiсть виникнення несприятливих 
i небажаних наслiдкiв дiяльностi самого суб'е:кта безпе­
ки [7]. У свою чергу, небезпека в пiдприе:мницькiй дiяль­
ностi - це потенцiйна загроза виникнення збиткiв чи iншо'i 
форми реалiзацil ризику [8]. Пiд загрозою слiд розумiти 
потенцiйнi або реальнi дil фiзичних чи юридичних осiб, 
що порушують стан захищеностi суб'е:кта пiдприе:мниць­
ко'i дiяльностi та здатнi призвести до припинення його 
дiяльностi або до економiчних та iнших втрат. Водночас, з 
погляду 1. Бiлозерова, не всi дil з негативним наслiдками 
для економiчно'i безпеки пiдприе:мства е: йому загрозою, 
а тiльки тi, що мають наступнi ознаки: свiдомий i кори­
сливий характер; спрямованiсть дil на завдання шкоди 
суб'е:кту господарювання та протиправний характер [3]. 

Аналiз наявно'i iнформацil дозволяе: стверджувати, 
що будь-якi втрати (органiзацiйнi, матерiальнi, iнфор­
мацiйнi тощо), яких зазнае: пiдприе:мство, так чи iнакше 
виявляються економiчними втратами. У рамках цього 
дослiдження не ставиться за мету визначення понять 

"
ризики", ,,загрози" та 

"
небезпеки", тому в цiй роботi 

ми об'е:днуе:мо 'ix за потенцiйними чи реальними негатив­
ними наслiдками для економiчно'i безпеки пiдприе:мства. 
При цьому, враховуючи, що укра'iнським законодавством 
вживаються поняття ризики та загрози [1 ], об'е:днае:мо 
поняття загрози й небезпеки в е:дине - загрози, а на 
ризиках зупинимось окремо. 

Загрози й ризики характеризуються рiзноманiтнiстю 
й численнiстю, отже, 'ix можна класифiкувати за рiзни­
ми критерiями. Здiйснивши аналiз рiзних класифiкацiй, 
наведемо декiлька з них, якi, на наш погляд, мають 
найбiльше теоретичне й практичне значення, що допо­
можуть зрозумiти сутнiсть ризикiв, загроз i небезпек, а 
надалi - визначити засоби й методи протидil 'iм. 

Так, загрози економiчнiй безпецi пiдприе:мства мо­
жуть розрiзнятися: 

1. За походженням i способом дil: природнi стихil,
техногеннi, соцiальнi, а також сфокусованi впливи [3]. 

Якщо першi три групи перебувають пiд впливом 
випадкових сил стихil, то четверта група характеризу­
е:ться цiлеспрямованим способом дil (впливу) на об'е:кт 
безпеки, тобто наявнiстю злого намiру, унаслiдок чого 
цi загрози потребують першочергово'i уваги в системi 
заходiв безпеки бiзнесу. Серед них слiд видiлити тi, що 
пов'язанi з дiями недобросовiсних конкурентiв, злочин-
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них елементiв, корумпованих чиновникiв 
2. За об'е:ктами деструктивного впливу на найважли­

вiшi компоненти пiдприе:мницько'i дiяльностi [3]: правам 
власностi; майну, обладнанню; фiнансовим цiнностям 
(фальсифiкацiя фiнансових документiв, шахрайство, 
крадiжка); комерцiйнiй тае:мницi (конфiденцiйнiй iнфор­
мацil); персоналу (наприклад, шантаж з метою отримання 
iнформацil, що становить комерцiйну та конфiденцiйну 
тае:мницю, викрадення чи погрози викрадення спiвробiт­
никiв; психологiчному шантажу тощо ); iмiджу пiдприе:м­
ства; особi пiдприе:мця та його ciм''i. 

Крiм цього, вони можуть носити латентний характер, 
коли, наприклад, вiдбувае:ться зниження рiвня знань i 
навичок спiвробiтникiв пiдприе:мства. Подiбнi проблеми 
розв'язуються профiлактичними заходами, через направ­
лення на додаткове навчання, стажування й т .д. 

3. За родом, видом, величиною (цiною) завдано'i
шкоди [3]. 

За родом розрiзняють загрози, що завдають реально�, 
прямо'i шкоди, а також опосередковано'i. 

За рiзновидом завдано'i шкоди - такi, що завдають: 
- матерiальних збиткiв (майновi, ресурснi, фiнансовi);
- духовно значимих втрат (моральнi, iмiджевi);
- фiзично'i шкоди здоров'ю та життю пiдприе:мця.
За цiною наслiдкiв завдано'i шкоди - прийнятнi за

цiною (група 1) i неприйнятнi (група 2). Якщо перша 
група лише частково пiдривае: економiчне благополуччя 
пiдприе:мства чи стан здоров'я пiдприе:мця, та 'ix може 
бути вiдновлено, хоча й через значний перiод часу, то 
цiна наслiдкiв дil друго'i групи е: катастрофiчною або 
смертельною для об'е:кта безпеки. 

Крiм згаданих критерilв, загрози можуть рiзнитися: 
- за ступенем вiрогiдностi - реальнi й потенцiйнi чи

малоймовiрнi; 
- за впливом на рiзнi стадil пiдприе:мницько'i дiяльно­

стi: на стадil створення (протидiя з боку корумпованих 
чиновникiв створенню пiдприе:мства чи посягання з 
боку кримiнальних структур); на стадil функцiонування 
- початковiй (перешкоджання поставкам сировини, об­
ладнання тощо), виробничiй (нищення майна, крадiжка
ноу-хау), завершальнiй (обмеження конкуренцil, пере­
шкоджання збуту продукцil тощо) [3];

- за характером свого вираження - вiдкритi та скритi.
За джерелом походження для пiдприе:мства iснують

зовнiшнi та внутрiшнi загрози, причому для кожного -
iндивiдуальнi. Разом з тим, певнi спiльнi риси можемо 
зазначити, а саме: в якостi зовнiшнiх загроз може ви­
ступати протиправна дiяльнiсть кримiнальних структур, 
конкурентiв, окремих осiб, якi займаються промисловим 
шпигунством чи шахрайством, дiлових партнерiв, якi 
ранiше були звiльненi з цього пiдприе:мства, а також 
правопорушення з боку корумпованих елементiв з пред­
ставникiв контролюючих i правоохоронних органiв. 

Отже, до зовнiшнiх загроз можна вiднести: 
- роботу спецiальних служб iноземних держав щодо

здобуття iнформацil про економiчнi процеси у сферi 
пiдприе:мництва з метою здiйснення антиконкурентних 
заходiв; 

- роботу служб безпеки суб'е:ктiв пiдприе:мницько'i
дiяльностi, як вiтчизняних, так i зарубiжних, з метою 
послаблення конкурентiв, заволодiння ринками збуту 
чи майном конкурентiв; 

- протиправну дiяльнiсть органiзованих злочинних
формувань i окремих осiб з метою заволодiння майном 
суб'е:ктiв пiдприе:мницько'i дiяльностi. 
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Внутрiшню загрозу можуть становити дil чи бездiяль­
нiсть (умиснi чи неумиснi) спiвробiтникiв пiдприе:мства, 
що суперечать iнтересам його дiяльностi. Наслiдком 
таких дil може бути виток чи втрата iнформацiйних ре­
сурсiв (зокрема вiдомостей, що становлять комерцiйну 
чи конфiденцiйну iнформацiю), пiдрив дiлового iмiджу, 
виникнення проблем у взае:мовiдносинах з реальними 
й потенцiйними партнерами, конфлiктних ситуацiй з 
правоохоронними органами тощо. Розрiзняють також 
економiчнi, соцiальнi, правовi, органiзацiйнi, iнформа­
цiйнi, екологiчнi, технiчнi та кримiнальнi загрози. 

Так, до внутрiшнiх загроз безпецi пiдприе:мства слiд 
вiднести: 

- протиправнi чи iншi негативнi дil персоналу суб'е:кта
пiдприе:мницько'i дiяльностi, що загрожують функцiону­
ванню та розвитку пiдприе:мництва; 

- порушення встановленого режиму захисту iнформа­
цil з обмеженим доступом для стороннiх осiб; 

- порушення порядку використання технiчних засобiв;
- iншi порушення правил режиму безпеки, дiловод-

ства тощо, якi створюють передумови для реалiзацil 
протиправних цiлей злочинних елементiв чи iнших за­
цiкавлених фiгурантiв. 

Крiм цього, вiдмiтимо низький рiвень кадрового, 
органiзацiйно-правового, iнформацiйно-аналiтичного 
забезпечення управлiння потенцiйними ризиками як у 
контекстi внутрiшнiх, так i зовнiшнiх загроз. До того 
ж певнi загрози можуть одночасно належати до рiзних 
класифiкацiйних груп. 

Класифiкувати ризики, на думку Л.Д. Шарого, доцiль­
но вiдповiдно до напрямiв пiдприе:мницько'i дiяльностi 
та факторiв, що i"i визначають. Так, дослiдник видiляе:: 

- кра'iновi ризики, що пов'язанi з полiтико-економiч­
ною стабiльнiстю кра'iн, з якими спiвпрацюе: пiдприе:м­
ство. Ix причинами може стати нестабiльнiсть державно� 
влади, поляризацiя iнтересiв рiзних груп всерединi 
кра'iни, неефективна економiчна полiтика тощо; 

- валютнi ризики, що виражають резулыати коливань
валютних курсiв, якi залежать вiд попиту й пропозицil на 
валюту на мiжнародних i нацiональних ринках та здатнi 
знецiнити фiнансовi ресурси пiдприе:мства; 

- податковi ризики, що залежать вiд змiн податково'i
полiтики, здатно'i призвести до фiнансових втрат; 

- форс-мажорнi ризики, пов'язанi з незалежними вiд
волi пiдприе:мця стихiйними лихами, що завдають непе­
редбачуваних втрат, вiдшкодувати якi можливо шляхом 
страхування дiлових угод у страхових компанiях; 

- управлiнськi ризики, що виникають, зокрема, у
зв'язку з некомпетентнiстю керiвництва пiдприе:мства, 
хибними розрахунками, необгрунтованiстю прийнятих 
управлiнських рiшень, що можуть завдати шкоди пiд­
прие:мству; 

- комерцiйнi ризики, що характеризують вiрогiднi
втрати в процесi реалiзацil товарiв i послуг; 

- кредитнi ризики або ризики неповернення коштiв i
вiдсоткiв по займу; 

- iнвестицiйнi ризики, що характеризують можливi
прямi втрати, а також втрачену вигоду внаслiдок необ­
грунтованого iнвестування; 

- iнновацiйнi ризики, що полягають у можливостi
втрат пiд час запровадження нових розробок, унiкальних 
технологiй, якщо вони не принесуть очiкуваного доходу; 

- кадровi ризики, пов'язанi з добором недостатньо
квалiфiкованого персоналу або з низькою мотивацiе:ю 
до роботи на пiдприе:мствi [3]. 
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У рамках застосування системного пiдходу М. Кор­
ольов [6] класифiкуе: загрози у двох взае:мопов'язаних 
аспектах - функцiональному (за вiдповiдними фактора­
ми) i структурному (за рiвнем) та видiляе: вiсiм базових 
видiв загроз, ризикiв i загалом напрямiв забезпечення 
безпеки пiдприе:мства, а саме: людська (зокрема кадро­
ва), технологiчна, матерiальна (зокрема сировинна), 
iнституцiйна, органiзацiйна, iнформацiйна, продуктова 
(товарна) i фiнансова безпека. 

Ризики та загрози економiчнiй безпецi пiдприе:мства 
можуть посилюватись факторами зовнiшнього середо­
вища, серед яких: 

- вiдсутнiсть чiтко'i системи правового захисту при­
ватного пiдприе:мництва; 

- ненормована приватизацiя, що призвела до прив­
ласнення значних ресурсiв без значних витрат, а також 
до спроб перерозподiлу (особливо останнiм часом) 
власностi, зокрема й кримiнальним шляхом; 

- недобросовiсна конкуренцiя тощо [4].
Проблема забезпечення економiчно'i безпеки пiд­

прие:мства тiсно пов'язана з проблемами безпеки на 
нацiональному рiвнi, оскiльки безпека пiдприе:мництва е: 
однiе:ю зi складових част ин економiчно'i безпеки держави 
На сьогоднi в Укра'iнi законодавчо [1] визначено основнi 
реальнi й потенцiйнi загрози нацiональнiй безпецi в 
економiчнiй сферi, зокрема такi: 

- iстотне скорочення внутрiшнього валового продук­
ту, зниження iнвестицiйно'i та iнновацiйно'i активностi й 
науково-технiчного та технологiчного потенцiалу, ско­
рочення дослiджень на стратегiчно важливих напрямах 
iнновацiйного розвитку; 

- ослаблення системи державного регулювання й
контролю у сферi економiки; 

- нестабiльнiсть у правовому регулюваннi вiдносин у
сферi економiки, також фiнансово'i (фiскально'i) полiтики 
держави; вiдсутнiсть ефективно'i програми запобiгання 
фiнансовим кризам; зростання кредитних ризикiв; 

- критична залежнiсть нацiонально'i економiки вiд
кон'юнктури зовнiшнiх ринкiв, низькi темпи розширення 
внутрiшнього ринку; 

- неефективнiсть антимонопольно'i полiтики та меха­
нiзмiв державного регулювання природних монополiй, 
що ускладнюе: створення конкурентного середовища в 
економiцi; 
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- ,,тiнiзацiя" нацiонально'i економiки;
- переважання в дiяльностi управлiнських структур

особистих, корпоративних, регiональних iнтересiв над 
загал ьнонацiонал ьн им и. 
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